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Projekte tirta bendrojo ugdymo mokykly kultlra(-os), skirtingy kultdriniy grupiy sankirtos bei s3sajos,
orientuojantis j Siuolaikinio pasaulio socialinius - kultdrinius isStkius bei pasikeitusius mokyklos dalyviy galiy santykius.

Lietuvoje vyraujantis vadybinis poziGris j mokyklos kultirg ne visuomet leidZia tolygiai analizuoti ir
kontekstualiai vertinti skirtingus mokyklos kultiros lygmenis ir aspektus. Lietuvos mokslininkams susitelkiant j
teoretiky vadinamajj pagrindinj lygmenj - organizacijos vertybiy, normuy, jsitikinimy ir jo tyrimus, nuo3alyje lieka kiti
mokyklos kultliros aspektai - erdveé, laikas, simboliai, ritualai, artefaktai, diskursas, kurie teoretiky priskiriami
pavirSiniam kultlros lygmeniui. Prie Siy aspekty priartéti leidzia antropologiné tyrimo prieiga, o kritiSkai
jvertinti poststruktdralisty ir kritinés pedagogikos atstovy jZzvalgos. Empiriniam tyrimui pasirinkta poststruktdralistiné
su etnografiniu jautrumu metodologija. Tyrimas atliktas 6 Lietuvos mokyklose. Siekiant atskleisti dominuojandig ir
demotine (i$ apacios kylan¢ig) mokyklos kulttrg(-as), rasti jy susidirimo/susijungimo atvejus ir iSsamiau iSnagrinéti
atskirus jy aspektus, taikyti jvairds tyrimo metodai: interviu (42), pokalbiai, judéjimo trajektoriy fiksavimas,
stebéjimas, artefakty ir erdviy fiksavimas, dokumenty ir mokyklos internetiniy svetainiy analizé.

Sasajoje su empiriniu tyrimu atlikta dokumenty analizé atskleidé, kad egzistuoja skirtumas tarp
deklaruojamy tiesy, preskripcijy ir realiai mokykloje egzistuojancio kasdienio gyvenimo. Nustatyta, kad egzistuoja
pasléptos mokyklos "kultdros" , kurios yra pozityvios, bet kitokios, nei deklaruojamos dokumentuose. Aptiktos kelios
skirtingos kultros vienoje mokykloje kelia abejone dél oficialiuose dokumentuose ir Lietuvos mokslinéje literatliroje
minimos vienos bendros mokyklos kultiros. Todél kvestionuotina mokyklos kultlros vertinimo, kuris planingai
atliekamas SMM uZsakymu, prasmé. Standartinis mokyklos kultiiros kokybés, o ne unikalumo vertinimas, galiausiai
provokuoja mokykly imitacinius Zaidimus.

Empirinis tyrimas atskleidé, kad mokytojai, administratoriai ir mokiniai turi skirtingas komforto zonas ir néra
bendros mokytojy ir mokiniy erdvés nepamokiniu laiku, o autentiskai atsirandanti bendra erdvé - atsitiktiné arba keliasi
j virtualig, veikiancig kitais, maZiau pasiduodancdiais kontrolei, principais. Virtualioje erdvéje susitinka mokiniai ir jauni
mokytojai, o vyresni - tik bltinais, pagal reglamentg privalomais atvejais. Mokytojy kambarys, prarades savo funkcijg
ir nenaudojamas, liudija mokytojy bendruomenés "issibarstyma", paieskas naujy komunikacijos formy. Mokiniai ir
mokytojai/administratoriai skirtingai suvokia mokyklinj laikg, jo efektyvy panaudojimg. Mokytojai savo dienotvarke
ankstina, o mokiniai — vélina. Dienotvarké strateguojama mokytojy naudai. Visiems vienodai priimtinas — ramus,
nedisciplinarinis, popamokinis laikas.

Nepasitvirtino prielaida, kad ritualai mokyklose nyksta, jie tiesiog tampa jvairesni. Ritualu daZniausiai laikoma
ne tai, kas ,,primesta i virSaus”, o tai, kas jungia mokyklos bendruomene, klase arba nedidele draugy grupele, sykiu
leidZia iSreiksti alternatyvy poZzidrj ir kurti naujas praktikas.

Dauguma simboliy vartojami spontaniskai ir nesusimastant. Simboliai dazniau atlieka j iSore nukreiptas
(atpazinimo, reprezentacines) funkcijas, nei yra savivokos dalimi. Tuo tarpu valstybiné simbolika daugumoje mokykly
uzgozta moderniy artefakty. I1Sryskéjo neaiski mokyklos artefakty paskirtis: mokytojai ir administratoriai jais puikavosi,
mokiniai — ieSkojo savo indélio, raiskos.

Aptiktas dvejopas diskursas ir mazai pastangy jj suartinti. Mokytojai abejingi mokiniy alternatyviam diskursui,
nesistengia jo pazinti, o mokiniai savo ruoztu daznu atveju nejsileidzia norinciy su jais bendrauti mokytojy j savo
virtualig erdve. Komunikacijos persikélimas j virtualig erdve akivaizdZiai keicia galiy santykj mokiniy naudai.



