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LIETUVA TARP ESTIJOS IR SLOVENLJOS:
DEL POKOMUNISTINIO KAPITALIZMO
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Straipsnyje ieSkoma atsakymo i klausima, koks kapitalizmas susida-
ré pokomunistinéje Lietuvoje. Alternatyvos kapitalizmui Siuolaikiniame
pasaulyje néra, taciau alternatyvy yra paciame kapitalizme. Indukcinés
statistinés tipologijos metodais analizuojant iSsivysciusiy kapitalistiniy
Saliy socialing ekonomine statistika, galima isskirti mazy maziausiai pen-
kis kapitalizmo kaip socialinés gamybos ir inovacijos sistemos tipus. Pete-
rio A. Hallo ir Davido Soskice’s suformuluotos institucijy tarpusavio
papildomumo ir lyginamyjy instituciniy pranasumy teoremos leidzia teigti,
kad yra du konkurencingi ir stabiltis kapitalizmo tipai: liberalusis ir koor-
dinuotas (socialinis) kapitalizmas. Pokomunistiniame pasaulyje liberalio-
jo kapitalizmo idealiajam tipui artimiausia yra Estija, o socialinj kapitaliz-
ma ryskiausiai reprezentuoja kita pokomunistiné transformacijos pirmi-
né — Slovénija, kuri savo ekonominiy institucijy architektiiros bruozais
kartu yra ir Estijos antipodé. Lietuvos, Estijos ir Slovénijos korporacijy
nuosavybes, darbo santykiy, Svietimo ir socialinés sistemy, korporacijy
tarpusavio santykiy ir santykiy su savo darbuotojais palyginimas leidzia
daryti iSvada, kad Lietuvoje (kartu ir Estijoje) kuriamas kapitalizmas
priklauso taip paciai pokomunistinio kapitalizmo atmainai, evoliucio-
nuojanciai nuoseklesnio ir brandesnio liberaliojo kapitalizmo linkme.
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Lietuvos lyginimu su Estija nieko nenustebinsi — miisy Salies pasie-
kimus su Siaurine Baltijos ,,seserimi lygina ne tik politikai bei tyrine-
tojail, bet ir spauda bei paprasti ,,zmonés i§ gatvés®. Sociologams
zinomas ,,keeping up with Joneses* (neatsilikti nuo Jonaiciy) fenome-
nas — Zmones apie savo reikaly bikle sprendzia, lygindami save su
pasirinktu pavyzdiniu ar atskaitiniu asmeniu ar $eima. Tg patj feno-
meng aptinkame ir auks$tesniu, makrosociologiniu lygmeniu: viena
Salis apibrézia savo biikle ir nacionalinius prioritetus, lygiuodamasi j
kita Salj, kurig siekia ,,pavyti“ ar ,,pralenkti“, kaip kazkada Soviety
Sajunga gyveno vadovaudamasi §tikiu ,,pavyti ir pralenkti Amerika“2.
Tarpukario Lietuva (pirmoji Lietuvos Respublika) lygiavosi j Danija.
Mes Siuolaikinéje Lietuvoje gyvename ir dirbame, kad kada nors pasi-
vytume ir pralenktume Airijg, o i$ pradziy — bent jau Estija. Taciau
kuo déta Slovénija — palyginti tolima ir absoliuciai lietuviy daugumai
mazai pazjstama Salis?

Sio straipsnio tikslas yra parodyti, kad tarp visy pokomunistiniy
Europos $aliy Slovénija lietuviams turéty biiti ne maziau jdomi, o gal
net jdomesné uz Estija: kaip galima kita, galbiit net geresne referenci-
ne Salis, i kuria lygiuodamiesi galétume susiorientuoti, kur esame ir
kur galétume eiti. Esame jprate ar jpratinti prie minties, kad tas raidos
kelias, kurj Lietuva nuéjo per paskutiniuosius 20 mety, arba neturéjo
alternatyvy, arba jy bita tik tiek, kad pertvarkymai, jgyvendinti Lietu-
voje, galéjo buti padaryti dar greiciau, radikaliau, nuosekliau (,,kaip
Estijoje®). Palyginimas su Slovénija leidzia suvokti, kad i$ tikryjy to-
kiy alternatyvy buvo: uzuot tapusi,,véluojancia Estija“, Lietuva gal¢jo
tapti,,véluojancia Slovénija“.

Klausdami, kur yra Lietuva tarp Estijos ir Slovénijos, eisime tyrine-
toju, kurie Estija ir Slovénija jau lygino, iSskirdami jas i§ gana gausios
pokomunistiniy $aliy populiacijos, pédomis3. Matuojant teritorija, gy-
ventojy skai¢iumi ir kitais rodikliais, nuo kuriy priklauso Salies svoris
pasaulinéje arba regioninéje ekonomikoje bei politikoje, abi Sios Salys
(kaip ir Lietuva) priklauso ,lengvasvoriy“ lygai. Kodél gi Sios dvi
Salys tokios idomios pokomunistinés transformacijos tyrinétojams?
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Ir Estija, ir Slovénija priskiriamos prie pokomunistinés transfor-
macijos pirmiiniy. Estija ,,pirmiinés* statusa igijo kaip $alis, kuri nuo-
sekliausiai i§ visy pokomunistiniy Saliy vykde neoliberaliag ekonomi-
niy reformy politika, Zinoma ,,Soko terapijos* pavadinimu, ir
anksciausiai pasiekée pozityviy makroekonominiy rezultaty: ekono-
minis nuosmukis uZtruko trumpiau ir buvo ne toks didelis, kaip pana-
Siose | ja Salyse. O stai Slovénijos pasirinkta iSéjimo i§ komunizmo
strategija buvo priesinga estiskajai. Si $alis komunistine sistema likvi-
davo, eidama vadinamuoju ,,gradualistiniy“ ar ,,palaipsniy” reformy
keliu, kurj neoliberaliy pazitiry Tarptautinio valiutos fondo (TVF) ir
Pasaulio banko (PB) ekspertai laiké pasmerktu nesékmei. Slovénija
(kaip, beje, ir Kinija) savo pavyzdziu parod¢, kad yra galimas ir sék-
mingas gradualistinis (reformistinis) i$¢jimas i§ komunizmo. Slové-
nijoje ekonominiai ir socialiniai pokomunistinés transformacijos nuos-
toliai buvo patys maziausi, palyginti su kitomis pokomunistinémis
Salimis (iskaitant Estija), o makroekonominiai rodikliai ja uzbaigus —
ne blogesni uz estiSkuosius.

Slovénijai vienintelei i§ pokomunistiniy valstybiy pavyko paten-
kinti vadinamuosius ,,Masstrichto kriterijus“ ir pirmajai (nuo 2007
m. sausio 1 d.) prisijungti prie euro zonos. Jeigu tikétume Pasaulio
ekonominio forumo 2006-2007 m. praneSimu apie globalinj kon-
kurencinguma, Estija 2006 m. buvo pati konkurencingiausia poko-
munistine Salis —uzémeé 25-3 vieta pagal globalaus konkurencingu-
mo indekso jvertj. Galima abejoti, ar konkurencingumo samprata,
kurig operacionalizuoja §is indeksas, néra pernelyg siaura, nes orien-
tuota j neoliberaliaja ekonomikos filosofija. Taciau netgi matuojant
Siuo indeksu, Slovénija nuo Estijos atsilieka tik labai nedaug — uzima
33-ig vieta®.

Estija ir Slovénija, abi bidamos pokomunistinés transformacijos
»pirmiines®, ne tik pasirinko priesingus iS¢jimo i§ komunizmo kelius,
bet ir ekonominiy sistemuy, j kurias tas iS¢jimas atvede, architektiiros
bruozus. Abi jos yra veikiancios kapitalistinés rinkos ekonomikos
Salys. Taciau kapitalizmo forma, kuri susidarée Estijoje, yra panaSiau-
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sia j vadinamaji ,,neoliberalyjj kapitalizmg®. Jis yra biidingas anglo-
saksy Salims (visy pirma, JAV). Biitent ji daugelis globaliy procesy
analitiky laiko visy Siuo metu pasaulyje egzistuojanc¢iy ekonominiy
sistemy konvergencijos tasku. Slovénijos kapitalizmas i$ visy poko-
munistinése Salyse susiformavusiy kapitalizmo varianty panasiausias
i ta ,,socialinj kapitalizma®, kurio atmainos yra (neo)korporacinis
kapitalizmas Austrijoje ir Vokietijoje bei socialdemokratinis kapita-
lizmas Skandinavijos $alyse (visy pirma, Svedijoje ir Suomijoje).

Taigi, abi Salis — Estija ir Slovénija — galima laikyti dviem krasti-
niais taSkais pokomunistinio kapitalizmo jvairovéje. Dél to Lietuvos
palyginimas su Siais pokomunistinio kapitalizmo antipodais yra pats
paprasciausias biidas iSrySkinti pokomunistinés transformacijos me-
tais Lietuvoje susiformavusio kapitalizmo tipologine specifika. Tai ir
pameéginsiu padaryti trecioje ir ketvirtoje straipsnio dalyse — po to, kai
bus labai glaustai pristatytos pacios itakingiausios Siuolaikinéje poli-
tinéje ekonomijoje ir ekonomingje sociologijoje kapitalizmo tipologi-
nés analizés koncepcijos, kuriy konceptualus aparatas yra naudoja-
mas ir Estijoje, ir Lietuvoje, ir Slovénijoje kuriamo kapitalizmo
tipologinei diagnostikai. Tam skirta pirmoji straipsnio dalis. Antroje
dalyje aptariami pokomunistinio kapitalizmo tipologijos tyrimai, su-
darantys ir §io straipsnio probleminj konteksta.

Straipsnio pabaigoje formuluojama i§vada — atsakymas j klausima,
koks gi kapitalizmas yra Lietuvoje? Neatsakyti lieka du svarbis klau-
simai, kuriuos sugestijuoja Lietuvoje ir Slovénijoje kuriamo kapitaliz-
mo palyginimas: ar Lietuva galéjo tapti Siaurés Slovénija? Ar dar ne-
velu pasukti kapitalizmo Lietuvoje raida ,,slovéniskuoju® keliu?
Autorius turi minciy Siais klausimais. Ta¢iau joms iSdéstyti ir pagristi
Sis straipsnis yra tiesiog per trumpas. Todél jie paliekami kitai progai
ir kitam kartui.
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1. Kapitalizmo jvairové kaip Siuolaikinés lyginamosios
ekonominés sociologijos problema

Vos prie§ du deSimtmecius visi Zinojo, kad yra dvi ekonominés siste-
mos — kapitalizmas ir socializmas. Daugelj to meto Lietuvos ir kity
Saliy intelektualy domino klausimas, ar galimas kitoks, ekonomiSkai
efektyvesnis uz ,,realiai egzistuojantj“ socializmo modelis? Michailo
Gorbaciovo reformos, pasibaigusios to ,,realiai egzistuojancio socia-
lizmo zlugimu, buvo pradétos su tokio ,,geresnio” (demokratinio rin-
kos socializmo) sukiirimo $tkiais. Tikroji jy baigtis zinoma — kapita-
lizmo, privaciasavininki$kos rinkos ekonomikos atkiirimas.
Socializmui zlugus, reljefiSkiau iSrySkéjo vidiné paties kapitalizmo
jvairove, kurig anais laikais nuo biisimy pokomunistiniy Saliy gyven-
tojy zvilgsnio slépé Saltojo karo naktis. Dél jos pokomunistinés trans-
formacijos pradzioje mazai kas suvoke, kad kapitalizmo modelis, ku-
ri rekomendavo kurti tarptautinés finansinés organizacijos (TVF ir
PB), yra vienas i§ keliy ekonomiskai iSsivysciusiose Vakary Salyse
egzistuojanciy kapitalizmo modeliy.

Nuo pokomunistinés transformacijos pradzios praéjus beveik dviem
desimtmeciams, kai kapitalizmo kaip santykinai laisvy rinky (ne tik
vartojimo reikmeny ir paslaugy, bet ir darbo, Zemes, kapitalo bei kity
gamybos veiksniy, taip pat rizikos) save (,,nematoma ranka“) regu-
liuojancios sistemos pagrindai jau sukurti, kapitalizmo jvairoves fak-
tas igyja vis didesne reikSme. ,,Pasaulyje, kuriame visos alternatyvos
kapitalizmui paSalintos, pasirinkimui lieka tik alternatyvos kapitaliz-
me. Tai nereiskia, kad galime pasirinkti kokj norime kapitalizma, nes
esamos konkrec¢ios visuomeneés institucijos visada apriboja pasirinki-
mo laisve, bet tai reiskia, kad Zzmonés gali méginti savaji kapitalizma
pastiiméti geidziama linkme.“S Cia, zinoma, susiduriama su tuo keb-
lumu, kad sunku rasti ,,linkme*, kuri biity vienodai visy geidziama.
Taciau bet kuriuo atveju pirmiausia reikia i$siaiSkinti, koks apskritai
galéty buti kapitalizmas?

Tipologiniai kapitalizmo jvairoves tyrimai ir diskusijos apie skir-
tingy jo tipy lyginamuosius pranasumus prasidéjo dar iki sovietinio
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komunizmo zlugimo. Juy pradzia galima laikyti Andrew Shonfieldo
veikala ,,Modernusis kapitalizmas*“ (1965), kuriame lyginamos skir-
tingos kapitalizmo modernizacijos (suprantamos kaip santykinio at-
silikimo nuo JAV jveikimas) strategijos®. Tada, septintajame praeito
amziaus deSimtmetyje, daugiausia démesio ir pagyry pelné Pranciizi-
jos ,,diriZistinis kapitalizmas®, uZtikrines sparcia Salies technologine
ir ekonoming modernizacija pokario metais. Véliau, aStuntajame to
paties amziaus deSimtmetyje lyginamuosius kapitalizmo tyrimus smar-
kiausiai inspiravo nevienodas iSsivysciusiy kapitalistiniy Saliy ekono-
miky atsparumas ,,stagfliacijos*’ i§méginimams. Tada auk$¢iausiai
buvo reitinguojamas Vokietijos neokorporacinis ir Skandinavijos Sa-
liy socialdemokratinis kapitalizmas, kuris sekmingiausiai susidorojo
su pasauline ekonomika sukrétusiais naftos kainy Sokais. Devintojo
desimtmecio pradzioje geriausias ir gyvybingiausias atrodé Japonijos
kapitalizmas.

Tadiau jau antroje Sio deSimtmecio pus€je i prieki iSsiverze Jungtiniy
Amerikos Valstijy kapitalizmas. JAV nuo 1980 m., iSrinkus prezidentu
respublikona Ronaldg Reagana, neokeinsis$kaja ekonominés politikos
paradigmg eéme keisti ekonominis neoliberalizmas, paciose JAV daz-
niau vadinamas ,,neokonservatizmo® vardu. Tokia pat ekonominé poli-
tika buvo pradéta vykdyti ir DidZiojoje Britanijoje, kurios ekonomika
pokario metais kilo Ié¢iausiai. Sis anglosaksiskojo neoliberaliojo kapi-
talizmo iskilimo laikas sutapo su sovietinio komunizmo Zlugimo laiku.
Butent todel anglosaksiskasis neoliberalusis kapitalizmas ir tapo tuo
kapitalizmo tipu, kurj JAV dominuojamos tarptautinés finansings ins-
titucijos pirSo pokomunistinéms Salims. Antras lemtingas sutapimas
buvo tas, kad kaip tik tuo metu kaip reikiant jsibégejo procesai, kuriuos
amzininkai apibendrino ,.globalizacijos“ savoka. Siy procesy pradzia
galima laikyti 1971 m., kai sugriuvo Bretton Woodso tarptautiné finan-
siné sistema, iki tol sudariusi salygas veiksmingam makroekonomi-
niam nacionaliniy ekonomiky reguliavimui.

Svarbiausias reiskinio, vadinamo ,,ekonomine globalizacija®, turi-
nys yra globalios kapitalo rinkos atsiradimas®. Kapitalui tapus paciu
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judriausiu gamybos veiksniu, jo savininkai gali diktuoti savo sglygas
kity veiksniy savininkams, taip pat nacionalinéms vyriausybéms, vers-
dami jas mazinti mokescius, demontuoti socialinés apsaugos siste-
mas, mazinti vieSyjy gérybiy pasiiila, kartu atveriant erdve naujoms
rinkoms atsirasti. Neoliberaliyjy ekonomisty pozitiriu ekonominé glo-
balizacija yra jéga, lemianti biisima Siuo metu dar esamy kapitalisti-
niy Saliy ekonomikos organizavimo skirtumy niveliacija, visoms joms
konverguojant neoliberaliojo kapitalizmo, koks jis jau dabar yra JAV
ir kitose anglosaksy Salyse, linkme. JAV neoliberalusis kapitalizmas
esas pats pazangiausias, nes jis yra konkurencingesnis, o todél ir gyvy-
bingesnis uz kitas kapitalizmo atmainas. Visi kiti empiriskai egzis-
tuojantys kapitalizmo tipai yra arba nebrandus ir neiSsivystes, arba
»anomalus® i§sivystes (pvz., skandinavisSkasis socialdemokratinis) ka-
pitalizmas, kuris yra pasmerktas zlugti ir iSnykti, spaudziant globalios
konkurencijos jégoms.

Alternatyvia kapitalizmo ir jo perspektyvy analize pateikia Siuolai-
kiné ekonomineés sociologijos prieiga, Zinoma ,,istorinio instituciona-
lizmo* pavadinimu. Jai atstovauja nemaZzai koncepcijy, kurias inspi-
ruoja Josepho A. Schumpeterio, Maxo Weberio, Karlo Polanyi,
pranciizy ,,reguliacijos mokyklos“” ekonominés sociologinés koncep-
cijos. Bene jtakingiausi yra amerikieciy tyrinétojy Peterio Hallo ir
Davido Soskice’s ,,kapitalizmo jvairovés“ (angl. variety of capitalism)
koncepcija, pateikianti dedukcing kapitalizmo tipologija'Y, ir pranci-
zy sociologo Bruno Amable’s tyrimai'l, kuriuose derinami dedukci-
nés ir indukcinés statistinés (klasterinés) tipologijos metodai.

P. Hallas ir D. Soskice skiria du idealius kapitalizmo tipus — libera-
lig rinkos ekonomika (LRE) ir koordinuota rinkos ekonomika (KRE).
Jie skiriasi penkiais atzvilgiais: 1) finansinémis ir korporacijy valdy-
mo sistemomis; 2) industriniais santykiais; 3) firmy santykiais su sa-
vo darbuotojais; 4) ugdymo ir profesinio rengimo sistemomis; 5) fir-
my tarpusavio santykiais, t. y. jy veiksmy koordinavimo metodais.

LRE firmy nuosavybes teisés yra suteiktos daugybei smulkiy akci-
ninky ir daznai eina per rankas, nes savininkai jautriai reaguoja i in-
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formacija apie trumpalaikius (ketvirtinius) firmy ekonominés veik-
los rezultatus. KRE firmos turi pagrindinij savininkg arba jungiasi i
kryzminés nuosavybes santykiais sucementuotus konglomeratus, taip
pat turi savo ,,namy banka“, uztikrinantj joms , kantry“ kapitalg. LRE
budingos silpnos profsajungos, individualios darbo sutartys, darbuo-
tojus galima greitai ir pigiai (be dideliy iSeitiniy iSmoky) atleisti. KRE
darbo uzmokescio tarifai nustatomi Sakiniy darbdaviy susivienijimy
ir profsajungy, kuriy sutikimas biitinas, darbuotojus atleidziant, susi-
tarimais. Darbuotoja atleisti brangu, o atleistiesiems mokamos paly-
ginti dosnios bedarbiy paSalpos.

Iinstrumenting nuostata, kuri biiddinga LRE firmy pozitiriui j savo
darbuotojus, jie atsako tuo paciu — i darbg tam tikroje firmoje zitiri
kaip | priemoneg siekti savo asmeninés karjeros ir be svyravimy persi-
samdo méginanciai juos perpirkti firmai. O Stai KRE firmos darbuo-
tojai yra su firma besitapatinanti ,,bendruomené“ Ferdinando
Tonnies’o prasme ir jy motyvacijos gerai dirbti neriboja utilitariniai
iSskai¢iavimai. Jie orientuojasi j karjera tos pacios firmos viduje. To-
del KRE firmos-bendruomenés vadovybeé gali tikétis, kad ,,sunkiais
laikais“ jos darbuotojai pasiaukojamai dirbs, siekdami ja iSgelbéti;
LRE firma, susidarius tokiai padéciai, turi tikeétis, kad visi kas gali
skubes palikti ,,skestantj laiva“, kuo daugiau i$ jo iSsineSdami.

Turédama tokius lojalius darbuotojus, KRE firma gali investuoti
dalj savo iStekliy i jy kvalifikacijos tobulinima, kad jie igyty specifinj
zmogiskaji kapitala, reikalingg aukstos kokybés diversifikuotai tech-
nologiskai pazangiai produkcijai gaminti. LRE firmai tokios investi-
cijos yra pernelyg rizikingos. Todél LRE profesinis parengimas vyksta
tik formaliose $vietimo ir ugdymo institucijose, kurios yra orientuo-
tos i bendryjy kompetencijy ugdyma. O Stai KRE formalioji Svietimo
sistema yra glaudZiai susijusi su gamybos sritimi.

LRE firmas tarpusavyje sieja klasikiniai konkurencijos santykiai:
viena firma nuo kitos laikosi atokiai, grindzia tarpusavio santykius
sutartimis, kuriose sickiama kuo i§samiau specifikuoti abipusius isi-
pareigojimus, daug ir daznai bylinéjasi tarpusavyje, spresdamos kon-
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fliktus teismuose. Todél jos samdo daug teisininky, kurie visada turi
begale darbo. KRE firmy sutartys yra mazai specifikuoti ,,kontraktai
del santykiy“, kurie papildomi ir sukonkretinami situaciniais nefor-
maliais susitarimais. Tokia praktika daro galima aukStas tarpusavio
pasitikéjimo lygis, kurj palaiko riipestis dél ,,patikimo partnerio® re-
putacijos. Svarby vaidmenj sprendZiant interesy konfliktus ir koordi-
nuojant veiksmus atlieka diskusijos, vykstancios paciose jvairiausiose
,»deliberacinese asociacijose.

P. Hallas ir D. Soskice irodin¢ja, kad KRE yra ne maziau stabili ir
gyvybinga uz LRE. Abiejy iy kapitalizmo tipy stabiluma uZtikrina,
pirma, i kiekvieno jy kaip tam tikros institucijy konfigtiracijos sude-
ti ieinanciy institucijy tarpusavio papildomumas (komplementaru-
mas): ,,viena instituciniy praktiky aibé papildo kita, jeigu kiekviena
ju padidina kitos graza“!2. Firma (Japonijos atvejis) gali samdyti
savo darbuotojus visam gyvenimui (mainais uzsitikrindama ju loja-
luma, kas gali biiti svarbus pranasumas konkurencinéje kovoje), tik
jeigu jos finansavimo sistema néra jautri trumpalaikiams pelningu-
mo svyravimams, nes turi tokius kantrius savininkus, kurie neskuba
parduoti firmos akcijy, kai tik sumazéja jos pelningumas arba kai ji
patiria nuostoliy. Firma, neturinti ,,kantraus“ kapitalo, turi biiti
,Ziauri“ savo darbuotojams. Sie, savo ruoztu, neturi pagrindo tapa-
tintis su ja ar biiti jos patriotai, investuoti | specifinj Zmogiskaji kapi-
talg ir dalyvauti veikloje, kurios prototipai yra garsieji ,,kokybés bii-
reliai“ Japonijoje.

Svarbi institucijy papildomumo idéjos implikacija yra tai, kad del
institucijy nesuderinamumo importui susidaro kliti¢iy. Institucija, kuri
yra efektyvi viename instituciniame kontekste, gali biiti disfunkciona-
li kitame. Méginimas i§ ,,geriausiy praktiky“ sukurti ,,tobula kapitaliz-
ma“, perimant i§ Svedijos gerovés valstybe, i§ Vokietijos — profesinio
rengimo sistema, i§ Japonijos — firmos-bendruomeneés principa, i$
Pranciizijos — industring politikg ir t. t., susiduria su tokiais paciais
keblumais, kuriy nenumaté XX amziaus septintojo deSimtmecio kon-
vergencijos teoretikai, pies¢ visuomengs, sujungsiancios socialistinés
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ir kapitalistines sistemos pranaSumus, vizija, taip pat komunistai-re-
formistai, kiire ,,demokratinio socializmo visuomenés“ projektus.

Antras abiejy kapitalizmo tipy stabilumo $altinis yra jy lygina-
muyjy pranasSumy skirtumai, kuriuos lemia biitent jy savituma api-
bréziantys institucinés organizacijos bruozai. Nors ilgalaikj kapita-
lizmo tipo (modelio) tvaruma uztikrina didesnis jo konkurencingu-
mas, neéra taip, kad tam tikras institucijy rinkinys garantuoty ji
turinciai Saliai konkurencinj pranaSuma visose gamybos ir paslaugy
teikimo srityse. Kapitalistinés ekonomikos institucinés organizaci-
jos ypatybés, kurios Saliai uztikrina pranasuma vienose srityse, yra
prieZastis, kodeél ji pralaimi kitose. Todél globalizacija visai nebti-
nai reiskia, kad LRE iSstums ir nukonkuruos KRE. Ilgalaikéje per-
spektyvoje svarbiausias konkurencingumo veiksnys yra ne kuo pi-
gesne darbo jéga, bet inovacinis pajégumas — gebéjimas kurti ir is-
leisti j rinkg naujus produktus arba tobulinti jau esamy produkty
technologinius gamybos procesus. LRE konkurencingiausios radi-
kaliy inovacijy reikalaujanciose srityse, 0 KRE — inkrementiniy
(,,potruputiniy“) inovacijy srityse.

Taikant radikalias inovacijas, atsiranda naujy pramonés Saky ir pa-
slaugy, o inkrementinémis inovacijomis gerinama esamy (kad ir ne-
seniai iSrasty) produkty ir technologijy kokyb¢, didinama jy ivairo-
ve — sukuriama jy atmainy, pritaikyty tam tikry vartotojy grupiy
specifiniams poreikiams. Salies, kurios pramoné pirmoji pradéjo ga-
minti tam tikra nauja produkta, gamintojus ilgainiui gali nukonku-
ruoti kitos Salies, kurioje nauja pramoné sukuriama svetur nusipir-
kus patentus, taciau sugeba uztikrinti geresne produkty kokybe ir
lanksciau reaguoti | vartotojuy poreikius, gamintojai. Globalizacija
ne niveliuoja ekonominiy sistemy institucing struktiira, bet iSryski-
na esamy kapitalizmo tipy skirtumus, skatindama specializuotis to-
se srityse, kuriose jy institucijos uztikrina joms pranaSumy. Tarptau-
tiniu mastu veikiancios korporacijos naudoja tuos skirtumus
Hinstituciniam arbitrazui, perkeldamos savo padalinius | tas Salis,
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kuriy instituciné aplinka geriausiai atitinka jy veiklos ir gaminamy
produkty specifika, o ne tiesiog ten, kur darbo jéga yra pigiausia.

Abu P. Hallo ir D. Soskice’s iSskiriami kapitalizmo tipaiyra ,,idea-
lis“ Maxo Weberio prasme —idealizuoti modeliai, kurie néra tikslis
(turint omenyje empirinj adekvatuma) empirinéje tikrovéje egzistuo-
janciy atvejy atvaizdai. Autoriy nuomone, tinkamiausia LRE iliustra-
cijayra JAV kapitalizmas, o KRE - Japonijos ir Vokietijos kapitaliz-
mas. Taciau tai nereiSkia, kad Sie empiriSkai egzistuojantys atvejai
visiSkai atitinka aptartus idealius kapitalizmo modelius. Kiekybine
indukciné B. Amable’s tipologija, konstruojama faktorinés ir klasteri-
nés analizés priemonémis i$ statistiniy duomeny apie 21 Ekonomi-
nio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO; angl. Organi-
sation for Economic Development and Cooperation, OECD) Salies
nares produkty ir darbo jégos rinkas, finansines, socialinés apsaugos
ir §vietimo sistemas papildo ir sukonkretina P. Hallo ir D. Soskice’s
Siuolaikinio i$sivys¢iusiy $aliy kapitalizmo dedukcine tipologijal3.

B. Amable aptinka penkis kapitalizmo tipus: 1) anglosaksy ,,rin-
ka pagrista kapitalizma*; 2) skandinaviskaji socialdemokratinj ka-
pitalizma; 3) Europos zemyno kapitalizma; 4) azijini kapitalizma;
5) Vidurzemio jiiros kapitalizma. Pirmasis tipas atitinka P. Hallo ir
D. Soskice’s LRE, o kiti B. Amable’s tipai gali biiti siejami su KRE
arba traktuojami kaip nestabiliis misriis arba pereinamieji tipai, ku-
rie, kaip prognozuoja P. Hallo ir D. Soskice’s teorija, veikiant globali-
zacijos jégoms evoliucionuos arba grynesnés LRE, arba nuoseklesnés
KRE linkme.

2. Pokomunistinio kapitalizmo tipologijos

Praéjus jau beveik dviem deSimtmeciams nuo pokomunistinés trans-
formacijos pradzios, ,,pokomunistinio kapitalizmo* savoka, tebevar-
tojama jos instituciniams padariniams ekonomikos srityje apibudinti,
darosi vis maziau patenkinama, nes skirtumai tarp pokomunistiniy
Saliy dabar jau svarbesni uZ jy bendros praeities nulemtus panaSumus.
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Galima iSskirti dvi tipologiniy pokomunistinio kapitalizmo tyrimy
prieigas. Viena juy rySkiausiai reprezentuoja ,,neoklasikiniais sociolo-
gais“ pasivadinusiy tyrinétojy grupé!*. Jie mano, kad pokomunisti-
nio kapitalizmo ir kapitalizmo, egzistuojancio iSsivys¢iusiose Vakary
Salyse, skirtumai vis dar yra didesni uZ $iy kapitalizmy panaSumus.
Prie Sios prieigos priskirtini ir sociologai, kurie i pokomunistinj kapi-
talizma Zvelgia per Immanuelio Wallersteino neomarksistinés pasau-
linés kapitalizmo sistemos teorijos prizme®d. Kitai prieigai priklauso
tyrinétojai, pokomunistinio kapitalizmo jvairovéje méginantys aptik-
ti tas pacias takoskyros linijas, kurios vieng nuo kito skiria i$sivysciu-
siy Saliy kapitalizmo tipus'.

Neoklasikiniai sociologai Sioje jvairovéje skiria, pirma, i$ iSorés
ivezta Vidurio Europos ir Baltijos $aliy kapitalizma, kuris i$ visy po-
komunistinio kapitalizmo atmainy esgs pats panasiausias | Vakary
kapitalizma, tuo paciu metu i§ esmes skirdamasis nuo jo tuo, kad yra
kapitalizmas be kapitalisty“. Dél aktyvaus uzsienio kapitalo dalyva-
vimo privatizacijoje Siose Salyse nesusidareé stipri nacionaliné ekono-
miné burzuazija (savininky kapitalisty klasé¢). Jose socialiai vyrauja
Hkultiriné burzuazija“ — sluoksnis, kurj sudaro iSeiviai i§ komunisti-
niy laiky techninés ir humanitarinés inteligentijos. Jie, komunizmo
zlugimo metu iskile i valdzia, sutrukdé ,,nacionalinei” partinei no-
menklatiirai ,,prichvatizuoti“ valstybés turta, pusvelciui iSpardave ji
uzsienio kapitalui ir jsitvirtino kaip jo vietiniai atstovai, patikétiniai,
tarpininkai.

Tose Salyse, kur nomenklatiiriné prichvatizacija vyko ,,sekmingai®,
kapitalizmas formavosi i§ virSaus ir jgijo bruozy, kuriuos apibendrina
M. Weberio ,,politinio kapitalizmo* idealusis tipas. D¢l to vaidmens,
kurj jame atlieka patrony ir klienty tinklai, I. Szelenyi ji vadina taip
pat ir ,,patrimoniniu kapitalizmu®. Sio straipsnio autoriaus nuomone,
politinj kapitalizmg galima dar labiau diferencijuoti — iSskirti tris jo
atmainas: oligarchinj, valstybinj monopolistinj ir valstybinj kapita-
lizma!”. Oligarchinis kapitalizmas buvo isitvirtings Rusijoje B. Jelci-
no prezidentavimo laikais. Sis kapitalizmas tebegyvuoja Ukrainoje,
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Kazachstane ir (tikriausiai) tokiose Pietry¢iy Europos Salyse kaip Bul-
garija, Rumunija, Serbija. Skiriamasis jo bruozas yra politinés korup-
cijos forma, zinoma ,,valstybés uzgrobimo* pavadinimu. Valstybinis
kapitalizmas susidare Salyse, kuriose rinkos ekonominés reformos
buvo minimalios (Baltarusija, Uzbekistanas). Valstybinio monopo-
listinio kapitalizmo sgvoka geriausiai tinka Vladimiro Putino Rusi-
jai. Nors didzioji Rusijos @ikio dalis yra privaciose rankose, tais klau-
simais, kurie Rusijos vyriausybei turi principing reikSme (pvz., uzsienio
politikos), didelés privacios bendrovés vadovaujasi ne ekonomine,
bet politine logika, paklusdamos Kremliaus signalams. Nepaisantys
$iy signaly (nebitinai tiesioginiy nurodymy) verslininkai rizikuoja
tapti iSskirtinio teisésaugos ir fiskaliniy organy pareigiiny démesio ir
netgi susidorojimo aukomis.

Treciasis kapitalizmo formavimosi kelias yra i$§ apacios, kai kapita-
lizmas iSauga i§ privataus sektoriaus, veikiancio Salia valstybinio sek-
toriaus, ir pamazu nustelbia. Siuo biidu kapitalizmas formuojasi Ki-
nijoje ir Vietname. Kadangi iy Saliy ekonomikoje svarbus vaidmuo
(vis dar) priklauso valstybiniam sektoriui, I. Szelenyi $j kapitalizmo
tipg vadina ,,hibridiniu®.

Taciau ar ,.kapitalizmas i§ iSorés®, kurj I. Szelenyi aptinka Vidurio
Europos ir Baltijos Salyse, yra vienalytis? Ar tai viena nauja ($e$toji)
,vakarietiSko kapitalizmo* forma, ar yra keletas pokomunistinio ,,ka-
pitalizmo i§ iSorés“ formy, kuriy vienos artimesnés neoliberaliam
kapitalizmui, o kitos — vienoms ar kitoms koordinuoto kapitalizmo
formoms? Jean-Philippe’o Berrou ir Christophe’o Carrincazeaux!$
bei [aino McMenamino!® kiekybiniy indukciniy tipologiniy tyrimy
rezultatai rodo, kad stojimo j ES iSvakarése trijy Vidurio Europos
Saliy — Cekijos, Lenkijos, Vengrijos — ekonominiy institucijy archi-
tektonika daugiausia panasumy turéjo su VidurZemio juros kapitaliz-
mo Salimis. Deja, tyrimy, pagristy B. Amable’s metodika, aprépianciy
visas naujasias ES nares, dar néra, o ir esamy tyrimy rezultatus i$
dalies nuvertina poky¢iai, kurie tirtose Salyse ivyko, joms istojus j ES
ir perémus jos acquis communitaire.
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Tokiy tyrimy (kol kas) nesant, méginsime apciuopti lietuviskojo
kapitalizmo savitumus kokybinés j atskirus atvejus orientuotos lygi-
namosios analizés priemonémis2. Vienas i$ budy atlikti tokia anali-
z¢ yra toks: nagrinéjamy reiSkiniy jvairovéje pirmiausia iSskiriami
atvejai, labiausiai priartéjantys prie idealiy tipy. Paskui jie savo ruoztu
gali biti panaudojami likusiy — miSriy arba pereinamyjy — lyginama-
jai charakteristikai. Biitent Sig procediirg panaudosime ir Lietuvoje
kuriamo kapitalizmo tipologinei analizei, lygindami ji su Estija ir
Slovénija, o kartu parodydami, kad Estija yra artimiausia LRE kaip
idealiam kapitalizmo tipui, o Slovénija rySkiausiai i§ pokomunistiniy
Saliy reprezentuoja KRE. Kartu aiSkinsimeés, kuriam i Siy dviejy ka-
pitalizmo tipy —slovéniskajam (KRE) ar estiskajam (LRE) —yra arti-
mesnis lietuviskasis kapitalizmas.

3. Neoliberaliojo ir socialinio kapitalizmo bruoZai
Estijoje, Slovénijoje ir Lietuvoje

Slovénija yra vienintelé pokomunistingé $alis, kurios darbo santykiuo-
se, Svietimo ir darbo jégos mokymo, taip pat finansy sistemoje, dar-
buotojy santykiuose su juos samdanciomis firmomis, firmy tarpusa-
vio ir darbuotojy samdos santykiuose galima aptikti visus biidingus
KRE pozymius. Kas dar svarbiau — jie organiskai vieni kitus papildo
pagal skirtingy sriciy institucijy komplementarumo logika. Su tam
tikromis svarbiomis iSlygomis, kurias suformuluosime toliau, tg patj
galima pasakyti ir apie LRE Estijoje. Pirmiausia i eilés aptarsime
nagrinéjamy Saliy skirtumus visose P. A. Hallo ir D. Soskice’s nurody-
tose kapitalizmo kaip socialinés gamybos ir inovacijos sistemos insti-
tucinése srityse.

Zlugus komunistiniams rezimams, visose Vidurio ir Ryty Euro-
pos Salyse smarkiai sumazéjo organizuoty i profsajungas darbininky.
Taciau Estijoje darbininkuy, kurie yra profsajungy nariai, dalis bendra-
me darbininky skaiciuje sumazéjo nuo 93 proc. 1990 m. iki 14 proc.
2001 m., o Slovénijoje ji sumazejo tik nuo 69 proc. 1989 m. iki
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41,3 proc. 2001 m. ir yra didziausia i$ visy Vidurio Europos ir Balti-
jos Saliy2!. Estijoje visa sektoriy apimancios kolektyvinés darbo sutar-
tys sudaromos tik viesajame sektoriuje. Siuo atzvilgiu Lietuva yra be-
veik tokia pat (neo)liberali kaip ir Estija — Lietuvoje tik 15 proc.
darbuotojy yra profsajungy nariai. Darbuotojy, su kuriais yra sudary-
tos kolektyvinés sutartys del darbo uzmokescio tarify, procentiné da-
lis (13 proc.) Lietuvoje 2003-2004 m. buvo netgi mazesné negu Esti-
joje (20 proc.). Siuo atzvilgiu Lietuva yra absoliuti Vidurio Europos ir
Baltijos Saliy ,,éempioné“22,

Kaip pazymi Boleslovas Gruzevskis ir Inga Blaziené, ,,nepakanka-
mas socialinis dialogas Lietuvoje apriboja uZimtumo apsaugos teisinj
reguliavimg. Darbo kodekse apytiksliai 40 straipsniy yra jraSyta ‘nu-
statoma kolektyvinése sutartyse’. Turint omenyje fakta, jog skirtingais
vertinimais, tik su 10-15 proc. Salies dirbanciyjy yra sudarytos kolek-
tyvinés sutartys, galima teigti, kad dalis Darbo kodekso nuostaty prak-
tikoje i§ esmés neveikia“> . Be to, Lietuvoje profsajungos jsisteigusios
tik vieSojo sektoriaus ir buvo privatizuotose imonese. Profsajungy veik-
la jmonése, kurios atsirado kaip nauji pokomunistinio laikotarpio
steiginiai, yra retai pasitaikanti iSimtis.

Lietuvoje nezinoma ir privalomojo atstovavimo darbuotojams ben-
droviy valdybose praktika, kuri Vokietijos , kodeterminacijos“ (vok.
Mitbestimmung) praktikos pavyzdziu jtvirtinta Slovénijos istatymuo-
se. Siuo atzvilgiu Lietuva liberalumu ar neoliberalumu vélgi pra-
noksta Estijg — tokio atstovavimo galimybe numato Estijos korpora-
cijy valdymo istatymai. Taip atsitiko tod¢l, kad, siekdama kuo skubiau
sukurti institucinius rémus naujajai, rinkos, ekonomikai, Estijos vy-
riausybe 1991-1992 m. daugelj teisés akty, skirty naujoms sociali-
nio gyvenimo sritims reguliuoti, tiesiog Zodis Zodin nusikopijavo
nuo Vokietijos. Todél jie, kaip ir apskritai Estijos korporacijy valdy-
mo teise, daug kuo skiriasi nuo anglosaksiSkoms LRE Salims budin-
gy normy.

Estijoje, kaip ir Vokietijoje (ir kitaip negu anglosaksiskose Salyse),
korporacijos turi du auksciausius valdzios organus — priezitiros tary-
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ba ir direktoriy taryba. Taciau budinga, kad esty pasirinktoje vokiSkos
tvarkos versijoje darbininky atstovavimas firmos valdymo organuose
yra savanoriSko darbuotojy ir darbininky susitarimo dalykas. Daugu-
moje jmoniy, kuriose tokia galimybe numato jstatymas, valdymo prak-
tikoje jis néra taikomas. Komunistinio laikotarpio pabaigoje Estija,
Lietuva ir Slovénija (tiksliau, Soviety Sajunga ir Jugoslavija) turéjo
panasias profesinio rengimo sistemas. Nemaza jaunimo dalis vidurinj
iSsilavinimg jgydavo profesinése technikos mokyklose. Sudarant juy
mokymo programas, Soviety Sajungoje didziausig jtaka darydavo Saki-
nés ministerijos, kuriy jmonése ty mokykly absolventai ateityje ture-
davo dirbti. Bendrojo iSsilavinimo dalykams Siose mokyklose biidavo
skiriamas tik antraeilis démesys. 1998 m. Estijoje buvo igyvendinta
profesinio rengimo reforma, kurios vienas tiksly buvo profesinio mo-
kymo ir bendrojo lavinimo harmonizavimas, kartu labiau pabréziant
bendryjy kompetencijy ugdyma. O §tai Slovénijoje permainos vyko
veikiau prieSinga kryptimi, perimant atskirus vokiskosios darbininky
mokymo sistemos elementus ir didinant Komercijos rimy, Amaty
rumy bei profsajungy jtaka profesinio mokymo organizavimui.
Kalbant apie Svietimo sistemos raida Lietuvoje, taip pat galima
konstatuoti Sios sistemos kaita anglosaksiskos sistemos linkme. Ji pa-
sireiSkia labai sumazéjusiu profesinio techninio ir nepaprastai iSau-
gusiu universitetinio aukStojo iSsilavinimo populiarumu. Universite-
tinis ugdymas yra orientuotas i bendrasias kompetencijas (bendrojo
zmogiskojo kapitalo jgijima). Igytas iSsilavinimas btina menkai pri-
taikytas prie konkreciy darbovieciy poreikiy. Nors tai yra Lietuvos
verslininky nuolatiniy nusiskundimy objektas, jie nenori prisiimti bent
dalies iSlaidy, be kuriy aukstyjy mokykly absolventai specifinio zmo-
giSkojo kapitalo, pritaikyto prie konkrecios darbovietés poreikiy, igy-
ti negali. Siuo atzvilgiu labai iskalbingi darbdaviy reikalavimai, kad
aukstosios mokyklos mokéty uz absolventy mokomaja praktika ju
imonése. Nuo anglosaksiSky pavyzdziy nukopijuoti ir tie pasitilymai
del Lietuvos aukstojo mokslo reformos, apie kuriuos buvo aktyviai
diskutuojama masines informacijos priemonése rasant §j straipsnj.
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Budami nusalinti nuo jtakos imoniy reikalams, darbuotojai Lietu-
voje ir Estijoje menkai tapatinasi su savo darbovietémis. Atliekant
personalo tyrimus, jprasta skirti keturis segmentus, prie kuriy priski-
riami darbuotojai pagal lojaluma dirbamam darbui, ir jmonei, kurioje
dirba. Tai: 1) ,,vedliai“, kurie yra lojaldis ir darbui, ir jmonei; 2) ,,kar-
jeristai“ (ar ,kritikai), kurie yra lojaltis darbui, bet ne imonei;
3) tiesiog ,,lojalieji* (ar ,,gyventojai“), kurie lojaliis imonei, bet abejin-
gi dirbamam darbui, ir 4) ,,pakeleiviai“ (ar ,,atsiskyréliai®), kurie
néra lojaliis nei juos samdanciai jmonei, nei dirbamam darbui. 2007
m. Factum Group Cekijoje, Estijoje, Lietuvoje, Vengrijoje, Rusijoje,
Slovakijoje ir Ukrainoje atlikto tyrimo duomenimis?*, Lietuvoje ir
Estijoje pakeleiviy daugiausia (atitinkamai 61 ir 53 proc.). ,, Vedliy“
nuosimtis Lietuvoje yra pats maziausias (tik 19 proc.)® . Kokybi-
nius darbo santykiy Estijoje ir Lietuvoje, viena vertus, ir Slovénijoje,
kita vertus, skirtumus gerai atspindi ir vidutinés darbo vienoje dar-
bovietéje trukmes rodiklis. 1999 m. Estijoje ji buvo lygi 6,9 mety,
Slovénijoje — 12,1 mety, Lietuvoje — 7,6 mety?®.

Estijoje menkai organizuoti ne tik darbuotojai (darbémiai), bet
ir darbdaviai. I 28 000 aktyviai veikianciy firmy tik 1000 yra Es-
tijos centrinés darbdaviy organizacijos narés?’. Panasu, kad Lietu-
va §iuo atzvilgiu pranoksta Estija, taCiau pastarojoje veikiancios
darbdaviy organizacijos yra ne kg maziau susiskaldZiusios uz pro-
fesines sajungas. O Stai Slovénijoje padétis skiriasi i§ esmés, nes
Sioje Salyje verslininky narysté Komercijos riimuose yra privalo-
ma. Tokia darbdaviy organizacija drauge su plac¢ia darbuotojy na-
ryste profesinése sajungose sudaro prielaidas veikti korporatizmui
kaip ekonominiy interesy derinimo ir ekonomineés politikos for-
mavimo praktikai?8.

Cia tiesiog bitina pazyméti, kad Slovénija yra viena i§ nedaugelio
palyginti liberaliy demokratiniy pasaulio Saliy, kuriose korporatiz-
mas yra ne tik neformali praktika, bet ir valstybés konstitucijoje itvir-
tintas auksciausiy valstybés valdzios jstaigy sandaros konstrukcinis
elementas. Slovénijos parlamenta sudaro dveji riimai. 90 atstovy |
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zemesniuosius rimus (Valstybeés susirinkima; DrZavni zbor) renkami
pagal rinkimy tvarka, kuri labai panasi j esama Lietuvoje: dalis —vien-
mandatése apygardose, o kiti —daugiamandatéje apygardoje pagal pro-
porcing sistema. UZtat 40 viety aukstesniuosiuose rumuose (Valsty-
bés taryboje; DrZavni svet), kuriy galios yra panasios i Didziosios
Britanijos parlamente turimas Lordy Riimy, atitenka socialiniy, eko-
nominiy, profesiniy ir vietiniy grupiy atstovams.

Be to, Slovénijoje nuo 1994 m. veikia triSale Ekonominé socialiné
taryba, kurioje atskiry ekonomikos Saky mastu deramasi dél kas vie-
neri ar dveji metai atnaujinamo ,,socialinio pakto* salygy?. Sudaro-
mos dvi nacionalinés sutartys: viena vieSajam, o kita — privaciam sek-
toriui. Siose sutartyse nustatomi minimaliis darbo uzmokescio tarifai
ivairiy specialybiy darbuotojams, turintiems tam tikras pareigas. Si
interesy derinimo praktika gali veikti tik esant aukStam darbdaviy ir
darbuotojy organizavimosi lygiui ir atlieka svarby vaidmeni, palai-
kant Salies makroekonoming pusiausvyra. Estijoje ir Lietuvoje dél ga-
lios asimetrijos (vyriausybes ir verslo naudai) reguliars trisaliai vy-
riausybes, darbdaviy susivienijimy ir profsajungy atstovy susitikimai
téra vyriausybeés vykdomos viesyjy rysiy akcijos, rengiamos pries pa-
skelbiant ekonominés politikos priemones, dél kuriy jau nuspresta®,
Taigi ne tik darbo santykiuose, bet ir interesy grupiy sistemose ir Lie-
tuva, ir Estija demonstruoja ryskius (neo)liberalaus kapitalizmo
bruozus, o Slovénijos institucinés praktikos Siose srityse kai kuo netgi
pranoksta klasikinius skandinaviSkojo socialdemokratinio ir Zemyni-
nio europinio korporatizmo pavyzdzius.

Labai ryskus Estijos ir Slovénijos skirtumai korporacijy nuosavy-
bés ir jy valdymo santykiy srityje. Jie yra skirtingy abiejose Salyse
taikyty privatizacijos strategijy padarinys. Galima i$skirti du privati-
zacijos Estijoje etapus?!. Pirmajame etape, kuris prasidéjo dar iki Es-
tijos nepriklausomybeés jtvirtinimo po 1991 m. rugpjicio puco zlugi-
mo, pirmenybé buvo teikiama saviesiems (,insaideriams), t. y. imoniy
darbuotojams, kurie galéjo iSsipirkti arba (pradziai) iSsinuomoti imo-
nes, kuriose dirbo3?. Nuo 1992 m. buvo pradéta praktikuoti privati-
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zacijos schema, kurios pagrindinius bruozus estai nusikopijavo nuo
Rytu Vokietijoje vykdytos privatizacijos. Imonés buvo perduotos spe-
cialiai privatizavimo agentiirai.

Nors Estijos gyventojams taip pat buvo iSdalyti investiciniai ¢ekiai,
uZ juos nebuvo galima jsigyti privatizuojamy jmoniy kontroliniy ak-
cijy pakety. Pirmenybe juos jsigyti tur¢jo pirkéjai, mokantys ,,tikrus®
pinigus, o tokiy pirkéjy tarp pacios Estijos pilie¢iy pirmaisiais poko-
munistinés transformacijos metais buvo palyginti nedaug. Dél prie-
7asCiy, kurias méginome isiaikinti kitoje vietoje, Estijai kur kas
geriau negu kitoms Baltijos Salims sekési sudominti uzZsienio inves-
tuotojus parduodamomis didelémis imonémis. Todél Estija uZsienio
investicijomis lenkia ne tik Lietuva, bet ir Slovénija. Jungtiniy Tauty
prekybos ir plétros konferencijos (United Nations Conference on Tia-
de and Development, UNCTAD) duomenimis, 2005 m. Estija buvo
sukaupusi 12,274 min., Lietuva — 6, 461 mln., Slovénija — 8, 064 min.
JAV dol. tiesioginiy uZsienio investicijy3*. Tai sudaro 9334 JAV dol.
vienam Estijos, 1872 JAV dol. Lietuvos ir 4162 JAV dol. Slovenijos
gyventojui. Pagal §j rodiklj Estija yra absoliuti visy pokomunistiniy
Saliy cempione.

Slovénija, kaip ir Lietuva, pasirinko privatizacijos uZ investicinius
Cekius schema™®. Svarbiausias privatizacijos Slovénijoje ypatumas bu-
vo tas, kad 40 proc. privatizuojamos firmos kapitalo buvo perduota
trims valstybés kontroliuojamiems fondams. Tai Nacionalinis pensijy
fondas, Restitucijos fondas, Plétros fondas. 20 proc. buvo skirta iSda-
lyti darbuotojams. D¢l likusiy 40 proc. nuosavybeés teisiy pati privati-
zuojama firma —biitent, jos darbininky taryba, o kai kuriais atvejais —
ir direktoriy taryba, galéjo nuspresti, ar jos bus parduotos saviesiems
(,insaideriams*) uz investicinius ¢ekius, ar pasaliniams atviruose auk-
cionuose. Dauguma jmoniy pasirinko pirmaji kelia. Taigi didZioji da-
lis imoniy tapo ,,savyjy” ir valstybés nuosavybe, o tai i§ esmés reiske
jugoslaviskojo ,,savivaldos socializmo* tradicijos tasa.

Si privatizacijos schema suvaidino svarby vaidmeni, dedant slové-
niskojo pokomunistinio korporatizmo pamatus, tac¢iau nesudare saly-
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gy jau pacioje pokomunistinés transformacijos pradZioje pritraukti
daugiau uzsienio kapitalo. UZsienio kapitalas i Slovénijos ekonomika
aktyviau pradéjo skverbtis tik po 2000 m., stojimo j ES iSvakarése
liberalizavus kai kuriuos anksc¢iau valstybés kontroliuotus sektorius
(visy pirma, bankininkyste)3°. Tai kai kurie analitikai laiko sloveé-
niskojo kapitalizmo silpnybe?’. Tac¢iau kiti privatizacijos Vidurio ir
Ryty Europoje tyrinétojai teigia, kad per kelis pokario deSimtmecius
sukaupto kapitalo pardavimas uzsienio korporacijoms uz palyginti
maza kaing yra vienas i$ labiausiai abejotiny privatizacijos ir postko-
munistinés transformacijos apskritai aspekty.

Suskaiciaves Vengrijos — Salies, kurioje uzsienio kapitalas labai ak-
tyviai dalyvavo privatizacijoje, biudzeto jplaukas uz uzsienio firmoms
parduotus valstybinio kapitalo aktyvus, Zymus privatizacijos tyrinéto-
jas Kazimierzas Poznanskis daro iSvada, kad turtas buvo parduotas tik
uz 10 proc. tikrosios savo vertés®®. Ne visi ekonomikos analitikai su-
tinka, kad bet kurios uZzsienio kapitalo investicijos bet kokiomis saly-
gomis skatina ekonomikos augima, ir nurodo, kad tam tikromis saly-
gomis gali ji netgi slopinti. Vienas Zymiausiy sloveny ekonomisty
Joze Mencingeris teigia, kad taip budavo ir tais atvejais, kai pokomu-
nistinése Salyse uzsienio investicijos buvo ne ,,plyno lauko* investici-
jos, o naudojamos privatizuojamoms imonems jsigyti. ,, Tiesioginés
uzsienio investicijos buvo daugiausia pirkimai, susije su masine ir
daznai politiSkai motyvuota privatizacija. Pirkimai savaime nebuvo
investicijos i realius aktyvus (angl. real assets), nes pirkimy jplaukos
buvo panaudotos vartojimui ir importui.«3?

K. Poznanskio skai¢iavimy metodika galima abejoti, nes privatiza-
cija vyko dar nesusiformavus veikianciai kapitalo rinkai, kuri viena
yra pajégi adekvaciai nustatyti privatizuojamy imoniy verte. Taciau
verti démesio kiti jo argumentai, kad Salies gamybiniy jégy ,,padova-
nojimas“ uzsienio kapitalui gali turéti ir neigiamy padariniy tolesnei
jos socialinei ir ekonominei raidai. Su tokiais padariniais susiduria-
me ne tik tuo atveju, kai uzsienio bendroves pokomunistinése Salyse
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isigyja imoniy tik tam, kad galéty jas uzdaryti ir perimti jy turéta vi-
daus rinkos dalj ar likviduoti potencialy konkurentg.

Didéjant uzsienio kapitalo (ypac vadinamyjy ,,karStyjuy pinigy“)
vaidmeniui, Salis darosi labiau pazeidZiama egzogeniskos kilmeés su-
kretimams, kuriy etaloninis pavyzys gali biiti 1997 m. Azijos krize,
kai, kilus panikai, uzsienio kapitalas, nesiskaitydamas su nuostoliais,
»pabego® i§ Saliy, staiga praradusiy anksciau turéta saugiy investavi-
mo viety reputacija. Taip pat ir tuo atveju, kai perstruktiirintos ir tech-
nologiSkai atnaujintos jmonés sékmingai veikia, didzioji pelno dalis
yra ne reinvestuojama, bet pervedama i uZsienj. UZsienio kapitalo
importas reiskia ir kapitalisty importa. Nacionaliné kapitalisty (ar
»ekonominés burzuazijos®) klasé¢ formuojasi silpnai ir Iétai.

Besiformuojancios Lietuvos kapitalisty klasés kilmé netyrinéta. Ga-
lima pasakyti tik tiek, kad dél vélyvo uzsienio kapitalo at€jimo j Lietu-
va vietiniy kapitalisty rankose ¢ia atsidiiré didesné buvusios valstybi-
nés nuosavybes dalis, negu tai atsitiko Vidurio Europos Salyse ir
Estijoje. Siuo atzvilgiu Lietuva neatitinka I. Szelenyi ,,kapitalizmo i§
iSorés” idealaus tipo, kuriam jis priskiria ir visas Baltijos $alis. ,,IS kity
Baltijos valstybiy Lietuva isiskiria tuo, kad ¢ia susikiiré stambios
nacionalinio kapitalo bendrovés ar bendroviy grupés: ,, VP Market*,
UAB koncernas ,,Achemos grupe®, UAB ,,Vakary skirstomieji tin-
klai“, UAB ,,Alita“ ir kt.“40

Jeigu atsiribotume nuo naujosios kapitalisty klasés kilmes klausi-
mo, kuris reikalauja papildomy tyrimy, biity galima teigti, kad, nepai-
sant visy privatizacijos saviesiems (,,insaideriams®) trikumu, ji vis
delto sudaro palankesnes salygas nacionalinei ekonominei burzuazi-
jai formuotis, kartu neuztverdama kelio uzsienio kapitalui ateiti i ka-
pitalo rinka velesniu laikotarpiu, kai jau efektyviai veikia kapitalo
rinka. Privatizacija uztikrina adekvatesnj parduodamo turto jvertini-
ma, o tai sudaro salygas ji realiai parduoti, o ne tiesiog atiduoti uZsie-
nio savininkams, kas i$ tikryjy vyko pirmosios pokomunistinés deka-
dos pradzioje, kai tarptautin€je rinkoje staiga iSaugo privatizuojamo
turto pasitila, numuSdama jo kainas. Slovénijos pasirinktas privatiza-
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cijos kelias uztikrina, kad ateityje, pagausejus uzsienio investicijy, uzsie-
nio kapitalas i Sig Salj ateis kur kas palankesnémis jai saglygomis, negu
tos, kuriomis jis igijo Estijos, Vengrijos ir kai kuriy kity pokomunisti-
niy Saliy ekonomikos kontrole.

Galima konstatuoti, kad Slovénijos ekonomika i§ savo vidiniy iStek-
liy ligi Siol sugebejo uztikrinti gana aukSta kapitalo kaupimo lygj. Tai
rodo faktas, kad ji ne tik iSlaike, bet ir padidino savo konkurencingu-
ma. Analizuojant uzsienio prekybos balansa paaiskeja, kad Estija turi
santykiniy pranasumy medienos, tekstilés, skaltiny pramoné¢je. Slove-
nija tokiy pranaSumy turi ne tik tokiose tipiSkose Ryty Europos $alims
srityse kaip medienos perdirbimo ir drabuZiy pramoné, bet ir elektro-
technikos, chemijos (ypa¢ farmaceutinés), varikliy gamybos pramo-
né*, Ramuno VilpiSausko pateikiamais dvideSimtojo amZiaus pas-
kutiniojo deSimtmecio pabaigos duomenimis, Lietuva tuo metu turejo
santykiniy pranasumy tokiose gamybos srityse kaip drabuziai ir juy
priedai, naftos produktai, elektros srove, mediena, tekstile, ,,elektros
jrenginiai ir prietaisai, kitur nepriskirti“+2.

Santykiniy pranasumy atspindys gali biti ir tiesioginiy uzsienio
investicijy pasiskirstymas. Nors, kaip buvo pazymeta, uzsienio kapi-
talo investicijomis (skai¢iuojant vienam gyventojui) Estija daugiau
negu dvigubai lenkia Slovénija, pastarojoje daugiausia investuojama j
pramong (ypac farmaceutine), o Estijoje uzsienio investicijos koncen-
truojasi finansinio tarpininkavimo, prekybos nekilnojamuoju turtu,
nuomos srityse. Skiriasi ir to kapitalo kilmé. Slovénijoje vyrauja greti-
my KRE $aliy — Austrijos ir Vokietijos — kapitalas, o Estija iSsiskiria
didZiausia santykine JAV kapitalo dalimi, palyginti su kitomis poko-
munistinémis Salimis. Clemensas Buchenas mano, kad tai irgi galima
sieti su estiSkojo kapitalizmo artimumu LRE, o slovéni$kojo - KRE*.

Kaip zinoma, Lietuvos konservatoriy vyriausybés pastangos pri-
traukti | Lietuva daugiau JAV kapitalo baigéesi ,,MaZeikiy naftos®
privatizacijos fiasko. 2005 m. pabaigos duomenimis, daugiausia lé-
$y Lietuvoje yra investave Danijos (15,2 proc. visy tiesioginiy uzsie-
nio investicijy), Svedijos (13,6 proc.), Rusijos (12,9 proc.), Vokieti-
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jos (11,6 proc.) investuotojai. Kaip ir Slovénijoje, Lietuvoje palyginti
daug uzsienio kapitalo (33,1 proc. visy investiciju) idedama j apdirba-
maja pramong**. Tiesa, $io panaSumo nederéty sureik§minti, nes Lie-
tuvoje didele jtaka Siam rodikliui turi vienos jmoneés — ,,Mazeikiy
naftos” veiksnys. Antai Lenkijos bendrovei ,,PKN Orlen® isigijus ,,Ma-
zeikiy nafta®, jau 2006 m. Lenkija émé pirmauti savo kapitalo investi-
cijomis Lietuvoje (22,6 proc. visy tiesioginiy uzsienio investicijy®).

Galima spéti, kad vienas svarbiausiy Slovenijos ekonomikos kon-
kurencingumo veiksniy buvo slovéniskojo privatizacijos kelio suteik-
ta galimybe konsoliduoti darbo santykiy sistema, skatinancia darbuo-
tojus identifikuotis su ,,savo* imonémis, investuoti | specifiniy igidziy
igijima ir dél to sekmingai konkuruoti kokybe palyginti auksty tech-
nologijy produkty rinkose. ,,Jeigu mes darome prielaida, kad darbuo-
tojy nuosavybé gali juos skatinti jgyti specifiSky firmai jgudziy*, tai
Estijos ir Slovenijos, kaip prieSingybiy, palyginimas implikuoja po-
tencialius institucinius peréjimo komplementarumus. Siuo atveju dar-
buotojai savininkai pokomunistinése koordinuotose rinkos ekono-
mikose galéty buti funkeinis efektyvios banky sistemos ekvivalentas*.
Kaip matéme, Slovénijos bankininkystés sektorius negali pateikti ‘kan-
traus kapitalo’” bendrovéms, kuriy vadybininkai negali itikinamai
pazadeti, kad iSlaikys darbo jéga pablogéjus ekonominei konjunktii-
rai. Tokiu atveju ekvivalentiSka paskata darbuotojams jgyti savita fir-
mai zmogiskaji kapitala gali buiti bendrovés akcijy nuosavybe ir ja
atitinkanti atsakomybé.“48,

Atsizvelgus i Sias aplinkybes nestebina ir dar vienas kontrastas tarp
Estijos bei Lietuvos ir Slovénijos kapitalizmo, iSrySkinantis jy pri-
klausomybe skirtingiems kapitalizmo tipams. Slovénija i$siskiria
aukstu ir darbo vietos apsaugos (angl. employment protection), ir so-
cialinés apsaugos praradus darba (angl. unemployment protection) ly-
giu, kuris matuojamas pasalpos, gaunamos praradus darba, dydziu®.
Slovenijoje prarades darba asmuo iki 24 ménesiy gauna 61 proc. gau-
to atlyginimo dydzio pasalpa. Estija iki 2003 m. reformos (Lietuvoje
analogiSka reforma jvykdyta 2005 m.) buvo viena i§ pokomunistinio
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pasaulio (anti)rekordininkiy — praradusio darba asmens lauke pasal-
pa, lygi tik 10 proc. vidutinio ménesinio atlyginimo0. Nepaisant maZes-
niy draudimo nuo nedarbo iSmoky bei bedarbio pasalpy, nedarbo
lygis ir Estijoje (10 proc.), ir Lietuvoje (16 proc.) stojimo i ES isvaka-
rése (2003 m.) buvo aukstesnis negu Slovénijoje (6 proc.). Netrukus
nedarbo problema abiejose Baltijos Salyse iSsprendé po Lietuvos jsto-
jimo j ES labai padidéjusi emigracija. Duomeny, kad Slovénijos jsto-
jima i ES biity lydéjusi emigracijos banga, néra.

4. Pokomunistinio neoliberalaus kapitalizmo
Jaunystés Zymés

Nors Estijos, taip pat — tik kiek menkesniu mastu — Lietuvos ekono-
miniy institucijy architektiiroje galima aptikti daugelj budingy LRE
bruozy, buty netikslu teigti, kad ji visiSkai atitinka idealyjj LRE tipa.
Nukrypimy ir neatitikimy atsiranda, pirma (kaip miné¢jome), dél to,
kad dauguma Estijos ir Lietuvos istatymy, reguliuojanciy versla ir
darbo santykius, buvo nukopijuoti nuo Europos $aliy (Estijos — nuo
Vokietijos) istatymuy, kurie yra pritaikyti prie KRE, t. y. Vakary Euro-
pos zemyno kapitalizmo realijy. Pavyzdys gali biti Estijos korporaci-
ju teise, numatanti prieziiiros ir direktoriy tarybas, darbuotojy dalyva-
vima imoniy valdyme, kolektyvines darbo sutartis. Nors daugelio Siy
istatymy normy praktikoje yra nepaisoma, jos sudaro potencialiai di-
desnes galimybes profsajungy ir kitokiy darbininky organizacijy veik-
lai reikStis, negu tai budinga anglosaksy LRE Salims.

Antra, netgi paciose liberaliausiose pokomunistinése Salyse paly-
ginti menkai i$sivystes finansinis sektorius>!. Svarbiausi jo i$sivysty-
mo rodikliai yra: 1) kapitalizacija akcijy birzoje (matuojama visumi-
nés akcijy, kuriomis prekiaujama akcijy birzose, vertés ir BVP
santykiu), 2) sandériy akcijy birzoje vertes ir BVP dydZio santykis,
3) sandériy akcijy birzoje vertés ir kapitalizacijos akcijy birzoje santy-
kis, 4) paskoly, iduoty priva¢iam sektoriui, ir BVP santykis. Zemas
kapitalizacijos lygis rodo, kad akcijuy birzose prekiaujama palyginti
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nedidelés ijmoniy dalies akcijomis. Tiesa, §iuo pozitriu tarpusavyje
smarkiai skiriasi ir ,,senos® bei turtingos kapitalistines Salys (plg. Vo-
kietija ir JAV), nes P. Hallo ir D. Soskice’s taip vadinamose KRE
Salyse pagrindinis jmoniy finansavimo Saltinis yra banky kreditai, o
ne pajamos i§ akcijy pardavimo. Taciau netgi nuo KRE Saliy pokomu-
nistinio kapitalizmo Salys smarkiai atsilieka (zr. 1 pav.).

Antras ir trecias rodikliai leidZia spresti apie akcijy birzy aktyvu-
ma ir likviduma. Sandériy akcijy birzoje vertés ir BVP dydzio santy-
kis apskaiciuojamas dalijant meting pirkimo ir pardavimo sandériy
akcijy birzoje verciy suma i$ atitinkamos Salies BVP dydzio (zr.
2 pav.). Sandériy akcijy birzoje verté BVP proc. nustatoma, dalijant
metine pirkimo ir pardavimo sandériy akcijy birzoje verciy suma i$
vidutinés metinés kapitalizacijos akcijy birzoje, kuri savo ruoztu yra
akcijy birzos sarase esanciy jmoniy akcijy visumings vertés mety
pradzioje ir pabaigoje vidurkis (Zr. 3 pav.). Nors ir vieno, ir kito
rodiklio reikSmémis Estija pranoksta ir kitas Baltijos Salis, ir Slove-
nija, tikroji (labai kukli) $iy rodikliy jverciy reik§mé paaiskéja, juos
palyginus su atitinkamais Saliy, turin¢iy gilias ir likvidZias finansines
rinkas, rodikliais. 2005 m. JAV birzos sanderiy birzoje verté buvo
173 proc., DidZiojoje Britanijoje — 190 proc., Japonijoje — 110 proc.,
Vokietijoje — 63 proc. $iy Saliy BVP vertés.

2-ame pav. pateikti duomenys rodo, kad iSsivysciusiose kapitalisti-
nése Salyse nuosavybés teisiy, per metus pakeicianciy savo savinin-
kus, verté vos ne du kartus pranoksta per ta patj laika sukuriamo naujo
turto verte. 3-iame pav. pateikti duomenys apie akcijy, per metus pa-
keitusiy savo savininkus, vertés santykj su visumine akcijy birzoje
jvertinty nuosavybes teisiy verte leidzia spresti, kiek daznai tai vyksta.
Jeigu neskaiciuotume atskiry rekordiniy mety rodikliy, tai paciose
»pazangiausiose® pokomunistinio kapitalizmo Salyse $is rodiklis svy-
ruoja tarp 20-50 proc. Tai reiskia, kad akcijos ilgai uzsibiina pas tuos
pacius Seimininkus. Akcijos perkamos, siekiant jsigyti kontrolinj tam
tikros korporacijos akciju paketa, o ne loSiant birZoje, kas biidinga
Salims, turinc¢ioms i§vystytas finansines rinkas. Tuo galima paaiskinti



Z. Norkus. LIETUVA TARP ESTIJOS IR SLOVENIJOS

j=]
o
-

AVCL
repuellapAN
elipang
23[335& asouny ‘shjeg
ellwons
elluoder
sl|nesed
eliueds|
efisny
eliveg
elibanioN

sozew

soweled asouny ‘sA|e§
sunnpiA

soweled asouny ‘skjeg

elbuny
ell1danoA
elury
elireoly
eAnial
elbjuan
el1¥a9
eurenn
elubusp
elns3
ellugnols
ellunwny
eluebing
seuelsyoezey
elinre]
elbenols

o o o o o o o o
< N o e} © < N
- — —

(004d ‘dAg) asoziiq hl1oxe elioezieldey

67

World Development Indicators 2007

: World Bank:

v

2005 m. Saltinis
(http:/lwww.worldbank.org)

irZose

akcijy

1 pav. Kapitalizacija



68 POLITOLOGIJA, 2008/1 (49)

eliuelug 1loizpid
AVL
ellwons

eliueds|
S3|8pIp
soweled asouny ‘sA|e$

elipang
repueiapAN
elluoder
slnesed
elibanioN
elllayon
eliueq
elpnL
sozew
soweled asouny ‘skjeg
el
eliury
elubuap

sunnpiA
soweled asoun) ‘sAjeg

elisny
elis3
eljua
eluebing
ellunwny
eAnLI]
eliuano|s
elireoly
seuelsyoezey
euenn
efine

elpenols

o

200

o o
© ©
—

140

o O O o o o
N O O © < «
- -

(004d ‘dAQ) @1aA 8lozaig hiioxe hiigpues

World Development Indicators 2007

v

2 pav. Sandeériy akcijy birZose verté (BVP proc.) 2005 m. Saltinis: World Bank.

(http:/www.worldbank.org)



Z. Norkus. LIETUVA TARP ESTIJOS IR SLOVENIJOS

j=]
@
-

o
©
—

140

o o o o o
N o °e} © <
- —

(-00.d solioezijendey) sopeaide soziq hiioyy

o
N

eliueds|

elpiny
ela{oA
eliveiug 1foizpia
ellwons

AVC

S3|3pIp

soweled asoun) ‘skjeg
elipang

elluoder

el

elibanioN
repueopAN
sijnesed

sozew

soweled asoun ‘shjeg

eliveg

eliury

elubusp

sunnpia
soweled asoun ‘shjeg
ells3

efisny
elpjua
eluebing
ellunwny
seuelsyoeze)|
eAnial
eliuanols
elireoly
elinre
euenn
elpenols

69

World Development Indicators 2007

: World Bank:

NS

). Salt
(http:/fwww.worldbank.org)

izacijos proc.

1t

3 pav. Apyvarta akcijy birZose (kapita
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ir didelius metinius Sio rodiklio svyravimus pokomunistinése Salyse.
Kai akcijy iSplatinimo biidu parduodamas koks nors valstybés dar
turétas vietinis ,,milzinas®, $io rodiklio jverciai pasoka, o paskui vel
sustingsta Zemame lygyje. ISsivysCiusiose kapitalistinése Salyse Sio ro-
diklio reikSmés yra keleriopai didesnés. Tai byloja apie kur kas dides-
nj nuosavybeés teisiy judruma. 2005 m. akcijy birzy apyvartos rodiklis
JAV buvo 129 proc., DidZiojoje Britanijoje — 142 proc., Japonijoje —
119 proc., Vokietijoje — 145 proc. visuminés rinkos kapitalizacijos.

Estijoje, o ypac Lietuvoje, labai populiari imonés organizavimo
teisiné forma yra uzdaroji akciné bendrove, kurios savininkai dazniau-
siai yra ir vadybininkai (direktoriai). Tokios bendrovés akcijomis ne-
prekiaujama rinkoje, ir ,,paSaliniai* negali jsigyti jos daliniy nuosavy-
bés teisiy. Siuo atzvilgiu pokomunistinis kapitalizmas skiriasi ir nuo
LRE $aliy ,,akcininky kapitalizmo® (angl. stockholders capitalism),
kuriose korporacijy vadybininky prieziiira uztikrina ,,priesisko pe-
rémimo“ grésme ir vadybininky siekis pagerinti savo pozicijas vady-
bininky darbo rinkoje, ir nuo KRE ,,suinteresuotyjy kapitalizmo®
(angl. stakeholders capitalism), kur vadybininky prieziiira vykdo ban-
kai, turintys pakankamai kompetentingy Siam uzdaviniui zmogiskuyju
iStekliy2.

Pokomunistinis Lietuvos, o kiek maziau — ir Estijos kapitalizmas
Siuo atzvilgiu labiau primena senovinj devynioliktojo amziaus kapita-
lizma, kai savininko ir vadybininko funkcijos dar nebuvo atsiskyru-
sios. Taciau ir tais atvejais, kai firmos yra atviros, t. y. ju akcijomis
prekiaujama akcijy birZose, tarp ju savininky pasitaiko privaciy arba
juridiniy investuotojy (ne banky), kurie yra kontrolinio akcijy paketo
liuojant vyriausiuosius firmos vadybininkus.

Pokomunistinio kapitalizmo Salyse kur kas menkiau iSplétoti ir
kredito santykiai. Juos garsus vokieciy istorinés mokyklos atstovas
nacionalinei ekonomikai Bruno Hildebrandas (1812-1878) kadaise
netgi laikeé svarbiausiu kapitalistinés ekonomikos bruozu. Jis skyre
tris evoliucines ekonominio gyvenimo raidos pakopas — natiiring, pi-
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nigine ir kredito ekonomika>3. Tai rodo duomenys apie banky i§duo-
ty privatiems klientams kredity bendros apimties santyki su BVP (zr.
4 pav.). Nesant nei aktyviy, giliy ir likvidZiy akcijy birzy, nei adekva-
¢ios bankinio kredito pasiiilos, tiesioginés uZsienio investicijos ir ati-
déjimai i§ pelno yra svarbiausias gamybos plétros arba atnaujinimo
finansavimo Saltinis.

Treciasis pokomunistinio ir senojo i$sivysciusiy Vakary saliy kapi-
talizmo skirtumas ir yra tas, kad pokomunistinés Salys kapitala im-
portuoja, o ne eksportuoja. Uzsienio investicijy dalis Siose Salyse ge-
rokai pranoksta senyjy iSsivysciusiy kapitalistiniy Saliy sukaupto
kapitalo strukttroje $iy investicijy uzimama dalj**. Pokomunistinése
Salyse dominuoja kapitalo kaupimas i§ vidiniy Saltiniy. Tarp stam-
biausiy transnacionaliniy korporacijy palyginti nedaug tokiy, kuriy
pagrindinis kapitalas biity kiles i§ pokomunistiniy Saliy. | laikrascio
Financial Times kasmet sudaroma 500 paciy didZiausiy (pagal kapi-
talo verte) pasaulio privaciy korporacijy sarasa 2007 m. pateko tik
devynios korporacijos i§ pokomunistiniy Saliy (neskaitant Kinijos).
AStuonios jy yra Rusijos bendrovés, uzsiimancios daugiausia energe-
tiniy iStekliy eksportu (kaip antai ,,Gazprom®, ,,Surgutneftegaz”, ,,Ros-
neft”, ,Lukoil“, ,,Sibneft*), ir viena — i§ Cekijos (elektros gamybos
koncernas CEZ)%.

Nors kai kurios pokomunistinés $alys (Cekija, Lenkija, Vengrija,
Estija) pritraukia dideles uzsienio kapitalo investicijas, tik nedauge-
lio pokomunistiniy Saliy korporacijy akcijos yra kotiruojamos tarp-
tautinése birzose (Niujorke, Londone ar kituose pasauliniuose finan-
sy centruose). Tam biitina reguliariai pateikti duomenis apie savo
veikla, kurie atitikty grieztus audito standartus. Autoriaus turimais
duomenimis, 2007 m. vienos vienintelés Lietuvos bendrovés (TEO
LT, AB) akcijos jtrauktos j sarasus uzsienio (Londono) birzoje>®.

Siekiant sukurti aktyvig ir likvidZia akcijy rinka, butina patikimai
apsaugoti smulkiyjy akcininky teises — taip, kad akcijy pirkimas ir
pardavimas besiformuojanciai vidurinei klasei tapty patrauklesné san-
taupy laikymo forma, negu jy laikymas bankuose”’. Kartu kai kurie
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tyrinétojai nurodo, kad pokomunistinese Salyse taikomos teisinio re-
guliavimo priemoneés, kuriomis siekiama tas teises apsaugoti — visy
pirma, stambiyjy akcininky jpareigojimas iSpirkti smulkiyjy akcinin-
ky akcijas, kai vieno i§ akcininky valdomy akcijy dalis pranoksta tam
tikra slenkstj, veikiau stabdo, negu skatina uZdaryjy bendroviy trans-
formacija j atvirasias ir kapitalizacijos akcijy birzoje augima>S.

Aktyvi ir likvidi akcijy rinka gali susiformuoti tik kaip ilgalaikio
proceso padarinys ir yra neatsiejama nuo bendros ekonomikos pazan-
gos. Neoliberalieji LRE kapitalizmo apologetai teigia, kad LRE insti-
tucijy isteigimas yra trumpiausias ir greiciausias kelias tam tikrai Saliai
praturtéti. Tikrove, panaSu, yra tokia, jog Salis pirma turi tapti turtinga
ir i8sivysciusi, kad joje atsirasty visos budingos LRE institucijos. Tik
tokiu atveju, kai jos visiSkai sukomplektuotos, gali pradéti reikstis
institucijy komplementarumai, kurie yra LRE specifiS§kai budingy
lyginamuyjy instituciniy pranaSumy Saltinis. Kaip nurodo P. Hallas ir
D. Soskice, tuos pranasumus suteikia LRE finansiniy institucijy gebe-
jimas mobilizuoti rizikos kapitala investiciniams projektams, kuriais
technologiSkai igyvendinami pazangiausiy tyrimy Salies mokslo atra-
dimai.

Kai kuriy LRE institucijy isteigimas Salyse, kuriy ekonominé rai-
da ir struktiiriné branda atsilieka, nebiitinai uztikrina spartesne eko-
noming pazangg palyginti su alternatyviomis kapitalizmo formomis,
kurios artimesnés KRE. Reikalas tas, kad vidutinio i$sivystymo lygio
Salys (jau nekalbant apie neissivysciusias) pazangiy technologijy difu-
zijos procese néra pajégios konkuruoti kaip radikaliai naujy technolo-
giju kuir¢jos ir eksportuotojos. Tam reikia turéti prieSakines pozicijas
moksle, JAV jas uzima tik todél, kad skiria didziulius vieSuosius iSte-
klius ,elitiniams® (tyrimo) universitetams. O technologijy importo,
pritaikymo prie vietiniy salygy ir ypac laipsniSko tobulinimo uzdavi-
nius gali s€kmingai spresti ir korporacijos, kuriy veikloje rinkos ver-
tés didinimas néra pagrindinis orientyras.

D. Lane teigimu, Vidurio Europos ir Baltijos Salyse susiformaves
ar besiformuojantis kapitalizmo tipas yra artimiausias B. Amable’s
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iSskirtam Europos Zemyno kapitalizmo tipui (Zr. pirma §io straipsnio
skirsnj). ,Siy $aliy rinkodaros ir privatizacijos lygis yra artimas EBPO
Saliy lygiams, ir jos labai pozityviai dalyvauja globalioje ekonomikoje.
Si grupé yra artimiausia Zemyniniam rinkos kapitalizmo tipui, nors
joje svarbesnj vaidmenj vaidina valstybé. Joms visoms budingas Ze-
mas kapitalizacijos akcijy rinkoje lygis ir labiau iSvystytos geroves
valstybes funkcijos. Tai skiria jas nuo anglosaksy Saliy. Jy taip pat
daug Zemesnis vidaus kaupimo lygis, palyginti su pazangiausiomis
kapitalistinémis Salimis. Kai kurios, nors ir ne visos, yra labai ekspo-
nuotos globaliai rinkai, kuri veikia kaip egzogeninis ekonomineés kai-
tos Saltinis. Jos yra panasios, ir tikriausiai identifikuosis (are likely to
identify with) su Europos zemyno sistema, nes j jas visas yra isiterpusiy
geroves valstybiy, susikiirusiy valstybinio socializmo laikotarpiu. Eko-
nominé koordinacija ¢ia vyksta ne per birzos kapitalizma, bet pri-
klauso nuo valstybés, taip pat nuo tarptautiniu mastu veikianciy ben-
droviy (companies with an international presence).<>.

Estijos, Slovénijos ir Lietuvos palyginimas kartu su M. Knellio ir
M. Srholeco, Ph. Berrou ir Ch. Carrinzeaux, I. McMenamino faktori-
nés ir klasterinés analizés rezultatais suteikia pagrindg papildyti
D. Lane’o teiginius esminémis i§lygomis®. I§ tikryjy, naujasias ES
nares galima padalyti maziausiai j tris grupes. Viena jy sudaro Balti-
jos Salys. Jy ekonominiy institucijy architektonika labiau primena
LRE - su tomis kg tik aptartomis iSlygomis, kad jy ekonomiky iSsi-
vystymo lygis bei struktiiriné branda yra kur kas mazesne, palyginti su
anglosaksy Salimis, rySkiausiai reprezentuojanciomis LRE kaip idea-
ly tipa. Galima pasakyti ir taip, kad Estijoje, Lietuvoje, Latvijoje (nors
pastarojoje Salyje jis gali turéti tam tikry savity bruozy dél kur kas
stipresnés negu Lietuvoje rusiskojo kapitalo jtakos) kuriamas kapita-
lizmas - tai jaunas, dar menkai iSsiplétojes ir nebrandus LRE kapita-
lizmas.

Siy trijy $aliy antipodas yra Slovénija — vienintelé pokomunistiné
Salis, kurioje rySkéja KRE, labai artimos skandinaviskajam kapitaliz-
mui, kontrai. ,, Viduryje“ yra Viegrado $alys (Cekija, Lenkija, Veng-
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rija, Slovakija), kuriy ekonominiy institucijy architektonikoje galima
aptikti ir Zzemyninio (kurio paradigminiai atvejai yra Pranciizija ir
Vokietija), ir VidurZzemio jiiros kapitalizmo bruozy. Todél jas tikslin-
ga priskirti prie atskiro Vidurio Europos kapitalizmo arba Visegrado
kapitalizmo tipo. Taip pat ir Baltijos Saliy panaSumus galima apiben-
drinti, pasitelkus neoliberalaus Baltijos arba tiesiog Baltijos kapita-
lizmo savoka.

5. ISvada ir islygos

Apibendrindami pirmiau pateikty palyginimy rezultatus galime teig-
ti, kad pokomunistinis kapitalizmas Lietuvoje reprezentuoja ta pa-
¢ig kapitalizmo atmaing — liberalyji kapitalizmg (LRE), savo
brandziu ar iSvystytu pavidalu egzistuojantj anglosaksiskose Salyse.
Nors Lietuvos kapitalizme galima aptikti ViSegrado kapitalizmo prie-
maiSy, Lietuva vis délto yra ,,véluojanti Estija®, kurios kapitalizmas
savo ruoZtu yra jauna, o todél ir atsiliekanti bei nebrandi anglosaksy
kapitalizmo versija.

Gali pasirodyti, kad teiginiui apie neoliberaly Lietuvoje besifor-
muojancio kapitalizmo pobuidj prieStarauja faktas, jog daugeliui Lie-
tuvos instituciniy sriciy yra budingi bruozai, rodantys $iy sri¢iy gimi-
nyste su kitais kapitalizmo tipais. Dainius Bernotas ir Arvydas Guogis
tikina, kad socialinés apsaugos sistema Lietuvoje vis dar yra panaSes-
né ne j ,likuting* anglosaksiska gerovés valstybe, bet i klientelistinj
korporatyvinj Piety Europos Saliy modelj®!. Kaip ka tik parodéme,
netgi neoliberalizmo ,,¢empion¢je” Estijoje neaptinkame aktyvios ir
likvidzios akcijuy birZos, kuri yra esminis LRE atributas.

Taciau nustatant jauno pokomunistinio Lietuvos kapitalizmo tipo-
loging priklausomybe svarbiausias dalykas yra Salies institucines ar-
chitektonikos kaitos tendencijos, kuriy logika atskleidzia P. Hallo ir
D. Soskice’s skirtingy instituciniy sri¢iy komplementarumo teorema.
Netgi pacia radikaliausia Soko terapijg pasirinkusios Salys negaléjo
vienu metu reformuoti visy visuomenés gyvenimo instituciniy sriciy.
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Svietimo, sveikatos, socialinés apsaugos (visy pirma, pensijy) sistemy
reforma buvo atidéta vélesniam laikui, i§ pradziy paliekant mazai
pakeista tvarka, paveldéta is komunistiniy laiky. Todel ne tik Lietu-
vos, bet ir kity pokomunistiniy Saliy institucijy architektonika vis dar
yra margas konglomeratas, kuriame skirtingos institucinés sritys vei-
kia pagal skirtingas logikas, o ju prieStaravimai turi disfunkcionaliy
padariniy. Biitent Sie prieStaravimai vercia testi reformas, postkomu-
nistiniam kapitalizmui transformuojantis vientisesnio kapitalizmo
modelio (LRE arba KRE) linkme.

Nesunku pastebéti, kad Siy instituciniy sri¢iy reformy kryptis Lietu-
voje yra biitent neoliberalios LRE linkme. Tai liudija ne tik tokios pas-
kutiniyjy mety tendencijos, kaip akcijy birzy ir kredito santykiy plétra
(zr.5 pav.). Lietuviai (ypac jaunoji karta) jau iSmoko gyventi skolon ir
mokosi, kaip perkant vertybinius popierius birzose apsaugoti santau-
pas nuo infliacijos. Tai byloja ir vykdomy arba rengiamy socialinés ap-
saugos, sveikatos apsaugos, aukstojo mokslo reformy tendencijos. Tai
pazymi ir ka tik cituoti autoriai, lyginantys socialinés politikos mode-
lius Europos salyse. ,,Ryty Europos (iskaitant ir Lietuva) modelj gali-
ma apibrezti kaip tarpinj tarp Vidurio Europos korporatyvinio ir Piety
Europos korporatyvinio-klientelinio modeliy, kuris pasizymi stipre-
janciomis liberalizacijos tendencijomis.“%2 Panasios ir Jolantos Aidu-
kaités iSvados — kad Baltijos Saliy socialinés apsaugos sistemos yra tar-
piniai atvejai tarp Ggstos Esping-Anderseno i$skirty® liberalaus
likutinio ir konservatyvaus gerovés rezimy®. Jdomu, kad tyrinétoja Lie-
tuvos socialinés apsaugos sistemoje liberalaus rezimo bruozy aptinka
netgi daugiau, negu jy pavyksta rasti Estijos atveju®.

Siy reformy pobudi ir turinj daugeliu atvejy geriau paaiskina ne
vieSai pareik$ti argumentai, kuriais tos reformos jteisinamos, o biitent
vientisesnio neoliberaliojo kapitalizmo kiirimo funkciniai poreikiai
ir su tais poreikiais susij¢ interesai. Antai Lietuvoje vykdoma pensijy
sistemos reforma® ne tik ir ne tiek tarnauja pensininky gerovei kelti,
kiek padeda sukurti aktyvia ir likvidzia akcijy birza, net jeigu tik dalis
privaciy pensijy fondy €Sy bus investuojama Lietuvoje. Svarbiausias
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mokamo aukstojo mokslo jvedimo padarinys yra ne jo kokybés page-
rinimas (aukstosios mokyklos negaus daugiau istekliy studijoms ir
moksliniams tyrimams), bet kredito santykiy, kuriy iSsivystymo laips-
niu pokomunistinés Salys dar atsilieka nuo iSsivysciusiy LRE Saliy,
plétra, atverianti naujas verslo galimybes finansiniam sektoriui. Net
jeigu (tikriausiai) Sios reformos tiksly, dél kuriy vykdomos, nepa-
sieks, jos bus dar vienas zingsnis nuoseklesnio ir vientisesnio LRE
kapitalizmo linkme.

PASTABOS IR NUORODOS

* Straipsnis parengtas remiantis autoriaus pranesimais, perskaitytais Tarptau-
tinés socialinés gerovés tarybos (International Council on Social Welfare, ICSW)
tarptautinéje konferencijoje ,,Lygios galimybés asmenims, grupéms ir tautoms®
Vilniuje 2007 m. birzelio 14 d., treiojoje metinéje Baltijos vadovy konferencijoje
,Luzio taskas“ Palangoje 2007 rugsé¢jo 21 d. ir tarptautinéje konferencijoje ,,So-
cialiniai ir kulttriniai i$8tkiai nacionaliniam saugumui“ Socialiniy tyrimy institute
Vilniuje 2007 m. spalio 12 d. Dékoju klausytojams uz démesj ir kritines pastabas.

1 Iskaitant $iy eilu¢iy autoriy. Zr. Z. Norkus. Apie Baltijos Sicilija ir Lombar-
dija: postsocialistines kaitos pasiekimy Baltijos Salyse skirtumai ir priezastys //
Politologija. 2006, Nr. 41 (1), p. 71-119.

2 7r., pavyzdziui, R. Bendix. Kings or People: Power and Mandate to Rule.
Berkeley: University of California Press, 1978.

375, visy pirma, C. Buchen. Estonia and Slovenia as Antipodes // D. Lane,
M. Myant (Eds). Varieties of Capitalism in Post-Communist Countries. Hound-
mills: Palgrave, p. 65-89; M. Feldmann. Emerging Varieties of Capitalism in
Transition Countries. Industrial Relations and Wage Bargaining in Estonia and
Slovenia // Comparative Political Studies. 2006, vol. 39 (7), p. 829-854.

4 http://www.weforum.org/pdf/Global_Competitiveness_Reports/Reports/
ger_2006/ger2006_rankings.pdf. Zidiréta 2007 08 10. Latvija yra 36-a, o Lietuva —
40-a, atsilikdama dar ir nuo 37-a vieta uzimancios Slovakijos.

5 J. Fulcher. Kapitalizmas. Labai trumpas jvadas. Vilnius: Eugrimas, 2007.
P. 127.

® A. Shonfield. Modern Capitalism. The Changing Balance of Public and
Private Power. New York: Oxford UP, 1965.

7 Dvizenkl¢ infliacija ekonominés stagnacijos ar nuosmukio salygomis.

8 Skiriami taip pat ir politinis bei kultdirinis globalizacijos matmenys. Zr.
D. Held, A. G. McGrew, D. Goldblatt, J. Perraton. Globaliniai poky¢iai: politika,
ekonomika ir kultara, 2002.
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9 R. Boyer. The Regulation School: A Critical Introduction. New York:
Columbia UP, 1990; R. Boyer, Y. Saillard (Eds). Regulation Theory: The State of
the Art. London: Routledge, 2002.

10 Zr. P. A. Hall, D. Soskice. An Introduction to Varieties of Capitalism //
P. Hall, D. Soskice (Eds.). Varieties of Capitalism: The Institutional Foundations
of Comparative Advantage. Oxford: Oxford UP, 2001. P. 1-68.

11 7r., B. Amable. The Diversity of Modern Capitalism. Oxford: Oxford UP,
2003.

12 P A. Hall, D. Gingerich. Varieties of Capitalism and Institutional Comple-
mentarities in the Macroeconomy: An Empirical Analysis / Max-Plank Institute
for the Study of Societies. MpIfG Discussion Paper 04/5, 2004, p. 22.

13 7r. Amable. Ten pat.

14 7r. G. Eyal, L Szelenyi, E. Townsley. Making Capitalism Without Capita-
lists. Class Formation and Elite Struggles in Post-Communist Central Europe.
London: Verso, 1998; L. P. King. The Basic Features of Post-Communist Capita-
lism: Firms in Hungary, the Czech Republic, and Slovakia. Westport CT: Pracger
Press, 2001; L. P. King, 1. Szelenyi. ,,Post-Communist Economic Systems“: Neill
Smelser, Richard Swedberg (Eds). The Handbook of Economic Sociology. 2" ed.
Princeton: Princeton UP, 2005. P. 205-229.

15 7r.: D. Bohle. Europas neue Peripherie: Polens Transformation und tran-
snationale Integration. Miinster: Westphalisches Dampfboot. 2002; D. Bohle,
B. Greskovits. Ein Sozialmodell an der Grenze. Kapitalismus ohne Kompromiss //
Osteuropa. 2004, Jg. 54 (5/6), S. 372-386; D. Bohle, B. Greskovits. Capitalism
without Compromise: Strong Business and Weak Labor in Eastern Europe’s New
Transnational Industries // Studies in Comparative International Development.
2006, vol. 41 (1), p. 3-25; D. Bohle, B. Greskovits. Capitalist Diversity in East-
ern Europe // Economic Sociology. The European Electronic Newsletter. 2007,
vol. 8 (2), p. 3-9. http://econsoc.mpifg.de/archive/econ_soc_8-2.pdf. (Zitréta
2007 11 10). D. Bohle, B. Greskovits. The State, Internationalization, and Capi-
talist Diversity in Eastern Europe // Competition and Change. 2007, vol. 11 (2),
p- 89-115; D. Bohle, B. Greskovits. Neoliberalism, Embedded Neoliberalism and
Neocorporatism: Towards Transnational Capitalism in Central-Eastern Europe.
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SUMMARY

LITHUANIA BETWEEN ESTONIA AND SLOVENIA:
ON THE TYPOLOGICAL DIFFERENTIATION OF THE
POSTCOMMUNIST CAPITALISM

The article deals with the question which type of capitalism is emerging in the
postcommunist Lithuania? After the demise of state socialism, capitalism has no
alternatives. However, there are alternatives within capitalism. They can be iden-
tified by inductive statistical (Bruno Amable) or theoretical ideal typological
(Peter A. Hall and David Soskice) methods. While inductive analysis is able to
detect the variety of the really existing capitalism(s), only theoretical analysis is
able provide premises to forecast its future. Recently, P. A. Hall and D. Soskice
challenged received neoliberal view that forces of globalization push all present
types of capitalism to converge on its (neo)liberal version with U.S. as its most
important case. Grounding their analysis in the theorems of institutional comple-
mentarity and comparative institutional advantages, they predict two-pole con-
vergence with liberal market economy (LME) and coordinated market economy
(CME) as two atractors.

Among postcommunist countries, only Slovenia displays strong features of
CME. Slovenia made its exit from communism by way of innovationally oriented
incremental gradualist reforms, and has arrived at social or corporate capitalism.
Estonia is famous for its most radical “shock therapy” style exit from communism,
and approximates most closely LME at this time. Importantly, both countries are
achievers of postcommunist transformation, confirming thesis of P. A. Hall and D.
Soskice that different institutional architectures of capitalist institutions can dis-
play similar levels of macroeconomic performance. To find out which type of capi-
talism is in making in Lithuania, author compares his country with these two antipo-
de cases of the postcommunist communism — neocorporate Slovenia and neoliberal
Estonia, building on recent work by Clemens Buchen and Magnus Feldmann.
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He argues that Lithuania exemplifies the same (neoliberal) variety of capita-
lism that Estonia does, comparing (1) financial systems or markets for corporate
control, (2) industrial relations, (3) education and training systems, (4) inter-firm
relations, (5) relations of firms with their own employees in Estonia, Lithuania,
and Slovenia. Among new European Union members, Estonia and Lithuania are
champions of neoliberalism in industrial relations, having least percentages of the
unionized employees, weak and divided unions, collective agreements covering
only parts of public sector (and almost none in the private sector). The back side
of the flexibility and fluidity of the labor markets in Estonia and Lithuania is low
loyality of employees to employers, and lack of the system of the production-
integrated vocational training. New cohorts entering labour market are oriented
towards the acquisition of general education (general human capital). This orien-
tation was driving force beyond the boom of higher education (of rather low
quality) education in Lithuania during the last decade. The prevalence of the
arm’s-length relations between Lithuanian firms may account for low levels of
organization among employers themselves too.

Lacking deep financial systems, active and liquid stock markets Lithuania and
Estonia still cannot be described as full-blooded cases of the LME. While Estonia
is leading among postcommunist countries with very strong presence of the fo-
reign capital, and has imported its capitalists from without, Lithuania has strong
national economic bourgeoisie in the making. With block-holdings and closed
private corporations as prevailing form of corporate control, Lithuania deviates
from LME in direction of the Mediterranean capitalism, sharing this affinity with
Vyshegrad countries that can be singled out as a separate subtype of the postcom-
munist capitalism. Like othe Vyshegrad countries, Lithuania has system of social
protection in Lithuania that resembles not the residual Anglo-Saxon welfare state,
but clientelist corporate model characteristic for countries Southern Europe.

However, what matters most for the detection of the typological identity of
Lithuanian capitalism, are trends of the change in the institutional architecture
that are governed by the logic of the complementarity. Even those postcommu-
nist countries that chose most radical shock therapy, were not able to reform all
institutional spheres at once. The reform of the systems of education, health care,
social protection (first of all, pension system), was postponed for later time. For
this reason, institutional architecture of most of postcommunist countries still
remains unstable conglomerate of institutional spheres working according to con-
tradictory logics with dysfunctional consequences. These contradictions mount
the pressure to continue reforms. However, these contradictions may be solved
either by reforms leading in the direction of the more consequent neoliberal, or
that of social capitalism.

Observation of the recent and ongoing reforms (involving pension system,
higher education, health care) and economic developments (e.g. rapid growth of
the stock market capitalization and expansion of credit to private sector) in
Lithuania discloses unambigous trend leading in the direction of the more conse-
quent LME system. In these reforms and developments Lithuania follows in the
steps of Estonia, remaining behind it by some 3-5 years.



