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Valstybés kontrolés — auksciausiosios valstybinio audito institucijos — pagrindiné funkcija -
priziureti, ar teisétai ir efektyviai valdomi ir naudojami valstybés finansai ir kitas turtas bei kaip
vykdomas valstybes biudZetas. Auksciausioji audito institucija, teikdama audito pastebéjimus ir
rekomendacijas, siekia didinti vieSojo sektoriaus efektyvuma ir jo kuriama naudg visuomenei, 0
savo darbui keldama auksciausius kokybés reikalavimus - bu0ti pavyzdziu visam vieSajam
sektoriui.

Audita atliko: Kristina Cesaitiené (grupés vadoveé), Virginija Balkojyté, Lina Grubeviciené, Jonas
Izokaitis, Daiva Navickieng, Virginija Paunksnieng, Gitana Raginiene.

Valstybinio audito ataskaita pateikta: Lietuvos Respublikos Seimo Audito komitetui ir Lietuvos
Respublikos Seimo Svietimo ir mokslo komitetui, Lietuvos Respublikos Vyriausybei, Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijai, visoms savivaldybéms, Lietuvos savivaldybiy

asociacijai, Savivaldybiy kontrolieriy asociacijai.
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PAGRINDINIAI FAKTAI

¢ 101 tikst.

- tiek vaiky buvo ugdoma ikimokyklinio ugdymo
programa vykdanciose 1295-iose jstaigose 2017
m.

""300 mln. Eur S

- tiek skirta 2017 m. savivaldybiy ir valstybes
biudzety bei tévy lésy valstybés ir savivaldybiy
ikimokyklinio ugdymo jstaigoms (darzeliams).

‘95 proc.

- tai Strategijos ,Europa 2020“ siekis, kad
tiek 4-5 m. amziaus vaiky buty ugdoma pagal
ikimokyklinio ugdymo programas.

() 88 proc.

- tiek 4-5 m. amziaus vaiky buvo ugdoma
pagal ikimokyklinio ugdymo programas
Lietuvoje 2017 m.

nuo 14 iki 67 proc.

- toks ikimokyklinio ugdymo
prieinamumas skirtingose savivaldybeése.

23 iS 60-ies

- tiek savivaldybiy
ikimokyklinukuy.

nevezioja

~ 36 proc.

- tiek socialinés rizikos Seimose auganciy
vaiky neugdoma pagal ikimokyklinio

ugdymo programg, nors jiems ugdymas
buty naudingiausias.

~ 12 proc.

O

- tiek vaiko pazangos ir pasiekimy aprasy,
baigus ikimokyklinj ugdyma, atiduodama j
archyvus.

~ 32 proc.

- tiek audituoty ikimokyklinio ugdymo
programa vykdanciy jstaigy virsijo leisting
vaiky skaiciy grupeése.

() 36 proc.

— tiek auklétojy darbo uzmokestis, nustatytas
jstatymu, yra mazesnis uz bendrojo ugdymo
mokytojo darbo uzmokestj.




SANTRAUKA

Audito svarba

Jrodyta’, kad is visy Svietimo pakopy didziausig ekonomine graza duoda investicijos j
ankstyvajj ugdyma nuo gimimo iki 5 mety. KokybiSkas ankstyvasis ugdymas, ypac
nepalankioje aplinkoje gyvenanciy vaiky, lemia jy geresnius pasiekimus, padeda susikurti
sekmingesne karjerg, augina ekonomika, sumazina socialines islaidas® AukStos kokybés
ankstyvojo ugdymo svarba socialinei atskiriai mazinti pabrézia ir Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO).

Europos Komisija® nurodo, kad aukstos kokybés ankstyvasis ugdymas ir priezitra yra
veiksmingos ir teisingos Svietimo sistemos pagrindas. Taip vaikai pasirengia pradiniam
ugdymui ir pasiekia geresniy mokymosi rezultaty visose paskesnése Svietimo pakopose.
Tai ypac teigiamai veikia vaikus iS nepalankios socialinés ir ekonominés aplinkos ir
migranty Seimy. Tarptautinio moksleiviy vertinimo programos (PISA) duomenimis,
ikimokyklinio ugdymo jstaigy nelankiusiy penkiolikmeciy jaunuoliy rizika prastai mokytis
yra tris kartus didesneé negu ty, kurie tokig jstaiga lanke ilgiau kaip vienus metus.
Investuojant j ankstyvajj ugdyma ir prieziura, reikia maziau islaidy paskesniuose svietimo
etapuose, kuriuose atotrukio tarp gerai ir prastai besimokanciy moksleiviy mazinimas
kainuoja brangiau.

Investicijos j ikimokyklinj ugdyma atsiperka labiausiai, taciau dar ne visiems norintiems
uztikrinama vieta ikimokyklinio ugdymo programa vykdanciose jstaigose, su vaikais iki 5
mety amziaus dirbantys ikimokyklinio ugdymo auklétojai turi mazai nekontaktiniy
valandy, dirba perpildytose grupése, gauna maziausia atlyginima is visy pedagogy.

Siekdama nustatyti veiksnius, lemiancius ikimokyklinio ugdymo prieinamumo
netolygumus ir jvertinti, ar sudaromos salygos teikti kokybiskas ugdymo paslaugas,
auksciausioji audito institucija ikimokyklinio ugdymo audita jtrauke j 2018 m. veiklos
programa.

Audito tikslas ir apimtis
Audito tikslas - nustatyti, ar sudarytos prielaidos vaikui iki 5 mety (imtinai) gauti kokybiska
ikimokyklinj ugdyma.

Pagrindiniai audito klausimai:

e ar uztikrinamas ikimokyklinio ugdymo prieinamumas;

1 James Heckman. The Heckman Curve. Prieiga per interneta: https://heckmanequation.org/resource/the-
heckman-curve/.

ZJames Heckman. 4 Big Benefits of Investing in Early Childhood Development. Prieiga per interneta:
https://heckmanequation.org/resource/4-big-benefits-of-investing-in-early-childhood-development/.

3 Europos Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir Regiony komitetui, Mokykly raida ir aukstos kokybés mokymas gerai gyvenimo pradziai, 2017-05-30.
Prieiga per interneta: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/ALL/?uri=COM%3A2017%3A248%3AFIN.
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e arvaikai ugdomi atsizvelgiant j jy individualius poreikius;

e ar uztikrinamos patrauklios ikimokyklinio ugdymo auklétojy darbo salygos;

e arsukurta ikimokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimo sistema.

Audituojamieji subjektai:

e Svietimo ir mokslo ministerija - formuoja ikimokyklinio ugdymo politika;

» 60 savivaldybiy - savivaldybés organizuoja ikimokyklinj ugdyma (apklauséme visas
savivaldybes, 15-oje i$ jy lankémés);

e IS ikimokyklinio ugdymo programa vykdanciy 1295-iy jstaigy atsirinkome ir
auditavome 66 (56 — savivaldybiy, 3 - valstybinés ir 7 - privacios).

Audituojamasis laikotarpis - 2015-2017 m. Siekdami tiksliau nustatyti rodikliy kaita,
naudojome ir kity mety duomenis.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus ir tarptautinius auksciausiyjy
audito institucijy standartus. Audito apimtis ir taikyti metodai iSsamiau aprasyti 2 priede
JAudito apimtis ir metodai“ (30 pslL.).

Pagrindiniai audito rezultatai

Dar neuztikrinama, kad visiems vaikams, ypac tiems, kurie auga nepalankioje aplinkoje,
ikimokyklinis ugdymas buty prieinamas; ikimokyklinio ugdymo aukléetojy darbo salygos
sudétingos: dirba perpildytose grupése, daznai nepajégia skirti déemesio kiekvienam
vaikui; darbo uzmokestis maziausias i$ visy pedagogy; ugdymo kokybé nevertinama.

1. Ne visi norintys gali gauti vietg ikimokyklinio ugdymo jstaigoje

Ikimokyklinio ugdymo programa vykdancias jstaigas skirtingose savivaldybése lanko nuo
14 iki 67 proc. vaiky iki 5 mety (imtinai) amziaus. Devyniy savivaldybiy jstaigose triko viety,
30-yje savivaldybiy truko viety tévy pasirinktose jstaigose, nors buvo laisvy viety kitose,
labiau nutolusiose. Ikimokyklinio ugdymo prieinamuma galéty skatinti atokiau
gyvenanciy vaiky veziojimas, taciau 37 is 60 savivaldybiy paveza tik specialiyjy ugdymosi
poreikiy turincius vaikus ar tuos, kuriems paskirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas.
Likusios  savivaldybés ikimokyklinuky nevezioja. Taigi ikimokyklinio ugdymo
prieinamumas uztikrinamas ne visose savivaldybése (1.1 poskyris).

2. Neuztikrinamas nepalankioje aplinkoje auganciy vaiky
ikimokyklinis ugdymas

Daugiau kaip trecdalis (36 proc.) socialinés rizikos Seimose auganciy vaiky iki 5 mety
(imtinai) amziaus nedalyvavo ikimokyklinio ugdymo procese, nes savivaldybés neskyré
privalomo ugdymo, neorganizavo veziojimo j ikimokyklinio ugdymo programa vykdancias
jstaigas. Ikimokyklinis ugdymas Siems vaikams reikalingiausias: nedalyvaudami jame jie
praranda geresniy pasiekimy galimybe ateityje, didéja rizika, kad jie bus priklausomi nuo
socialiniy iSmoky ir liks atskirtyje (1.2 poskyris).
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3. Neskatinamas specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky
ikimokyklinis ugdymas

Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams buvo skiriamas 35 proc. didesnis mokinio
krepSelis uz 4 ugdymo valandas per diena. Tokiy poreikiy turintis vaikas ikimokyklinio ugdymo
programa vykdancioje jstaigoje gali praleisti apie 10 valandy per dieng, jam reikalinga Svietimo
pagalbos specialisto pagalba. Toks finansavimas neskatina jtraukiojo ugdymo plétros.

Vaiky su nustatytais specialiaisiais ugdymosi poreikiais yra apie 74 proc. ikimokyklinio
ugdymo programa vykdanciy jstaigy, taciau tik 2 i$ 50 jstaigy turéjo mokytojo (auklétojo)
padéjejus ir tik specialiosiose grupese. Nors ankstyvoji intervencija ir pagalba poreikiy
turintiems vaikams yra veiksmingiausia, laiku nenustacius specialiyjy ugdymosi poreikiy
arba neturint specialisty Siems poreikiams patenkinti, specialiyjy poreikiy turintys vaikai
negauna visos reikalingos pagalbos (1.3 ir 2.2 poskyriai).

4. Nepanaudojami vaiko pazangos stebésenos rezultatai

Ne visi priesmokyklinio ugdymo pedagogai gali pasinaudoti vaiko pazangos stebésenos
rezultatais. Baigus ikimokyklinio ugdymo programa pasiekimy aprasai turéty buti
perduodami priesmokyklinio ugdymo pedagogams, taciau apie 12 proc. ikimokyklinio
ugdymo programa vykdanciy jstaigy vaiky pasiekimy aprasy patenka j archyva, apie 20
proc. — atiduodama vaiky téevams. Dél to neuztikrinamas nepertraukiamas vaiko ugdymas
aukstesniame ugdymo lygyje atsizvelgiant j jo poreikius (2.1 poskyris).

5. lkimokyklinio ugdymo auklétojy darbo salygos nesudaro prielaidy
teikti kokybiskas ugdymo paslaugas ir mazina profesijos
patraukluma

Apie trecdalis (32 proc.) audituoty jstaigy pazeidZia higienos normas dél vaiky skaiciaus
grupese — grupées perpildytos. Vienam ikimokyklinio ugdymo auklétojui dazniausiai tenka
dirbti su 20 vaiky vienu metu. Auklétojai turi dirbti 33 kontaktines ir tik 3 nekontaktines
valandas per savaite. Jei jstaigoje truksta aukletojy, nelieka ir ty 3 nekontaktiniy valandy,
aukletojai darbus atlieka po darbo. Daugiau nei trecdalis jstaigy negaléjo uztikrinti reikalingo
ikimokyklinio ugdymo auklétojy kvalifikacijos tobulinimo, kaip nustatyta teises aktuose, 35
proc. jstaigy nurodé, kad tam truksta lesy, tad kartais auklétojai susimoka patys. Ikimokyklinio
ugdymo aukletojy darbo uzmokestis yra maziausias iS visy pedagogy. Dél to jauniems
auklétojams darbas ikimokyklinio ugdymo jstaigose nepatrauklus (3.1 poskyris).

6. Truksta ikimokyklinio ugdymo auklétojy ir vadovy

Ikimokyklinio ugdymo programa vykdanciose jstaigose 30-49 mety* amziaus auklétojy dalis
kasmet mazeja. Paskelbus konkursa eiti auklétojo pareigas, j 40 proc. jstaigy atéjo tik po vieng
kandidata, o paskelbus konkursa vadovo pareigoms, po vieng kandidata atéjo j 13 proc. jstaigy.
Apklausti ikimokyklinio ugdymo auklétojai nurode, kad dirbti ikimokyklinio ugdymo programa
vykdanciose jstaigose juos labiausiai skatinty didesnis atlyginimas (34 proc.), mazesnis vaiky
skaicius grupése (31 proc.), dviejy auklétojy darbas grupéje vienu metu bent 4 val. (19 proc.). Apie
8,4 proc. auklétojy nurodé, kad planuoja iSeiti is darbo. Neuztikrinant atsinaujinimo, auklétojams
tenka dirbti perpildytose grupése, o tai neuztikrina ugdymo kokybés (3.2 poskyris).

“ Seimo 2013-12-23 nutarimas Nr. XI1-745 ,Dél Valstybines Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo”.
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7. lkimokyklinio ugdymo kokybé nevertinama

Nesukurta ikimokyklinio ugdymo programa vykdanciy jstaigy veiklos iSorinio vertinimo
sistema. Savarankiskus ikimokyklinio ugdymo programa vykdanciy jstaigy vertinimus atliko
tik 5 (i$ 60-ies) savivaldybés. Trecdalis savivaldybiy nevertino savo jstaigy vaiky ikimokyklinio
ugdymo programy. Nevertinamos privaciy jstaigy ikimokyklinio ugdymo programaos, nors joms
valstybe skiria mokinio krepselio [ésy. Nezinant, kokia ugdymo kokybe, sunku kryptingai
planuoti pedagogy kvalifikacijos tobulinimg, suteikti pagalba jstaigy vadovams, uztikrinti
kokybiska ugdyma kiekvienam vaikui pagal poreikius (4 skyrius).

Rekomendacijos

Svietimo ir mokslo ministerijai

1. Siekiant, kad grupéje nors dalj laiko su vaikas dirbty bent du pedagogai, keisti
normatyvus nustatant vaiky ir pedagogy santykj, o ne vaiky skaiciy grupéje (5-asis
pagrindinis audito rezultatas).

2. Siekiant ugdymo kokybés, butina pritraukti kuo daugiau kompetentingy specialisty
dirbti ikimokyklinio ugdymo programa vykdanciose jstaigose, todél reikia uztikrinti,
kad jy darbo salygos buty ne blogesnés nei pradiniy klasiy mokytojy:

2.1, prilyginti ikimokyklinio ugdymo auklétojy darbo uZmokestj pradiniy klasiy
mokytojuy atlygiui, kad auklétojai rinktysi darbg ikimokyklinio ugdymo programa
vykdanciose jstaigose (5-asis pagrindinis audito rezultatas);

2.2. padidinti nekontaktiniy valandy skaiciy auklétojams, kad jie galéty pasirengti
ugdymo veikloms ir pana$iai (5-asis pagrindinis audito rezultatas).

3. Siekiant integruotai ugdyti specialiyjy ugdymosi poreikiy turinCius vaikus, uztikrinti
ikimokyklinio ugdymo auklétojy mokymus, skirtus atpazinti vaiky specialiuosius
ugdymosi poreikius (3-iasis ir 5-asis pagrindiniai audito rezultatai).

4. Vykdyti priemones, skirtas keisti visuomenes ir tévy nuostatas del jtraukiojo ugdymo
(3-iasis pagrindinis audito rezultatas).

Savivaldybems

Siekiant sukurti salygas visiems vaikams, ypac gyvenantiems nepalankioje aplinkoje, pasiekti
geresniy ugdymosi rezultaty ir susikurti sekmingesne karjera, taip pat sumazinti socialines
iSlaidas, savivaldybes turéty uztikrinti, kad daugiau vaiky galéty gauti kokybiskas ikimokyklinio
ugdymo paslaugas. Dél to audito rezultatus nusiuntéme savivaldybéems, kad Sios uztikrinty
vaiky veziojima j ugdymo jstaigas, imtysi priemoniy pritraukti vaikus j ikimokyklinio
ugdymo programa vykdancias jstaigas, uztikrinty savo ir privaciy jstaigy ikimokyklinio
ugdymo programy vertinima.

Rekomendacijy jgyvendinimo priemonés ir terminai pateikti ataskaitos dalyje
,Rekomendacijy jgyvendinimo planas“ (28 psl.).
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Ikimokyklinis ugdymas Lietuvoje teikiamas vaikui nuo gimimo, iki jam pradedamas teikti
priesmokyklinis ugdymas 5 . Svietimo ir mokslo ministerija formuoja valstybine
ikimokyklinio ugdymo politika, o savivaldybés organizuoja ikimokyklinj ugdyma, formuoja
ikimokyklinio ugdymo programa vykdanciy jstaigy tinkla®, nes tai yra savivaldybiy
savarankiSka funkcija. Jstaigos teikia ikimokyklinio ugdymo paslaugas, Siame procese
aktyviai dalyvauja ir tévai.

2017 m. Salyje buvo ikimokyklinio ugdymo paslaugas teikiancios 1295 jstaigos; didzigja dalj
(85 proc.) sudareé savivaldybiy jstaigos. Savivaldybése ikimokyklinio ugdymo paslaugos gali
blti teikiamos darzeliuose (ugdoma didzioji vaiky dalis), mokyklose-darzeliuose, bendrojo
ugdymo mokyklose, specialiosiose jstaigose ir kitur. 2017-2018 m. m. Lietuvoje pagal
ikimokyklinio ugdymo programa buvo ugdoma 101 tukst. vaiky’, iS5 jy apie 93 proc. -
savivaldybiy ikimokyklinio ugdymo programa vykdanciose jstaigose. Ikimokyklinis ugdymas
finansuojamas valstybés, savivaldybiy biudzety ir tévy léSomis (Zr. 1 pav.)

1 pav. Savivaldybiy ikimokyklinio ugdymo programa vykdanciy jstaigy finansavimo struktdra 2017 m.

‘Tévq imokos — 12 %

Savivaldybés biudz.
léSos — 54 %
Valstybés biudz. léSos — 34%

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal savivaldybése surinktus duomenis

2017 m. ikimokyklinio ugdymo jstaigoms (lopSeliams-darZeliams, darzeliams) buvo skirta
apie 300 mln. Eur. LéSos vienam vaikui 2017 m., palyginus su 2015 m. ir jvertinus infliacija,
padidéjo 15,5 proc. (nuo 2 512 iki 2 901 Eur).

Audituojamuoju laikotarpiu ikimokykliniam ugdymui finansuoti iS atitinkamy mety
valstybes biudZeto taikytas mokymo lésy skyrimo vienam vaikui principas — mokinio
krepselis uz 4 ugdymo valandas per diena. Vidutiniskai apie 95,5 proc. audituotoms
jstaigoms skirty mokinio krepselio &Sy 2017 m. panaudota darbo uzmokescio isSlaidoms
padengti, likusi dalis (4,5 proc.) - ugdymo priemonéms jsigyti, kvalifikacijai tobulinti.

> Svietimo jstatymas, 7 str. 3 d.
6 Ten pat, 58 str.1d.3p,2d.2p.

7 Informaciniy technologijy centro duomenimis.
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AUDITO REZULTATAI

1.

1.1

SAVIVALDYBESE NEUZTIKRINAMAS IKIMOKYKLINIS
UGDYMAS VISIEMS

Kuo anksciau vaikai pradedami ugdyti, tuo anksciau yra nustatomi jy individualls
poreikiai ir suteikiama pagalba, tuo daugiau galimybiy jie turi susikurti savarankiska
seékminga gyvenima. Kiekvienam vaikui, nepriklausomai nuo to, kur jis gyvena, turéty buti
suteiktos galimybés gauti ikimokyklinj ugdyma. Todeél vertinome, ar:

e savivaldybése visi norintys gali lankyti ikimokyklinio ugdymo programa vykdancias jstaigas,
e uztikrinamas visy nepalankioje aplinkoje® gyvenanciy vaiky ugdymas;

e Jstaigos skatinamos priimti vaikus, turinCius specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Skiriasi ikimokyklinio ugdymo prieinamumas rajonuose ir
miestuose

Remiantis ,Europa 2020 strategija®, numatyta', kad iki 2020 m. ne maziau kaip 95 proc. vaiky
nuo 4 mety amziaus iki privalomo pradinio ugdymo pradZios amziaus turety dalyvauti
ikimokykliniame ugdyme. Lietuvoje pagal ikimokyklinio ugdymo (toliau — 1U) programa
ugdomy 4-5 m. amziaus vaiky dalis 2017 m. sudaré 88 proc." (Zr. 2 pav.). AmZiaus grupéje iki 5
mety (imtinai) pagal IU programg ugdomy vaiky buvo 56 proc. (2017/2018 m. m.).

2 pav. Vaiky, ugdomy pagal IU programas, o nuo 6 m. - pagal prieSmokyklinio ugdymo programa, dalis
pagal amziy 2016/2017 m. m.

80% 86 % 90 % 97 %
62 %
AR
0,3% =
iki 1 m. 1m. 2m. 3m. 4m. 5m. 6 m.

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal ITC duomenis

Taigi, nustatytam tikslui pasiekti bus reikalingos papildomos priemonés.

8 Nepalanki socialine, ekonominé ir kulttrine aplinka.

° European Commission. Europe 2020 strategy. Prieiga per interneta: https://ec.europa.eu/info/business-
economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-
correction/european-semester/framework/europe-2020-strategy en.

" Europos Komisija. 2020 m. strateginé S&vietimo ir mokymo programa. Prieiga per interneta:
http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework [t.

™ Skaiciavimai atlikti pagal ITC duomenis ir jvertinus Statistikos departamento pateiktus vaiky skaiciaus
savivaldybése duomenis.
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3.

Nustateme, kad faktiskai savivaldybése gyvenanciy vaiky skaicCius ne visada atitinka
Statistikos departamento duomenis. Viena iS prieZzasCiy ta, kad dalis savivaldybéje
registruoty vaiky joje negyvena. Tik 3 iS 15-0s audituoty savivaldybiy turéjo duomenis,
kiek ikimokyklinio amzZiaus vaiky faktiSkai gyveno savivaldybéje 2018 m. pradzioje.

Savivaldybés netolygiai uztikrina U prieinamuma: didziyjy miesty ™ savivaldybése
ugdoma apie 66 proc. vaiky iki 5 mety amziaus (imtinai), kitose savivaldybése - apie 48
procentus. Dideliy skirtumy esama tarp rajony savivaldybiy: vienos rajono savivaldybes
geba uZtikrinti, kad 1U gauty 61-67 proc. vaiky iki 5 mety amzZiaus (imtinai), kitos — tik 14—
35 proc. vaiky. Visiems norintiems dalyvauti ikimokyklinio ugdymo procese turety buti
suteikta vieta ikimokyklinio ugdymo programa vykdanciose jstaigose (toliau - IU
jstaigose), taciau tiek didZiuosiuose miestuose, tiek rajonuose ir rajony centruose U
prieinamas nevienodai:

e O-jose savivaldybese IU jstaigose viety truko;

e 30-yje savivaldybiy ugdymo poreikis buvo tenkinamas iS dalies: pagal tévy
pasirinkima vienose ugdymo jstaigose viety truko, taciau kitose tos savivaldybeés
ugdymo jstaigose, kurios yra nutolusios nuo gyvenamosios vietos (pavyzdziui, kitas
rajono krastas), laisvy viety buvo.

1-4 proc. vaiky lanko kity savivaldybiy IU jstaigas. Tai budinga Ziedinems savivaldybems.
Nustateme, kad vienos is jy IU jstaigas lanko net 27 proc. rajono savivaldybes vaiky.

Aiskinomeés, kokiy priemoniy imasi savivaldybes, kad uztikrinty IU visiems. Visos
savivaldybes, esant tam tikroms salygoms, kompensuoja visas tévy jmokas ar dalj jy
(daugiavaikéms, socialiai remtinoms, socialinés rizikos Seimoms ir kt). Jeigu vaikai
negauna viety savivaldybiy ar valstybinése IU jstaigose, miesty ar didesnes rajony
savivaldybés™ kompensuoja dalj mokescio, kurj tévai moka privacioms vaiky IU jstaigsoms
(2 priedas). Bendra kompensacijy suma yra 7,2 mln. Eur, i$ jy: Vilniaus m. savivaldybé per
2017 m. kompensacijoms skyré apie 6,5 mln. Eur (uz kiekviena vaika, lankantj privacia 1U
jstaiga, ji moka po 100 Eur), Kauno miesto — apie 0,02 mln. Eur. Doméjomeés, kaip kitos
Salys uztikrina ugdyma visiems norintiesiems.

Pavyzdziai, kaip 1U ugdymas uZztikrinamas uZsienio Salyse

Latvijoje™ vaikai turi teise j nemokama IU nuo pusantry mety (tévai moka tik uz maitinima). Jei
savivaldybés nejstengia uztikrinti IU visiems pageidaujantiesiems, tai jos turi padengti ugdymo
iSlaidas privaciose jstaigose.

Lenkijoje' vietos valdZios institucijos privalo garantuoti vaiky ugdyma nuo 3 mety (nuo 2017 m.,
pries tai - nuo 4 mety), jei dél to kreipési tévai. Lenkija akcentuoja ankstyvojo ugdymo nauda
veélesniems mokiniy pasiekimams. Siekiant pagerinti lygias Svietimo galimybes, nuo 2016 m.
jpareigojama jdarbinti papildomai darbuotojy vieSuosiuose vaiky darZeliuose, kuriuose yra
nejgaliy vaiky. Be to, 2016 m., norédama paremti didesnj vaiky skaiciy darZeliuose, Lenkijos
vyriausybé padidino subsidijas vaikui.

2 Vilniaus m., Kauno m., Klaipedos m., Siauliy m. PanevéZio m.

B Vilniaus m., Kauno m., Klaipedos m., Siauliy m., Siauliy r.

% The current state of national ECEC quality frameworks, or equivalent strategic policy documents, governing
ECEC quality in EU Member States. Prieiga per interneta: http://nesetweb.eu/wp-content/uploads/AHQ4.pdf.

™5 State of play on national (or regional if competence for ECEC in a country is defined at that level) ECEC quality
frameworks, or equivalent strategic policy documents governing ECEC quality, in Member States”. NESET Il ad
hoc question No. 4/2017.
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Neorganizuojamas vaiky veziojimas

6. Rajony savivaldybése atokiau gyvenantiems vaikams gali buti sudétinga pasiekti ugdymo
jstaigas. Tada veZiojimas yra priemone, padedanti uztikrinti IU jstaigy pasiekiamuma.
Savivaldybeés organizuoja mokiniy veziojima j bendrojo ugdymo jstaigas'. Vertinome, kaip
joms sekasi uztikrinti veziojima j IU jstaigas. Kadangi IU yra neprivalomas, savivaldybes
neturi pasitvirtinusios veziojimo j IU jstaigas tvarky. Apklauséme visas savivaldybes ir
nustateme, kad:

e 23 savivaldybeés tokios paslaugos ikimokyklinukams neteikia;

e 375 60-ies savivaldybiy j IU jstaigas veza specialiyjy ugdymosi poreikiy turincius ir
privalomai ugdomus ikimokyklinio amziaus vaikus.

S viso 2017 m. veziojimo paslaugos buvo teikiamos 744-iems ikimokyklinio amziaus
vaikams, bet poreikis buvo vezioti 917 vaiky. Devynios savivaldybés prisipazino, kad
netenkina veziojimo poreikio.

7. Ikimokyklinio amziaus vaikus, kuriems nustatyti specialieji ugdymosi poreikiai arba
privalomas ugdymas, savivaldybes veZza kartu su mokiniais mokykliniais autobusais,
savivaldybeés transportu, perka paslaugas is privaciy vezéjy, naudoja seniunijy transporta.
IU jstaigy vadovai atkreipé démesj, kad vaikai, kurie yra vezami mokykliniais autobusais,
praranda galimybe IU jstaigoje praleisti visa ugdymo laikotarpj, jiems neuztikrinamas
piety miegas, nes paskirtu laiku turi laukti autobusiuko. Dél to yra sutrikdomas vaiky
dienos ritmas. Visos savivaldybés turéty geriau pasirtupinti IU amziaus vaiky veziojimu,
pritaikydamos jj prie vaiky poreikiy.

Gerosios praktikos pavyzdys, kaip organizuojamas veziojimas

Mazeikiy r. savivaldybé savo biudZete planuoja vaiky, kuriems skirtas privalomas IU, veZiojimo
iSlaidas. Nuo 2016 mety kasmet numatoma skirti po 18 tukst. eury veZiojimo paslaugai pirkti.
Paslauga teikia privatus vezéjai, kurie sutinka su tokiomis pirkimo salygomis: vezti vaikus i$
atokesniy vienkiemiy, kur néra gero privaZiavimo; tiksliai sutartu laiku paimti lydintj asmenj i$
ugdymo jstaigos; paimti ugdytinj iS namy ir saugiai pristatyti j IU jstaiga ir panasiai.

Savivaldybés neisnaudoja galimybiy padidinti ugdymo prieinamuma

8. Ne visos savivaldybés rupinasi IU prieinamumo didinimu: 9 iS 15-0s audituoty
savivaldybiy turi ilgalaikius planus IU prieinamumui didinti ir jgyvendina organizacines
bei investicines priemones.

Priemoniy, kurias savivaldybés planuoja IU prieinamumui didinti, pavyzdziai

MazZeikiy rajono savivaldybé planuoja islaikyti esama tinkla ir iSplésti veZiojimo paslaugas.
Vilkaviskio rajono savivaldybé planuoja plésti misriy grupiy tinkla.
Kauno miesto savivaldybé numato skirti [éSy naujoms grupéms sudaryti.

Klaipedos miesto savivaldybé numaciusi dviejy pastaty rekonstrukcija (papildomai veiks 20 grupiy).

Vilniaus miesto savivaldybe planuoja statyti skydinius-modulinius priestatus prie 6 esamy
darzeliy, jsigyti nauja pastata, pertvarkyti turimus pastatus, 2019 m. - statyti 4 naujas IU jstaigas.

16 Svietimo ir mokslo ministro 2016-06-30 jsakymas Nr. V-620 ,Dél Mokiniy vezimo mokykliniu autobusu tvarkos
apraso patvirtinimo*.
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1.2

9. Valstybe kiekvienam vaikui skiria mokinio krepselj ugdymui 4 val. per diena. Pastebéjome,
kad 42 savivaldybés yra jsteigusios &4 valandy ugdymo grupes”. Sios grupés daznai
perauga j ilgesneés trukmeés ugdyma. Tai yra budas didinti prieinamuma ir jtraukti j 1U
daugiau vaiky. Reikia pazymeti, kad didéja ankstyvojo amziaus vaiky poreikis ugdymui.
Nustatéme, kad vaiky iki 2 m. ugdymo grupes turi puseé Salies savivaldybiy.

Neuztikrinamas visy nepalankioje aplinkoje auganciy vaiky
ugdymas

10. Ankstyvasis ugdymas yra kelias | geresnius mokiniy pasiekimus ir atitinkamai
sekmingesne kiekvieno vaiko ateitj ™. Itin svarbu pasirapinti vaikais, kurie auga
nepalankioje aplinkoje. PrieSingu atveju didinsime atskirtj ir auginsime iSmoky gavejy
karta. Kuo anksciau vaikas i$ nepalankios aplinkos pateks j Svietimo jstaiga, tuo geresniy
rezultaty jis galés pasiekti ateityje. Vertinome, ar visos savivaldybes j IU jtraukia visus
socialinés rizikos Seimose augancius vaikus; ar skiria jiems privaloma ikimokyklinj
ugdyma®.

11. Pagal audituoty savivaldybiy vaiko teisiy apsaugos skyriy pateiktus duomenis socialines
rizikos Seimose 2017 m. pabaigoje augo 1 616 ikimokyklinio amziaus vaiky. Pagal IU programa
buvo ugdomi 64 proc. (14,5 proc. — iki 2 m. ir 79 proc. - nuo 2 m.) vaiky (Zr. 3 pav.).

3 pav. Socialinés rizikos Seimose auganciy vaiky dalyvavimas ikimokykliniame ugdyme 2017 m.

IS viso ugdoma 64 % soc. rizikos Seimy vaiky

Neugdomi soc. rizikos Seimy

vaikai—36 %
Ugdomi 2-5 m. soc. rizikos
Seimy vaikai ‘ Ugdomi 0-2 m. soc. rizikos
Seimy vaikai

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal 15-0s audituoty savivaldybiy ir jy vaiko teisiy apsaugos skyriy pateiktus
duomenis

Audituotose savivaldybése socialinés rizikos Seimose auganciy vaiky ugdymo mastas
skirtingas — ugdoma nuo 41 iki 97 proc. tokiy vaiky nuo 2 mety.

12. Socialines rizikos Seimose augantiems vaikams, kurie néra ugdomi pagal IU programa
arba yra jrasytij IU jstaigy sarasus, bet jy nelanko, skiriamas privalomas [U%. Savivaldybés
administracijos direktorius privaloma U gali skirti vaikams ir kitais atvejais: kai jy tevai
stokoja socialiniy jgudziy, iSgyvena sunkumus, nesudaro salygy tenkinti vaiko
specialiuosius ugdymosi poreikius?'. Nustateme, kad 2017 m. 31 savivaldybe neskyre

71U jstaigose yra taikomi jvairios trukmeés ugdymo modeliai: 10,5 val, 12 val. ir panasiai. Valstybé kiekvienam vaikui
finansuoja 4 val. per diena trukmes ugdyma, tad savivaldybese yra steigiamos ir 4 valandy ugdymo grupes.

8 James Heckman. Prieiga per internets: https://heckmanequation.org/resource/research-summary-lifecycle-

benefits-influential-early-childhood-program/; t. p. Tarptautinis penkiolikmeciy tyrimas. OECD PISA 2015 ataskaita.

19 Svietimo ir mokslo ir socialinés apsaugos ir darbo ministry 2012-04-26 jsakymu Nr. V-735/A1-208 patvirtintas
Privalomo ikimokyklinio ugdymo nustatymo ir skyrimo tvarkos aprasas, 5 p.

20 Ten pat.

21 Ten pat, 6 p.
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1.3.

13.

15.

privalomo ugdymo ne vienam vaikui. 2017 m. pabaigoje 29-iose savivaldybése IU jstaigas
lanke 123 socialinés rizikos Seimose gyvenantys vaikai, kuriems buvo skirtas privalomas
IU. Yra savivaldybiy, kurios neskiria privalomo IU, taciau geba uztikrinti socialinés rizikos
Seimose auganciy vaiky ugdyma.

Vaiky i$ socialinés rizikos Seimy ikimokyklinio ugdymo uZtikrinimo pavyzdZiai

® Utenos r. savivaldybéje néra né vieno privalomo U atvejo, taciau IU jstaigas lanko 91 proc.
soc. rizikos Seimy vaiky nuo 2 mety;

® Panevézior. - 84 proc.

@ Akmeneésr. - 76 proc.

Siose savivaldybése, esant reikalui, vaiky priemimas j IU jstaigas vyksta senilnijy ar vaiko teisiy
apsaugos skyriy iniciatyva. Socialiniai darbuotojai, turedami informacija apie Seimas ir juy
socialine padetj, motyvuoja tévus vesti vaikus j IU jstaiga, padeda tévams surinkti reikalingus
dokumentus. Bendru Svietimo skyriy ir senilnijy sutarimu tokiems vaikams suteikiama
pirmenybé patekti j jstaiga.

Keturios savivaldybés pateiké duomenis, kad 13 vaiky, auganciy socialines rizikos
Seimose, nelanké IU jstaigy del neorganizuoto veziojimo, 10 savivaldybiy veziojima
jvardija kaip problema siekiant didinti socialines rizikos Seimose auganciy vaiky ugdymo
prieinamuma. Savivaldybeés turety vezioti tuos vaikus, kuriy tévai to padaryti negali.

Visy savivaldybiy ir audituoty U jstaigy teiravomeés del privalomo U skyrimo: 55 proc.
Salies savivaldybiy ir 87 proc. audituoty IU jstaigy atstovy mano, kad socialinés rizikos
Seimy vaikams turety buti skiriamas privalomas IU. Savivaldybés turéty atsakingai Zidreti
j tokiy vaiky jtraukima j ugdyma.

Pavyzdys, kokiy priemoniy imasi uZsienio 3alys siekdamos kokybiSku ugdymu mazinti socialing atskirt;

® Vengrijoje” dél didelio nepalankioje aplinkoje auganciy vaiky skaiciaus visiems vaikams nuo
3 mety nustatytas privalomas bent 4 val. per dieng trukmes ikimokyklinis ugdymas.

® Liuksemburge? ikimokyklinis ugdymas privalomas nuo 4 mety, pabréZiant siekj maZinti
mokiniy pasiekimy nelygybe dél socialines atskirties.

® Norvegijoje?* nuo 2016 m. visiems 3-5 mety vaikams i§ mazai pajamy gaunanciy Seimy,
neatsizvelgiant j kalbos mokéjima, dienos prieziuros paslauga teikiama nemokamai.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos neskatinamos priimti vaikus,
turinCius specialiyjy ugdymosi poreikiy

Tevai, kuriy vaikai turi specialiyjy ugdymosi poreikiy, neturety bijoti, kad vaikas negaus
vietos norimoje IU jstaigoje ar bus nukreiptas j specialigja ugdymo jstaiga. EBPO
rekomenduoja kuo daugiau vaiky, turinCiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdyti

22 prieiga per interneta: https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/early-childhood-
education-and-care-35 en.

2 Pprieiga per interneta: https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/early-childhood-
education-and-care-46 _en.

% state of play on national (or regional if competence for ECEC in a country is defined at that level) ECEC quality
frameworks, or equivalent strategic policy documents governing ECEC quality, in Member States”. NESET Il ad
hoc question No. 4/2017.
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16.

17.

18.

bendrosiose grupése®. Specialiosiose IU jstaigose ar atskirose grupése gali buti ugdomi
tik dideliy arba labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys vaikai®.

2017/2018 m. m. specialiyjy ugdymosi poreikiy turéjo apie 15 proc. vaiky, lankiusiy IU jstaigas, o
dideliy arba labai dideliy poreikiy — 2,3 procento. Nustateme, kad dideliy ir labai dideliy
specialiyjy ugdymosi poreikiy turi daugiau vaiky, nei ugdoma specialiosiose grupése (Zr. 4 pav.).

4 pav. Vaiky, turin€iy dideliy ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy, dalies palyginimas su vaiky,
ugdomy specialiosiose grupése, dalimi

2,1% 2:2% 23 %

,1 7
Dideliy ir I. dideliy spec. ugd. poreikiy turinciy vaiky dalis
Vaiky dalis spec. grupése

1,42 %

1,27 % 1,28 %

2015-2016 m. m. 2016-2017 m. m. 2017-2018 m. m.

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal ITC duomenis

Tai rodo, kad dalis dideliy ir labai dideliy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky gali bati ugdoma
bendrosiose grupése, bet situacija dél vaiky integravimo j bendrasias grupes labai nepasikeite.

Siekeme nustatyti, ar visi vaikai, kuriy tévai nurodo, kad jy vaikas turi specialiyjy ugdymosi
poreikiy, gauna vietg pageidaujamoje U jstaigoje. Savivaldybiy pateikti duomenys neatitiko
IU jstaigy pateiktos informacijos, pavyzdziui: viena savivaldybé tvirtino, kad priima visus
vaikus, turincius specialiyjy ugdymosi poreikiy, taCiau savivaldybés IU jstaiga nurodé, kad
truko viety, tad ne visi vaikai buvo priimti. Be to, kai kurios savivaldybés tokiy duomeny
nerenka, tad neturime patikimy jrodymy, ar visos savivaldybés priima visus specialiyjy
ugdymosi poreikiy turincius vaikus j pageidaujamas IU jstaigas.

Pavyzdziai, ka daro savivaldybés, kai kreipiasi tévai, kuriy vaikai turi specialiyjy ugdymosi poreikiy

® Vaikus, turincius dideliy ar labai dideliy ugdymosi poreikiy, nukreipia j specialigsias IU
jstaigas ar specialigsias grupes.
Apriboja sarasa jstaigy, kurios priima vaikus, turincius specialiyjy ugdymosi poreikiy.
Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams teikia pirmumo teise patekti j IU jstaiga.

Privacios IU jstaigos nenori priimti vaiky, turinCiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, arba
priima tik kai kuriuos, kuriy Sie poreikiai yra nedideli ar vidutiniai.

Trijose is 15-0s U jstaigy tévai prieSinosi specialiyjy ugdymosi poreikiy turinCiy vaiky
ugdymui kartu su tokiy poreikiy neturinciais vaikais. Siekiant uztikrinti visy vaiky gerove,
reikia Sviesti visuomene, dirbti su tévais, uZtikrinti Svietimo pagalbos specialisty
prieinamuma.

25 Seimo 2013-12-23 nutarimas Nr. XI1-745 ,Dél Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo".

26 Syietimo jstatymas, 29 str. 4 d.
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19.

Visy Salies savivaldybiy ir audituoty IU jstaigy atstovy klauséme, kas trukdo ir kas galéty
palengvinti, paspartinti specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky integracija j
bendrasias grupes. Savivaldybes skundziasi, kad tokiy poreikiy turintiems vaikams
nesudarytos ugdytis tinkamos sglygos, truksta mokytojo padejéjuy, kity specialisty.

IU jstaigy ir savivaldybiy atstovy nuomoné, ko triiksta siekiant jtraukaus ugdymo:

e mokytojy padéjéjy;

dviejy auklétojy, dirbanciy vienu metu;

pedagogy, dirbanc¢iy su specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciais vaikais, kvalifikacijos
tobulinimo;

reikalingy Svietimo pagalbos specialisty komandos;

pritaikytos aplinkos;

mokinio krepselio skaic¢iavimo metodikos tobulinimo;

higienos normy keitimo (vaiky sk. grupése mazinimo);

veziojimo problemos sprendimo;

tévy jsitraukimo ir supratimo, kt.

20. IU jstaigos uz kiekviena specialiyjy ugdymosi poreikiy turintj vaika, iSskyrus turincius kalbos

21.

22.

ir komunikacijos sutrikimy, audito metu gavo 35 proc. didesnj mokinio krepselj?. Vertinome,
ar tai skatina jstaigas priimti specialiyjy ugdymosi poreikiy turincius vaikus j bendras
ikimokyklinio ugdymo grupes. Audituotos IU jstaigos negaléjo pateikti duomeny, leidzianciy
nustatyti, ar Siy lesy pakanka. 2017 m. valstybinio audito ataskaitoje?® pazyméjome, kad
nereikalaujant uz jas atsiskaityti, tokios leéSos paskesta ,bendrame katile” ir nezinoma, kam
jos panaudojamos (ar jos pasiekia vaika), ar jy pakanka vaiky specialiesiems ugdymo
poreikiams patenkinti. Teikeme rekomendacija del Siy &Sy atskyrimo ir atsiskaitymo uz jas.
Ministerija jsipareigojo Sig rekomendacija jgyvendinti iki 2018 mety pabaigos.

Integruotai ugdomas vienas specialiyjy ugdymosi poreikiy turintis vaikas® audito metu
buvo prilyginamas dviem tos grupes, kurioje ugdomas, vaikams, todeél atitinkamai turéjo
buti mazinamas vaiky skaicius grupéje®. Sio vaiko ugdymui valstybé skyré papildomai ne
dvigubai, o tik 35 proc. daugiau lésy uz 4 val. per diena™, nors specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintis vaikas IU jstaigoje gali praleisti daugiau nei 10 val. ir jam nuolat
reikalingas papildomas démesys. Toks finansavimo mechanizmas neskatino U jstaigy
nustatyti vaikams specialiuosius ugdymosi poreikius, juos ugdyti pagal poreikius, kad
ateityje jie tapty savarankiskais visuomenés nariais.

Audito metu, Vyriausybes 2018-07-11 d. nutarimu Nr. 679 buvo patvirtintas Mokymo ésy
apskaiciavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprasas. Ministerijos nuomone, aprasas®
turéty uztikrinti didesnes léSas vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy.

¥ vyriausybés 2001-06-27 nutarimu Nr. 785 patvirtinta Mokinio krepselio &5y apskaiciavimo ir paskirstymo
metodika, 1 priedo 16.1 p.

28 2017-11-28 valstybinio audito ataskaita Nr. VA-2017-P-50-1-20 ,Ar gali geréti Lietuvos mokiniy pasiekimai.

2 sutrikusio intelekto, kurcias, neprigirdintis, aklas, silpnaregis, turintis judesio ir padéties, elgesio, zymiy kalbos
ar kity komunikacijos, jvairiapusiy raidos sutrikimy ar kompleksine negalia.

30 svejkatos apsaugos ministro 2010-04-22 jsakymu Nr. V-313 patvirtinta Lietuvos higienos norma HN 75:2016

JIkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai*, 5.9 p.

31 yyriausybés 2001-06-27 nutarimu Nr. 785 patvirtinta Mokinio krepselio léy apskaiciavimo ir paskirstymo
metodika, 1 priedo 15 p.

327 priedo 1 pastaba.




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

23.

2.1.

24.

25.

NE VISU VAIKU UGDYMOSI POREIKIAI ATPAZJSTAMI IR
TENKINAMI

Visi vaikai turi individualiy poreikiy. Juos reikia atpazinti ir atsizvelgti j juos, planuoti ir
organizuoti vaiko ugdyma ir stebéti vaiko daromg pazanga. IU jstaigose vertinome, ar:

e atpazjstami specialieji ugdymosi poreikiai;

e stebima ir vertinama vaiky paZanga, rezultatai perduodami prieSmokyklinio ugdymo
pedagogui.

Neatpazjstami ir / ar netenkinami specialieji ugdymosi poreikiai

Specialiyjy ugdymosi poreikiy atpazinimas ankstyvame amziuje itin svarbus, siekiant kuo
ankstesnés ir sekmingos intervencijos. Salyje apie 15 proc. vaiky, lankanciy ikimokyklinio
ugdymo jstaigas, nustatyti specialieji ugdymosi poreikiai, o tokiy poreikiy turinciy vaiky,
lankanciy prieSmokyklinio ugdymo grupes, skaicius dvigubai didesnis (Zr. 5 pav.).

5 pav. Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigas lankantys
vaikai 2017/2018 m. m.

SUP turint
\ S SUP turintys
vaikai — o
vaikai —

15 %
’ 33%

Ikimokyklinis ugdymas PrieSmokyklinis ugdymas

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal ITC duomenis

Toks skirtumas gali rodyti, kad ne visiems vaikams specialieji ugdymosi poreikiai yra
nustatomi gana anksti, kai juos galima sekmingiau koreguoti.

IU aukletojams pastebejus, kad vaikas gali turéti specialiyjy ugdymosi poreikiy, U jstaigos
Vaiko geroves komisija turi atlikti pirminj vertinimg ir, jei reikia, nukreipti j Pedagogine
psichologine tarnyba, kuri atlikusi vertinima gali skirti specialyjj ugdymasi *
(Zr. 6 pav.). Dél vaiko vertinimo turi sutikti vaiko tévai.

6 pav. Specialiyjy ugdymosi poreikiy nustatymo procesas

Pedagoginé psichologiné

IU auklétojai, tévai Vaiko gerovés komisija
tarnyba
pastebi galimus specialiuosius tévams sutikus, atlieka te ik tina ir. iei
ugdymosi poreikius pirminj vertinima €vams sutikus, vertina ir, jel

reikia, skiria spec. ugdymasi

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal Svietimo jstatymo nuostatas

33 Svietimo jstatymo 14 str.; Svietimo ir mokslo ministro 2011-09-30 jsakymu Nr. V-1795 patvirtintas Mokiniy,
turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymo organizavimo tvarkos aprasas.
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26.

2.2.

27.

28.

29.

30.

Vertinome, kaip 59-iose savivaldybiy ir valstybinése IU jstaigose vyksta vaiky specialiyjy
ugdymosi poreikiy atpazinimas ir vertinimas. DeSimt IU jstaigy duomeny nepateiké.
Likusiose nustatéme, kad ne visuomet Vaiko geroves komisijos atlieka pirminj vertinima,
jeigu j jas kreipiasi IU aukletojai; ne visi vaikai vertinami Pedagoginéje psichologineje
tarnyboje, net jei Vaiko gerovés komisija rekomendavo.

Pavyzdziai, rodantys, kad IU jstaigose vaiky specialiyjy ugdymosi poreikiy nustatymas ne visada
sklandus

® |U jstaigoje Vaiko geroves komisija vertino tik 1vaika, o del 2 kity kreipési tiesiai j Pedagogine
psichologine tarnyba, nes neturéjo kompetencijos juos vertinti. Tarnyba nustate, kad
specialiyjy ugdymosi poreikiy turi trys vaikai.

® |U jstaigos auklétojos siulé vertinti 4 vaikus, o Vaiko geroves komisija vertino 3, nes dél vieno
vaiko vertinimo nesutiko vaiko tévai.

® Dviejose IU jstaigose aukletojai siule vertinti 37 vaikus, Vaiko geroves komisija j Pedagogine
psichologine tarnyba nenusiunte ne vieno vaiko.

® Penkiose U jstaigose per trejus mokslo metus nebuvo né vieno atvejo, kai bent vienam vaikui
buty nustatyti specialieji ugdymosi poreikiai.

IU jstaigos nurodé priezastis, kodél kyla problemy nustatant specialiuosius ugdymosi
poreikius: joms truksta specialisty; vaiky tévai nesutinka tiek del vertinimo Vaiko geroves
komisijoje, tiek dél vertinimo Pedagogineje psichologineje tarnyboje. Nustateme, kad kai
kurios IU jstaigos sekmingai dirba su tévais ir geba jtikinti, kad vaikui reikalinga pagalba.

Specialiyjy ugdymosi poreikiy turincius vaikus ugdo apie 74 proc. Salies (ir apie 85 proc.
audituoty) savivaldybiy IU jstaigy. Nustatéme, kad tik 2 i$ 50-ies IU jstaigy turi mokytojy
padéjéjus — ir tai tik spec. grupése (i$ viso 4 Zmonés). Bendrose grupése Siose jstaigose
ugdomi 82 dideliy ir 4 labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys vaikai. 1U
jstaigos nurode, kad truksta Svietimo pagalbos specialisty, jie pagalba teikia maziau nei
pusei vaiky, kuriems tokia pagalba reikalinga. Del to specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems vaikams Sios jstaigos negali suteikti visos reikalingos pagalbos.

Reikéty Sviesti visuomene ir tevus del kuo ankstesnio specialiyjy ugdymosi poreikiy
nustatymo naudos, taip pat mokyti IU jstaigy auklétojus atpaZinti vaiky poreikius,
uztikrinti, kad vaikai gauty reikalingg specialisty pagalba.

Vaiky pazanga stebima, taciau stebéjimo rezultatai nepanaudojami
tesiant jy ugdyma kitoje pakopoje

Pasiekimy ir pazangos vertinimas yra neatskiriama ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo
proceso dalis. Kiekvieno vaiko pasiekimai ir pazanga turéty bati stebimi ir vertinami. Tai
padeda issiaiskinti vaiko poreikius, planuoti jo ugdyma, pateikti aktualig informacija tévams.
Tévai dalyvauja vaiko ugdymo procese kaip partneriai, tad turéty buti supazindinami su vaiky
pasiekimy pazanga®. Siekiant ugdymo testinumo, sukaupta informacija apie vaiko pazanga
turety buti perduodama kitos pakopos ugdymo specialistams.

3% Ikimokyklinio  ugdymo metodinés  rekomendacijos (12 psl). Prieiga  per interneta:

https://www.smm.lt/uploads/documents/svietimas/knyga%20-%20rekomendacijos.pdf.
35

Ikimokyklinio amziaus  vaiky pasiekimy aprasas (6 psl.). Prieiga per interneta:
https://www.ikimokyklinis.lt/index.php/biblioteka/vaiku-ugdymas/ikimokyklinio-amziaus-vaiku-pasiekimu-

aprasas/19440.
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31. 1S aplankyty 66-iy IU jstaigy 64 bent du kartus per metus stebi vaiko pazanga. Pazangos
nestebéjo tik 2 privacios IU jstaigos. Viena jy nuo rugsejo menesio planuoja pradéti
stebésena.

32. Vaiky pazanga 78 proc. IU jstaigy fiksuoja popieriniuose aplankuose, 22 proc. -
elektroniniuose dienynuose. Visos jstaigos, naudojancios elektroninius dienynus, jvardijo
juos kaip patogia priemone informuoti tévus apie vaika bet kuriame pasiekimy vertinimo
etape. Si sistema skatina tévus aktyviau dalyvauti ugdymo procese, auklétojams
palengvina pasiekimy stebejimy fiksavimo eiga, padeda lengviau ir vaizdingiau pateikti
informacija apie vaiko padaryta pazanga.

Pasiekimy ir pazangos stebéjimo praktika

® Utenos r. darZelis ,Zelmenélis* mokslo mety pabaigoje visiems tévams isdalija laiskus -
kiekvieno vaiko per metus padaryty pasiekimy ir pazangos aprasymus.

@ Siauliy r. IU jstaigose tévai su vaiko pazangos duomenimis supazindinami pasirasytinai.

33. Siekiant ugdymo pagal poreikius testinumo ypac svarbu, kad pasiekimy pazangos
stebéjimo rezultatai buty perduoti tolesniy pakopy Svietimo specialistams. Pereje ] kita
ugdymo pakopa, vaikai turi buti iSkart ugdomi pagal jy poreikius, kitaip vaiko pazinimas
ir poreikiy nustatymas uztrunka.

34. Nustatéme, kad ne visose IU jstaigose vertinimo aplankai perduodami prieSmokyklinio
ugdymo pedagogams (Zr. 7 pav.). 12 proc. pasiekimy apraSy atiduodama j archyvus.

7 pav. Pasiekimy apraSai ne visada perduodami kitos pakopos pedagogui

~ Saugoma archyvuose — 12 %

Atiduodama tévams — 20 %
Perduodama prieSmokyklinio

ugdymo pedagogui — 68 %

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal audituoty savivaldybiy ir valstybiniy IU jstaigy duomenis

35. Penkiose aplankytose privaciose IU jstaigose, kuriose yra vertinami vaiky pasiekimai, aprasai
arba atiduodami vaiky tévams, arba sunaikinamai dél asmens duomeny apsaugos.

36. Siekiant ugdymo pagal vaiko poreikius testinumo, svarbu uztikrinti nenutrikstama vaiko
pazangos stebésenga jam pereinant is vieno ugdymo lygio j kita.
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3.1.

37.

38.

39.

40.

IKIMOKYKLINIO UGDYMO AUKLETOJO PROFESIJA
NEPATRAUKLI

Kiekvieno vaiko pazanga priklauso nuo jo individualiy galiy ir ugdytojy profesionalumo?®.
Kompetentingi IU auklétojai yra vienas iS esminiy veiksniy, lemianciy kokybiska vaiky
ugdyma?¥. Siekiant pritraukti aukstos kvalifikacijos IU auklétojus, itin svarbu uztikrinti
tinkamas jy darbo salygas:

darbo kravj (U auklétojui tenkantis vaiky skaicius, kontaktiniy valandy skaicius);

e darbo uZzmokestj;

profesinj tobuléjima.

Auklétojai turi daugiausia kontaktiniy valandy, o uzdirba
maziausiai is visy pedagogy

Kiekvienam vaikui svarbu uztikrinti ugdyma pagal jo poreikius, vertinti pazanga, kad vaikai
gauty pakankamai auklétojy démesio, o auklétojos turety laiko ne tik dirbti su vaikais, bet ir
pasiruosty veikloms, atlikty vaiky pazangos stebésena. Jei grupéje ugdomi specialiyjy
IU auklétojai vienu metu, o vaiky ir auklétojy skaicius grupése turety atitikti nustatytas
normas®.

Visose jstaigose vertinome vaiky skaiiy grupése (Zr. 8 pav.). Grupiy sarasuose yra nuo 8
iki 25 vaiky. 88,1 proc. audituoty jstaigy grupeése vienu metu dirba po viena IU auklétoja.
Vienam auklétojui dazniausiai tenka dirbti su 20 vaiky vienu metu.

8 pav. Vaiky skaicius 59-iy IU jstaigy 153-o0se grupése

2 x‘:‘:"eg‘&ﬂ?#w‘nsw

0 0 20 30 40 50 60 70 8 90 100 110 120 130 140 150

Saltinis - VK pagal IU jstaigy pateiktus duomenis

Tik 8-iose i5 59-iy IU jstaigy nustateme, kad bent 4 val. per dieng kai kuriose grupése vienu
metu dirbo po 2 auklétojus.

% Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasas. Prieiga per interneta:
https:/ /www.ikimokyklinis.lt/index.php/biblioteka/vaiku-ugdymas/ikimokyklinio-amziaus-vaiku-pasiekimu-
aprasas/19440.

37 proposal for key principles of a Quality Framework for Early Childhood Education and Care. Report of the
Working Group on Early Childhood Education and Care under the auspices of the European Commission, 2014.

38 Sveikatos apsaugos ministro 2010-04-22 jsakymu Nr. V-313 patvirtinta Lietuvos higienos norma HN 75:2016
,Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai*.
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41.

42.

43.

44,

45.

46.

Gerosios praktikos pavyzdys, kai vienoje grupéje vienu metu dirba dvi auklétojos

Vilniaus miesto lopSelyje-darzelyje ,Lazdynélis” jau apie 20 mety vienu metu iki piety dirba po 2
auklétojas. Tévai dziaugiasi, kad dvi auklétojos drauge geriau ugdo vaikus (ypac kai jy daug),
vaikams ugdytis padeda abiejy auklétojy gebejimy derinys, jos papildo viena kita, geba skirti
déemesio kiekvienam vaikui.

Yra patvirtintos vaiky skaiCiaus grupése normos®, pavyzdziui, grupes, kurioje ugdomi
vaikai nuo 3 mety iki pradinio ugdymo pradzios, sarase turety buti ne daugiau kaip 20
vaiky, o grupéje, kurioje ugdomi vaikai nuo 2 iki 3 mety, — ne daugiau kaip 15 vaiky (3
priedas). Nustatéme, kad 32 proc. aplankyty jstaigy pazeidZia higienos normas dél vaiky
skaiCiaus grupése.

Savivaldybes jvairiai ,sprendzia” viety trakumo problemas. Pavyzdziui, Vilniaus miesto
savivaldybé jpareigojo“® IU jstaigas komplektuoti didesnes vaiky grupes, nei leidZia
higienos normos, ir nustaté*', kad grupéje dirbty du IU pedagogai (auklétojai). Negavome
jrodymuy, ar jstaigoms Vilniuje sekasi uztikrinti, kad dirbty du auklétojai. Taigi, didéja darbo
kravis, o vaikai gali negauti pakankamai individualaus auklétojy démesio.

Nacionalinis visuomeneés sveikatos centras, atliekantis patikrinimus IU jstaigose, nustate
pazeidimus 61 proc. patikrinty jstaigy (2017 m. i$ viso patikrino 496 jstaigas) ir skyré 6,9
thkst. Eur baudy. Dazniausiai nusizengiama, kai veikla vykdoma neturint leidimo-higienos
paso ar kai vaiky skaicius virsija higienos norma. Neturédamos leidimo-higienos paso
2018 m. birzelio 1 d. veikla vykde 143 IU jstaigos, iS kuriy apie pusé yra Vilniaus mieste.

Atsizvelgiant j tai, kad grupés IU jstaigose perpildytos, ir siekiant démesio kiekvienam
vaikui, reikéty keisti normatyvus nustatant ne vaiky skaiciy grupéje, o vaiky ir auklétojy
santykj. Tai parodyty tikra padetj — su kiek vaiky dirba vienas auklétojas, tuo paciu
uztikrinty didesnj démesj vaikui. Tokig nuomone buvo isreiskusi Svietimo taryba*.

IU auklétojams nustatytos 3 nekontaktinés valandos per savaite. Auklétojai nurodé, kad
Sias valandas jie naudoja pasirengti ugdymo veikloms, vaiky pazangai fiksuoti, pasirengti
Sventéms ir panasiai. TaCiau nustateme, kad jstaigos, kuriose triksta U auklétojy,
nesuteikia net 3 nekontaktiniy valandy. Tokiais atvejais auklétojos dalj joms priklausanciy
darby atlieka ne darbo metu, nesasi darbus namo. Pokalbiy ir apklausos metu auklétojos
nurode, kad reikéty bent 5-6 nekontaktiniy valandy per savaite.

Auklétojy darbo uzmokestis maziausias is visy pedagogy

Auklétojy darbo uzmokestis yra vienas maziausiy i$ pedagogy (Zr. 9 pav.), nors jrodyta,
kad investicijos j ikimokyklinj ugdyma duoda didziausia ekonomine nauda*. Priemus
naujos redakcijos jstatyma“** nustatytas auklétojy darbo uzmokestis yra mazesnis nei

39 Sveikatos apsaugos ministro 2010-04-22 jsakymu Nr. V-313 patvirtinta Lietuvos higienos norma HN 75:2016

JIkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai*.

“0vilniaus miesto savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto departamento direktoriaus 2017-04-19 jsakymas Nr.
A15-983/17(2.1.4-KS) ,Dél 2017-2018 mokslo mety Svietimo jstaigy, vykdanciy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programas, grupiy skaiciaus tvirtinimo*.

41 Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2017-08-24 jsakymas Nr. 30-2052 ,Dél Vilniaus
miesto savivaldybes ikimokyklinio ugdymo mokykly pareigybiy pavyzdiniy normatyvy saraso tvirtinimo*.

2 Lietuvos Svietimo buklés 2013-2016 metais apZvalga. Svietimo taryba, 2017.

“3 prieiga per interneta: https://heckmanequation.org/resource/the-heckman-curve/.

4 valstybes ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymas (2018-06-29 redakcija Nr. XI11-1395).
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47.

48.

49.

prieSmokyklinio ugdymo pedagogy ir dar mazesnis nei bendrojo ugdymo pedagogy darbo
uzmokestis. Pabréziame, kad auklétojo eksperto, dirbancio daugiau kaip 15 mety, darbo
uzmokestis gali buti mazesnis nei ka tik pradeéjusio dirbti bendrojo ugdymo mokytojo.
Toks uzmokestis uz darba neskatina jauny auklétojy ar vadovy rinktis darbg ikimokyklinio
ugdymo srityje. Vilniaus miesto, kiek véliau ir rajono savivaldybés emeési priemoniy
auklétojams pritraukti, padidindamos jy darbo uzmokest;.

9 pav. Mokytojy, ka tik pradéjusiy dirbti Svietimo sistemoje, ir IU mokytojo (auklétojo) eksperto bazinio
darbo uzmokescio palyginimas

o 842,7 Eur 810,9 Eur
800

700

600 537,95 Eur 564,45 Eur

500

400

300

200

100

IU mokytojas PrieSmokyklinio ugd. Bendrojo ugd. IU mokytojas
(AUKLETOJAS) mokytojas mokytojas (AUKLETOJAS)
koef. 4,06-4,22 koef. 4,26-5,06 koef. 6,36-6,42 ekspertas

koef. 6,12-6,36

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal jstatymo nuostatas, darant prielaida, kad jsidarbina asmuo, neturintis patirties,
kvalifikacinés kategorijos, ir IU mokytojas ekspertas, dirbantis daugiau nei 15 m., taikant maZiausia galima
koeficienta

IU auklétojy darbo uzmokestis turéty buti sulygintas su pradiniy klasiy mokytojy darbo
uzmokesciu. Apie U auklétojy darbo salygy prilyginima pradiniy klasiy mokytojy darbo
salygoms kalbama ir EK komunikate®.

Aukletojy kvalifikacijos tobulinimas nepakankamas

IU jstaigos ir savivaldybés turi sudaryti salygas visiems IU auklétojams tobulinti
kvalifikacija bent 5 dienas per metus®, planuoti léSas Siam tikslui, numatyti tobulinimo
renginius atsizvelgiant j patvirtintus prioritetus®.

Nors kvalifikacijos tobulinimas planuojamas beveik visose jstaigose, taciau 35 proc. IU
jstaigy nurodé, kad tobulinimui truksta leésy. Yra jstaigy, kuriose vienam IU auklétojui
skiriama 14-16 Eur metams. Kai truksta lesy, ieSkoma nemokamy seminary, auklétojai
susimoka patys, kompetencijos jgyjamos savisvietos budu. 63 proc. audituoty IU jstaigy
neuztikrino, kad visi IU auklétojai tobulinty kvalifikacijg bent 5 dienas per metus. Daugiau
nei trecdalyje U jstaigy tobulinosi ne visi auklétojai. Tiek pat jstaigy negaléjo isleisti
aukletojy j mokymus darbo metu, nes nebuvo kas juos pavaduoty.

“ Mokykly raida ir aukstos kokybés mokymas gerai gyvenimo pradziai. Europos Komisija. Komisijos komunikatas
Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui, 2017-05-
30. Prieiga per interneta: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/ALL/?uri=COM%3A2017%3A248%3AFIN.

46 Syietimo jstatymas, 49 str.

47 Svietimo ir mokslo ministro 2017-08-25 jsakymas Nr. V-647 ,Dél Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedejy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2017-2019
mety kvalifikacijos tobulinimo prioritety patvirtinimo®.
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3.2.

Kvalifikacijos tobulinimo organizavimo pavyzdZiai

® Savivaldybiy ar privacios jstaigos kvieCiasi lektorius ir organizuoja kvalifikacijos tobulinimo
renginius, kai vaikai miega.

@ Privati IU jstaiga, paprasiusi sutikimo, filmuoja mokymus ir dalijasi jrasais su kitais savo
jstaigos IU auklétojais.

® Naudojamos nemokamos internetines paskaitos.

50. Didéjant vaiky, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy, skaiciui, aktualus tampa mokymai,
susije su Siy poreikiy atpazinimu, vaiky ugdymu. Per metus mokymuose, susijusiuose su
specialiaisiais ugdymosi poreikiais, dalyvavo maZiau nei pusé IU auklétojy (42 proc.).
Tokiuose mokymuose dalyvavusiy aukletojy skaicius audituojamuoju laikotarpiu nezymiai
padidéjo (7 proc. punktais). IU jstaigos nurodo, kad renginiy, susijusiy su specialiaisiais
ugdymosi poreikiais, triksta, kokybiski mokymai brangus, o reikeéty, kad juose dalyvauty
visa komanda. Trukstant léSy ar kokybisky renginiy, nesudarant salygy bent dalj laiko
tobulintis darbo metu, aukletojai praranda galimybe jgyti naujy Ziniy, neuztikrinamas
nuolatinis tobuléjimas, kad kiekvienas vaikas buty kokybiskai ugdomas pagal jo poreikius.

Truksta aukléetojy ir vadovy

51. Apmastantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionalus pedagogai yra
vienas is pagrindiniy Svietimo strategijos tiksly“. Sekme priklauso nuo Svietimo sistemos
pajégumo pritraukti gabiausius specialistus, galinCius pasidalyti savo patirtimi su kitais,
ir uztikrinti jy atsinaujinima. Vertinome, ar daugeja 30-49 mety* IU auklétojy; ar j
konkursus auklétojo ar vadovo pareigoms ateina daugiau nei po viena kandidata.

52. Nustatéme, kad 30-49 mety amzZiaus IU auklétojy dalis kasmet mazéja (zr. 10 pav.). Be to,

2017 m. apie puse IU aukléetojy buvo vyresni kaip 50 mety. Taigi auklétojy atsinaujinimas
tampa vis svarbesnis. Nepavykus pritraukti naujy aukletojy, nebebus kam dirbti.

10 pav. 30-49 m. IU auklétojy dalis 2015-2018 m.

50 44,4 % 42,9% 41,6 %
o

30

20

10

0
2015-2016 m. m. 2016-2017 m. m. 2017-2018 m. m.

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal ITC duomenis

53. ITC duomenimis, IU auklétojai iki 35 mety amzZiaus Salyje sudaré apie 20 proc. (audituotose
jstaigose - 20,75 proc.). Nors Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras prognozavo®,
kad 2018 metais Salyje bus 284 IU auklétojy perteklius, taciau IU jstaigy vadovai skundési,

“8 Seimo 2013-12-23 nutarimas Nr. X11-745,Dél Valstybinés vietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo*.
9 Ten pat.
%0 pedagogy poreikio prognozavimas. Prognozavimo rezultaty scenarijai 2018-2021. Mokslo ir studijy stebésenos

ir analizés centras (MOSTA). Prieiga per interneta: http://mosta.lt/images/renginiai/2018-06-
28/Prognozavimo%20rezultat%20scenarijai%202018%202021.pdf.
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54.

55.

56.

57.

kad aukletojy truksta. Savivaldybés nuogastavo, kad po 3-5 mety jy trukumas gali pasiekti
kritine riba, kad IU specialistai neateina j ikimokyklinio ugdymo sistema, nes darbo
salygos nepatrauklios. Nustatéme, kad:

e Dbeveik 40 proc. audituoty IU jstaigy paskelbus konkursg j laisvas vietas IU auklétojo
pareigoms eiti, atvyko po vieng kandidatg;

e Vilniaus miesto savivaldybé nurodé® dirbti dviem IU pedagogams (auklétojams)
grupéje vienu metu, taciau savivaldybeés IU jstaigos skundziasi, kad neranda auklétojy.

Norime atkreipti demesj j susidariusig padetj dél IU jstaigy vadovy. Tai, kad su Svietimo
jstaigy vadovais galime tureti problemy, nurodeme 2017 m. valstybinio audito
ataskaitoje®. Nustateme, kad j 13 proc. konkursa direktoriaus pareigoms eiti skelbusiy
jstaigy atvyko po viena kandidata. Reikia pazymeti, kad 64-iy IU jstaigy vadovai Lietuvoje
yra tik laikinai einantys pareigas. Tai rodo, kad galime nepritraukti gabiy specialisty. Sios
problemos nesprendziant, ateityje ji tik dides.

Siekiant nustatyti, kas galéty motyvuoti daugiau jauny kvalifikuoty specialisty ateiti dirbti
i IU jstaigas, atlikome anonimine Salies IU auklétojy iki 40 m. amziaus apklausa.

Kas motyvuoja jaunus aukletojus dirbti ikimokyklinio ugdymo jstaigose

Apklausoje dalyvavo 365 IU auklétojai, iS kuriy 314 apklausos metu buvo dirbantys U
jstaigose. IS atsakiusiyjy 70 proc. dirba didZiyjy miesty IU jstaigose, 87 proc. jy dirba ilgiau
nei 2 metus. Jaunus auklétojus dirbti IU jstaigose labiausiai skatinty didesnis atlyginimas,
mazesnis vaiky skaiCius grupéese arba dviejy aukléetojy darbas grupéje vienu metu bent 4
val. (Zr. 11 pav.).

11 pav. Priezastys, skatinancios jaunus auklétojus dirbti IU jstaigoje

Daugiau veiklos laisveés, tobuléjimo
galimybés, kt., 16%

Didesnis
atlyginimas, 34%

Dviejy auklétojy darbas grupéje vienu
metu bent 4 val.,
19%

Maiesnis vaiky skaicius grupése, 31%

Saltinis - Valstybés kontrolé

Apie puse aukletojy yra patenkinti arba labiau patenkinti nei nepatenkinti savo darbu.
Likusieji yra abejingi arba nepatenkinti. Beveik 8,4 proc. auklétojy planuoja iSeiti is darbo.
Trecdalis auklétojy dirba IU jstaigoje, nes jiems patinka darbas su vaikais. Kitus motyvuoja
darbo vieta arti namy arba geras susisiekimas. Beveik 15 proc. nurode, kad atéjo dirbti,
nes svarbu buvo gauti darba.

5" Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2017-08-24 jsakymas Nr. 30-2052 ,Dél Vilniaus
miesto savivaldybes ikimokyklinio ugdymo mokykly pareigybiy pavyzdiniy normatyvy saraso tvirtinimo*.

522017-11-28 valstybinio audito ataskaita Nr. VA-2017-P-50-20 ,Ar gali geréti Lietuvos mokiniy pasiekimai*.
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58. | klausima, kokios priemonés jiems pradedant dirbti atrodé svarbios ir kurios buvo

59.

60.

naudingos, atsake, kad svarbus vadovy palaikymas, aprupinimas priemonémis, tobuléjimo
galimybés ir t. t. (Zr. 12 pav.). 35 proc. pateikusiy papildoma informacija nurodé, kad labai
svarbus yra darbo uZmokestis. Tarp kity papildomy pastaby — mikroklimatas darbe, tévy
supratimas ir bendradarbiavimas, mazesnis vaiky skaicius grupése.

12 pav. Auklétojy nuomoné, kas svarbu pradedant dirbti ir kas realiai padéjo

Vadovy Apripinimas  Galimybé tobuléti Bendradarbiav. su Karjeros Patyrusiy Mentoriaus Kursai
palaikymas ir priemonémis pgl. poreikius kt. auklétojais perspektyvos auklétojy pagalba pradedantiesiems
démesys stebéjimas auklétojams
I Kas svarbu pradedant darbg jaunam auklétojui e as padéjo pradéjus dirbti

Saltinis - Valstybés kontrolé

Auklétojams pradejus dirbti, labiausiai padéjo vadovy palaikymas, bendradarbiavimas su
kitais auklétojais. Beveik 8 proc. teige, kad pagalbos negavo.

Auklétojai, kuriems teko dirbti ir savivaldybiy, ir privaciose jstaigose, nurodé, kad
savivaldybés jstaigose geresnis darbo laikas, daugiau démesio skiriama asmeniniam
tobuléjimui, taciau per daug vaiky grupése, truksta ugdymo priemoniy. Privaciose
jstaigose teigiamai vertinamas mazesnis vaiky skaicius grupese, tai, kad grupéje dirba du
aukletojai ir padejéejas, yra daugiau galimybiy skirti laiko individuliai kiekvienam vaikui,
maziau popierizmo.

Siekiant pritraukti kompetentingus specialistus dirbti IU jstaigose, reikéety uztikrinti, kad
jy darbo salygos® nebuty blogesnés nei pradiniy klasiy mokytojy.

%3 Key principles of a Quality Framework. Prieiga per interneta:

http:/ /eceuropa.eu/dgs/education culture/repository/education/policy/strategic-framework/archive/documents/ecec-
quality-framework_en.pdf (9 psL.).
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4.

61.

62.

63.

64.

65.

NESUKURTA IKIMOKYKLINIO UGDYMO KOKYBES
UZTIKRINIMO SISTEMA

Dar Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros 2011-2013 m. programoje® buvo
numatyta iki 2013 m. sukurti ir pradéti taikyti ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos iSorinio
vertinimo sistema. Ji turéjo buti naudojama ikimokyklinio ugdymo kokybei uztikrinti,
taCiau sistema nebuvo sukurta. Teigiamas ikimokyklinio ugdymo poveikis mokiniy
pasiekimams jrodytas, taciau neturime duomeny, kokia yra Sio ugdymo kokybé Lietuvoje.
Atlike valstybinj audita® teikéeme rekomendacija - sukurti ir jdiegti ikimokyklinio ugdymo
jstaigy veiklos iSorinio vertinimo sistema, kuri sudaryty salygas laiku priimti jrodymais
pagrjstus sprendimus, kad budty galima patobulinti ikimokyklinio ugdymo kokybe.
Ministerija jsipareigojo iki 2022 m. sukurti tokia sistema.

Uz IU organizavima atsakingos savivaldybes®®. IU vykdomas pagal IU programa, kuria
rengia ir tvirtina pacios jstaigos, o savivaldybés teikia pritarimg savo jstaigy
programoms¥. Privaciy ugdymo jstaigy, kurioms valstybé skiria mokinio krepselio lésy U
programoms vykdyti, parengtoms programoms savivaldybés pritarimas net nebutinas -
programoms pritaria ir jas tvirtina pats programos rengejas. Vertinome, ar:

e pries teikdamos pritarimg, savivaldybées jvertina visas programas ir pateikia del jy
pastaby (tai néra privaloma, taciau tai vienas i$ budy uztikrinti IU kokybe);

@ Vvisos savivaldybées sudaro programy vertinimo komisijas, darbo grupes;
@ visos savivaldybes turi programy vertinimo kriterijus;
@ visy jstaigy IU programos skelbiamos viesai;

® savivaldybes turi susikurusios savo U kokybes uztikrinimo sistemas.

Nustateme, kad trecdalis savivaldybiy nevertina savo IU jstaigy programy. Savivaldybes
nurode, kad nevertina privaciy U jstaigy programy. Nors valstybé skiria mokinio krepselio
lesy Sioms programoms vykdyti, taciau nejsitikina, ar jos kokybiskos.

Beveik puse programas vertinanciy savivaldybiy nurodeé, kad sudaro programy vertinimo
darbo grupes ar komisijas. Kitos savivaldybes teige, kad esant poreikiui del programy
rengimo organizuoja seminarus, teikia individualias konsultacijas.

Programas vertinancios savivaldybes vadovaujasi Ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy
aprasu, Svietimo ir mokslo ministerijos parengtomis IU metodinémis rekomendacijomis.

Programy vertinimo savivaldybése pavyzdziai

@ Vilniaus m. savivaldybés darbo grupé, atsizvelgdama j ministerijos nustatytus kriterijus ir
konsultuodamasi su Lietuvos edukologijos universiteto atstovais, parenge programy kokybei
vertinti siulomus papildomus kriterijus.

> Svietimo ir mokslo ministro 2011-03-01 isakymu Nr. V-350 patvirtinta Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
plétros 2011-2013 mety programa, priedo 3.5 priemoneé.

%52016-11-30 valstybinio audito ataskaita Nr. VA-2017-P-50-4-26 ,Svietimo stebésena®.
%6 vietos savivaldos jstatymas, 5ir 6 str.

57 Syietimo ir mokslo ministro 2005-04-18 jsakymas Nr. ISAK-627 ,Del Ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy
apraso patvirtinimo*.
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66.

67.

68.

@ Siauliy m. savivaldybé turi nusistaciusi savo sutartinius vertinimo kriterijus.

Manome, kad programy kokybe galéty pagerinti vieSas jy paskelbimas, pavyzdziui,
interneto svetainése, nes jstaigos atsakingiau rengty programas. Siuo metu ne visy U
jstaigy ugdymo programos viesai prieinamos. Nors visos audituotos savivaldybeés nurode,
kad IU jstaigy programos skelbiamos jstaigy interneto svetainése, taciau patikrinty 6-iy
savivaldybiy 10 IU jstaigy savo programy interneto svetainése neskelbia. Anot ju,
programos skelbiamos vaiky tévams skirtuose informacijos stenduose, elektroniniame
dienyne, vaiky grupése ir prieinamos tik jstaigos bendruomenés nariams. Taigi tévai, pries
pasirinkdami ugdymo jstaigg, negali susipazinti su programomis.

leSkojome savivaldybiy atliekamo IU jstaigy iSorinio vertinimo praktiniy pavyzdZiy.
Neformaliojo Svietimo mokykly iSorinio vertinimo tvarkos aprasus yra pasitvirtinusios 30
proc. Salies savivaldybiy, taciau tik 5 iS 60-ies savivaldybiy audituojamuoju laikotarpiu
atliko isorinius keliy 1U jstaigy vertinimus. Daugiau nei trecdalis savivaldybiy nurode, kad
jstaigy veiklos priezilirg organizuoja atlikdamos vidaus auditus, temines patikras ar
tikrindamos jstaigy vadovy metines ataskaitas. Pusé Salies savivaldybiy nurodé, kad
jstaigy vertinimo neorganizuoja, nes tai nereglamentuota teisés aktais, neturi tam lésy
arba specialisty, laukia, kol Svietimo ir mokslo ministerija patvirtins metodika.

Audito rezultatai rodo, kad reikalinga kokybés uztikrinimo sistema. Ministerija jsipareigojo
ja sukurti iki 2022 mety. Taciau kol jos néra, savivaldybes turety uztikrinti bent jau U
programy vertinima — tiek savo, tiek privaciy IU jstaigy.
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REKOMENDACIU JGYVENDINIMO PLANAS

Rekomen- Rekomendacijos
dacijos . . . igyvendinimo ir
eilés Rekomendacija Subjektas, kuriam Batelkta Veiksmas / Priemonés / Komentarai* informavimo apie
. rekomendacija . ..
numeris igyvendinima
ataskaitoje data*
1 Siekiant, kad grupéje nors dalj laiko su vaikas dirbty ~ Svietimo ir mokslo ®  Parengti alternatyvis ikimokyklinio ugdymo finansavimo modeliai. 2018 m. IV ketv.
i keisti ministerija
be‘rllt d‘u pejagogal, keftlk‘normatyvu§knustl<apzivht J e Sukurtos teisinés prielaidos, nustatanios vaiko ir pedagogo santykj 2019 m.IV ketv.
val LJH 'l pedagogy santyk), 0 ne vaiky skaicly ikimokyklinio ugdymo grupése ir sudarancios galimybes dalj laiko vienu
grupeje. metu dirbti dviem ikimokyklinio ugdymo auklétojams.
®  Pereinama nuo maksimalaus vaiky skaiciaus prie vaiko-pedagogo santykio 2020 m. Il ketv.
ikimokyklinio ugdymo grupése reglamentavimo.
2. Siekiant ugdymo kokybeés, batina pritraukti kuo
daugiau kompetentingy  specialisty  dirbti
ikimokyklinio ugdymo programa vykdanciose
jstaigose, todel reikia uZztikrinti, kad jy darbo
salygos buty ne blogesnés nei pradiniy klasiy
mokytojy:
2.1, prilyginti ikimokyklinio ugdymo auklétojy darbo &vietimo ir mokslo ®  Jvertintos ikimokyklinio ugdymo auklétojy ir prieSmokyklinio ugdymo 2018 m. IV ketv.
uzmokestj pradiniy klasiy mokytojy atlygiui, kad ministerija pedagogy apmokéjimo nuostatos, atsizvelgus j etatinio mokytojy darbo
aukletojai rinktysi darbg ikimokyklinio ugdymo apmokejimo model;.
programa vykdanciose jstaigose;
22. padidinti  nekontaktiniy  valandy  skai¢iy Svietimo ir mokslo ®  Sukurtos teisines prielaidos nuostatoms jgyvendinti. 2019 m. Il ketv.
iki ini 5toi i 5 ministerija
Iklrr?okykl{n|odugdquklaiukleFoJamsL@d Jie galety ) e Ikimokyklinio ugdymo auklétojy ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy 2020 m. Il ketv.
pasirengti ugdymo veikloms ir panasial. darbo uZmokestis prilygintas pradiniy klasiy mokytojy darbo uzmokesciui,
Siems pedagogams padidintas nekontaktiniy valandy skaicius.
3. Siekiant integruotai ugdyti specialiyjy ugdymosi Svietimo ir mokslo ®  Vykdomi mokymai ikimokyklinio ugdymo auklétojams del: 2018 m. IV ketv.

poreikiy turincius vaikus, uztikrinti ikimokyklinio
ugdymo auklétojy mokymus, skirtus atpazinti vaiky
specialiuosius ugdymosi poreikius.

ministerija

©  specialiyjy ugdymosi poreikiy turinCiy vaiky gebéjimy ir poreikiy
atpazinimo, jy vertinimo;

@ specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky ugdymo proceso organizavimo,

atsizvelgiant j individualius vaiky poreikius ir galimybes.

2019 m. 1l ketv.
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Rekomen- Rekomendacijos
dacijos . . . igyvendinimo ir
eilés Rekomendacija Subjektas, kuriam Eate|kta Veiksmas / Priemonés / Komentarai* informavimo apie
. rekomendacija . ..
numeris igyvendinima
ataskaitoje data*
&  Parengtos metodinés priemonés / metodiné literatdra ir jais aprapinti
pedagogai, dirbantys su specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciais vaikais.
Vykdomi priemoniy pristatymai, vieSinimas.
®  |kimokyklinio ugdymo auklétojy rengimo studijy programose sustiprintas
specialiyjy ugdymosi poreikiy turinCiy vaiky pazinimo ir jy ugdymo
organizavimo modulis.
4. Vykdyti priemones, skirtas keisti visuomenés ir tévy  Svietimo ir mokslo Parengta medziaga (edukaciniai filmai ir kt) pedagogams, tévams ir visai 2020 m. IV ketv.
nuostatas del jtraukiojo ugdymo. ministerija visuomenei, iliustruojanti jtraukiojo ugdymo organizavimo galimybes
ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Medziaga talpinama Specialiosios pedagogikos
ir psichologijos centro interneto svetainéje (www.sppc.lt).
* - priemones ir terminus rekomendacijoms jgyvendinti pateiké X subjektas (-ai).
Atstovas rySiams, atsakingas uz Valstybés kontrolés informavima apie rekomendacijy jgyvendinima plane nustatytais terminais:
Svietimo ir mokslo ministerijos Ikimokyklinio ir pradinio ugdymo skyriaus vyriausioji specialisté, Ilona Grigaraviciené, tel. (8 5) 219 1187.
L. e. p. Visuomenes geroves audito departamento direktore Rasa Kudzmiene

Visuomenes geroves audito departamento vyr. valstybine auditore Kristina Cesaitiené
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Valstybinio audito ataskaitos
JAr isSnaudojame ikimokyklinio
ugdymo galimybes
sekmingesnei vaiky ateiciai
uztikrinti*

1 priedas

Audito apimtis ir metodai

Audito apimtis

Audito tikslas - nustatyti, ar sudarytos prielaidos vaikui iki 5 mety gauti kokybiska
ikimokyklinj ugdyma.

Pagrindiniai audito klausimai: ar uztikrinamas ikimokyklinio ugdymo prieinamumas; ar
vaikai ugdomi atsizvelgiant j jy individualius poreikius; ar uztikrinamos patrauklios
ikimokyklinio ugdymo auklétojy darbo salygos; ar sukurta ikimokyklinio ugdymo kokybes
uztikrinimo sistema.

Audituojami subjektai — Svietimo ir mokslo ministerija, 60 savivaldybiy (15-oje i3 jy
lankémeés), 66 ikimokyklinio ugdymo programa vykdancios jstaigos.

Audituojamas laikotarpis - 2015-2017 m. Siekdami tiksliau nustatyti rodikliy kaita,
naudojome ir kity mety duomenis.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus®® ir tarptautinius auksciausiyjy
audito institucijy standartus®.

Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Audito ataskaitos

. Sl Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai | Tikslas
skyrius / poskyris | ;
Ikimokyklinis Dokumenty perZidra Jvertinti: ar /  kaip
ugdymas Nagrinéjome: pasiekiamas nusistatytas
prieinamas ~ Svietimo jstatyma; rodiklis, kad visi vaikai
nevienodai ' lankyty IU jstaigas; ar

- Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija (LRS 2013-12- uztikrinamas nepalankioje

23 nutarimas Nr. X||’745), aplinkoje auganéiu Vaikq
- savivaldybiy administracijy vadovy jsakymus del vaiky |U; ar uztikrinamas visy

priemimo j darzelius; specialiyjy ugdymosi
- mokiniy veZimo mokykliniu autobusu tvarkos aprasus; poreikiy turinciy vaiky
- Vietos savivaldos jstatyma (1994-07-07 Nr. I-533). ikimokyklinis ugdymas; ar

IU jstaigos skatinamos

Duomeny analizée . - B
uomeny analize tokius vaikus priimti; ar 1U

Analizavome: finansavimo pakanka, kad
- ITC duomenis: 4-6 mety amziaus vaiky, lankanciy 1U visi norintys vaikai galéty
jstaigas, skaicius; dalyvauti IU procese.

- ITC duomenis: vaiky, lankanciy IU jstaigas ir turinciy SUP,

dalis;

- Statistikos departamento duomenis: vaiky skaicius
savivaldybeése ir IU jstaigas lankanciy vaiky skaiCius miesto ir
rajono savivaldybese;

- savivaldybiy informaciniy sistemy duomenis: vaiky
priemimas j darzelius;

- 60-ies savivaldybiy pateiktus duomenis: 4-5 mety amziaus
vaiky, lankanciy savivaldybiy IU jstaigas, skaicius;

38 valstybés kontrolieriaus 2002-02-21 jsakymas Nr. V-26 ,Dél Valstybinio audito reikalavimy patvirtinimo®.

%9 3000-asis TAAIS ,Veiklos audito standartas®. Prieiga per interneta: http://www.vkontrole.lt/ page.aspx?id=350.
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Audito ataskaitos

skyrius / poskyris

Vaiky ugdymo
poreikiai pastebimi
ir tenkinami
nevienodai

Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

- —15-0s savivaldybiy vaiky teisiy apsaugos skyriy
duomenis: vaiky, gyvenanciy socialinés rizikos Seimose,
skaicius;

- 60-ies savivaldybiy vaiky vezZiojimo duomenis;
- OECD PISA 2015 ataskaita;
- EBPO ataskaitas.

ApRlausa

Tyrimo metu atitinkami klausimynai del IU prieinamumo,
ugdymo kokybés ir vaiky poreikio tenkinimo el. pastu buvo
iSsiysti:

- visoms 60 savivaldybiy;

- 66 ikimokyklinj ugdyma vykdancioms jstaigoms
valstybinés, 56 savivaldybiy ir 7 privacios jstaigos);
- 15 savivaldybiy (buvo prasoma pateikti

informacija apie ikimokyklinio ugdymo
savivaldybéje).

Apklausa vyko 5 men.

3

smulkesne
situacija

Pokalbis

Kalbétasi su 15 savivaldybiy Svietimo skyriy atstovais, 66
ikimokyklinio ugdymo programa vykdanciy jstaigy direktoriais
ir pedagogais.

Dokumenty perZidra

Nagrinéjome:

- Ikimokyklinio ugdymo metodines rekomendacijas;

- Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasa;

- Svietimo jstatymg;

- Lietuvos higienos norma HN 75:2016;

- Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo, kultiros ir sporto
departamento direktoriaus jsakyma dél grupiy didinimo;

- Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
isakymus dél IU mokykly pareigybiy pavyzdiniy normatyvy
saraso tvirtinimo;

- Lietuvos Svietimo buklés 2013-2016 metais apzvalga
(Svietimo taryba, 2017).

Duomeny analizé

Analizavome:

- vaiky pasiekimy aprasus popieriniuose aplankuose;

- ITC duomenis: ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
procese dalyvaujanciy vaiky, turinCiy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, skaicius;

- ITC duomenis: auklétojy ir vaiky skaiciaus santykis grupéje.

Apklausa

Tyrimo metu atitinkami klausimynai dél IU prieinamumo,
ugdymo kokybés ir vaiky poreikio tenkinimo el. pastu buvo
iSsiysti:

- visoms 60 savivaldybiy;

- 66 ikimokyklinj ugdyma vykdan¢ioms jstaigoms (3
valstybinés, 56 savivaldybiy ir 7 privacios jstaigos);
- 15 savivaldybiy (buvo prasoma pateikti

informacija apie ikimokyklinio ugdymo
savivaldybéje).

Apklausa vyko 5 mén.

smulkesne
situacija

Pokalbis

Kalbétasi su 15 savivaldybiy Svietimo skyriy atstovais, 66
ikimokyklinio ugdymo programa vykdanciy jstaigy direktoriais
ir pedagogais.

Tikslas

Nustatyti: ar atpazjstami
vaiky ugdymo (si)
poreikiai: ar stebimi vaiky
pasiekimai ir pazanga: ar

tévai supazindinami su
vaiko  pasiekimais:  ar
auklétojy ir vaiky
skaiciaus santykis
Lietuvos ikimokyklinio
ugdymo jstaigose
uztikrina kokybiska
ugdyma: ar  pakanka

auklétojy grupése, kuriose
yra specialiyjy ugdymosi
poreikiy turinciy vaiky,




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Audito ataskaitos

. oo Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai Tikslas

skyrius / poskyris |

Neuztikrinamas Dokumenty perziura Nustatyti: ar steigéjas

kokybiSkas Nagrinéjome: vertina visas U

ikimokyklinis _ikimokvkliniu istai d programas: ar

ugdymas Kimokykliniy Jstaigy ugdymo programas. uztikrinamos  reikalingos

. aukléetojy ir  vadowvy

Duomeny analize kompetencijos  siekiant

Analizavome: geresniy  rezultaty: ar

- ITC duomenis: ikimokyklinio ugdymo programa vykdanciy
jstaigy auklétojy amzius;

- MOSTA duomenis: IU studijy programas baigusiy
absolventy skaicius.

ApRlausa

Tyrimo metu atitinkami klausimynai del IU prieinamumo,
ugdymo kokybés ir vaiky poreikio tenkinimo el. pastu buvo
iSsiysti:

- visoms 60 savivaldybiy;

- 66 ikimokyklinj ugdyma vykdancioms jstaigoms
valstybinés, 56 savivaldybiy ir 7 privacios jstaigos);
- 15 savivaldybiy (buvo prasoma pateikti

informacija apie ikimokyklinio ugdymo
savivaldybéje).

Apklausa vyko 5 men..

3

smulkesne
situacija

Jauny pedagogy (iki 40 m.) apklausa

Audito metu buvo apklausta 13 proc. (364 is 2 781) jauny
auklétojy ir absolventy, siekiant nustatyti, kas skatina jaunus
auklétojus dirbti IU jstaigose. Apklausa buvo vykdoma per
www.apklausk.lt, siunciant apklausos nuoroda j asmeninius
respondenty el. pasStus (susitikimy metu respondentai jais
pasidalino savo noru), kreipémés j universitety, vykdanciy
ikimokyklinio ugdymo studijy programas, karjeros centrus.

Pokalbis

Kalbétasi su 15 savivaldybiy Svietimo skyriy atstovais, 66
ikimokyklinio ugdymo programa vykdanciy jstaigy direktoriais
ir pedagogais.

uztikrinamas pedagoginio
personalo pakankamumas
ir atsinaujinimas.




VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Valstybinio audito ataskaitos
JAr isSnaudojame ikimokyklinio
ugdymo galimybes
sekmingesnei vaiky ateiciai
uztikrinti*

2 priedas

Savivaldybiy iSlaidos privacias jstaigas lankanciy vaiky mokescio
kompensacijoms moketi

Savivaldybés Kompensacijos dydis Per 2015 m. Per 2016 m. Per 2017 m.
vaiky lesy vaiky lesy vaiky lesy
skaicius suma, skaiCius suma, skaiCiu suma,
tukst. EUR tokst. s tukst.
EUR EUR
Vilniaus m. 100 Eur/mén. 4082 1604 4 607 5799 5382 6 457
Siauliy r. 70 Eur/mén. 24 6 36 21 35 26
Siauliym. 70 Eur/mén. 120 35 168 129 207 157
Kauno m. iki 100 Eur/mén. - tévams 2028 69 372 26 354 24

(globéjams), kuriy bendrai
gyvenanciy asmeny vidutinés 3
praéjusiy menesiy iki ménesio, nuo
kurio  skiriama kompensacija,
pajamos virsija 20 baziniy socialiniy
iSmoky (BSI);
iki 175 Eur/mén. - tévams
(globéjams), kuriy bendrai
gyvenanciy asmeny vidutinés 3
praéjusiy menesiy iki ménesio, nuo
kurio  skiriama kompensacija,
pajamos nevirsija 20 BSI.

Klaipédos 100 Eur/mén, 368 146 384 434 441 520
m. 50 Eur/mén., jei sudaryta mokymo

sutartis del 4 valandy trukmes per

diena ugdymo.

Saltinis - Valstybés kontrolé pagal savivaldybiy pateiktus duomenis



VALSTYBINIO AUDITO ATASKAITA

Valstybinio audito ataskaitos
LArisnaudojame ikimokyklinio
ugdymo galimybes
sekmingesnei vaiky ateiciai
uztikrinti*

3 priedas

Darbuotojy skaicius skirtingo amziaus vaiky grupese

Vaiky skaicius

Vaiky amzius Darbuotojy skaicius grupéje

grupéje

nuo 0 iki 1 mety 6 vaikai 2 pedagogai

nuo 1iki 2 mety 10 vaiky 2 darbuotojai, i$ jy — ne maziau kaip 1 pedagogas (IU auklétojas ar
PU pedagogas)

nuo 2 iki 3 mety 15 vaiky 2 darbuotojai, i$ jy - ne maziau kaip 1 pedagogas (IU auklétojas ar
PU pedagogas)

nuo 3 iki 7 mety 20 vaiky 2 darbuotojai, i3 jy - ne maziau kaip 1 pedagogas (IU auklétojas ar
PU pedagogas)

nuo 0 iki 3 mety 8 vaikai 2 pedagogai, jei yra vaiky iki 1 mety amzZiaus

nuo 0 iki 7mety 10 vaiky 2 pedagogai, jei yra vaiky iki 1 mety amzZiaus

nuo 1iki 7 mety 12 vaiky 2 darbuotojai, i$ jy - ne maziau kaip 1 pedagogas (IU auklétojas ar
PU pedagogas)

nuo 2 iki 7 mety 16 vaiky 2 darbuotojai, i3 jy - ne maziau kaip 1 pedagogas (IU auklétojas ar

PU pedagogas)

Saltinis - Lietuvos higienos norma HN 75:2016

*vienas sutrikusio intelekto, kurcias, neprigirdintis, aklas, silpnaregis, turintis judesio ir padéties, elgesio, Zymiy kalbos
ar kity komunikacijos, jvairiapusiy raidos sutrikimy ar kompleksine negalia vaikas, ugdomas integruotai, prilyginamas
dviem tos grupes, kurioje ugdomas, vaikams, todél atitinkamai mazinamas nustatytas grupeés vaiky skaicius.
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