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VIZIJA
SSDI- nuosekliai atliepiantis Vilniaus universiteto ir Filosofijos fakulteto strateginius tikslus akademinis
padalinys, iSnaudojantis savo unikalig strukttrg, vienijant sociologijos, socialinio darbo, socialinés politikos
ir kriminologijos moksly atstovus, reikSmingai prisidedantis prie visuomenés socialinés gerovés uztikrinimo
ir valstybés stiprinimo. Teikiantis auksto lygio mokslo Zinias ir ekspertinius vertinimus visuomenei aktualiais
klausimais ir rengiantis aukstos kvalifikacijos nuolat besikei¢iancios darbo rinkos poreikius atitinkancius
absolventus. Nuosekliai uZtikrinantis tvarumo prioriteto jgyvendinimg, kuriant motyvuojancig ir
jtraukiancia aplinka tiek SSDI darbuotojams, tiek studentams.

MISUA
SSDI uztikrina auksciausios kokybés Siuolaikinés rinkos poreikius atitinkancius sociologijos, kriminologijos,
socialinio darbo ir socialinés politikos mokslg ir studijas. Akademinés lyderystés siekiama jgyvendinant Sias
veiklos kryptis:

» Mokslo tyrimai ir jais pagrjsty Ziniy sklaida;

» Sociologijos, Socialinio darbo, Socialinés politikos ir Kriminologijos studijos;

» Strateginé plétra vykdant taikomuosius tyrimus;

» Mokslo komunikacija, formuojanti vie$gjg nuomone solidaus bei patikimo Zinojimo pagrindu.

SSDI STIPRYBES IR VEIKLY TESTINUMAS

SSDI vykdomos studijos ir atliekami mokslo fundamentiniai ir taikomieji tyrimai uzsitarnavo pripazinima.
Auksto lygio studijy kokybé, lemianti absolventy kvalifikacijg, aukstus jsidarbinamumo rodiklius, teigiamus
alumny, darbdaviy ir socialiniy partneriy atsiliepimus ir tai, kad dazna studijy programa yra vienintelé
Lietuvoje tik jrodo, kad SSDI veiklos iki Siol vykdytos tinkama linkme. Démesys studijy kokybei, jy
atliepiamumas darbo rinkos poreikiams buvo teigiamai jvertinti ir uZsienio eksperty. Taip pat aukstos
kvalifikacijos akademinis ir mokslinis personalas, kurio mokslo darbai pripaZjstami Lietuvoje ir uZsienyje, o
ekspertinés Zinios pasitelkiamos visuomenés procesy vertinimui ar strateginiy sprendimy priémimui
parodo didelj SSDI potencialg mokslo tyrimy srityje siekti ir iSlaikyti lyderyste.

Todél labai svarbu toliau skirti démesj iki Siol SSDI pasirinktoms kryptims: studijy kokybés uZztikrinimui,
studijy ir mokslo dermei, tarptautiskumo didinimui ir testi pasiteisinusias praktikas.

DEMESIO REIKALAUJANCIOS SRITYS IR GALIMI SPRENDIMO BUDAI

1. Pakankamo studenty skaiciaus uztikrinimas

Nors SSDI vykdomos studijy programos pasizymi kokybe, yra vertinamos studenty, alumny ir darbdaviy,
atskiros jy kartais susiduria su rizika nesurinkti pakankamo studijuojanciyjy skaiciaus. Toks balansavimas
ties islikimo riba yra Zinomas katedry personalui ir tam yra imamasi priemoniy. Batinybé veikti proaktyviai
ir toliau islieka, panaudojant vidinius (komunikacinés kampanijos) ar pasitelkiant iSorinius resursus
(alumny, socialiniy partneriy parama).

2. Studenty mentoriavimas

Liberalus universitetas vis daugiau galiy ir laisviy suteikia studentui savarankiskai planuotis karjerg, laisvai
kaupiant savo jgudziy ir kompetencijy bagaZzg — universitete pradétos vykdyti individualiosios studijos.
Manytina, jog Si inovacija vis délto reikalauja tam tikro orientavimo. Todél SSDI svarbu apsvarstyti
mentorystés funkcijy atsiradimg, numatant uz tai galimai atsakingus asmenis ir veikimo badus.



3. Studenty j(si)traukimas j moksline veiklg

Studijy ir mokslo dermé yra pagrindas Ziniomis grjstam mokymui ir akademinio personalo reprodukcijai
ateityje. Studenty jtraukimas j mokslinius tyrimus akcentuojamas tiek strateginiuose dokumentuose, tiek
kvietimuose iSoriniam mokslo tyrimy finansavimui. Todél labai svarbu sukurti mechanizmg ir praktika, kaip
l'ir Il studijy pakopose identifikuoti j mokslg orientuotus ir motyvuotus studentus, sudarant jiems galimybe
rengti moksline produkcijg ir kaupti mokslinj kapitalg (studijoms doktorantiroje, jsijungimui j mokslo
tyrimy komandas). Tai gali bdti daroma jvairiomis formomis: studenty mokslinés konferencijos (su
pranesimy teziy leidiniais), moksliniy darby konkursai, jsitraukimas j tyrimy projektus, kt.

4. Studijy tarptautiskumo didinimas

Si sritis nenustoja savo aktualumo, siekiant i$likti konkurencingiems. Todél svarbu ir toliau déti pastangas
naujy ir daugiau kursy rengimui angly kalba, vizituojanciy uzsienio lektoriy ir mokslininky jtraukimui j
visy trijy pakopy studijy procesa. Tai uztikrins studijy tarptautiSkuma, leis pritraukti daugiau Erasmus
studenty.

5. Vidurinés grandies stiprinimas

Kuris laikas stebima, jog atskirose katedrose stokojama vidurinés grandies déstytojy ir mokslininky tiek
kiekybine (trksta paties personalo), tiek kokybine (jauny mokslininky pasiekimai ir pripazinimas) prasme.
Kartais susidaro situacija, kai Salia auksto lygio pripazinty ir patyrusiy akademiky bei mokslininky néra
pakankamai vidurinés grandies déstytojy, kurie uztikrinty studijy ir mokslo darby testinuma ateityje. Kai
kur dominuoja terminuotai jdarbinti lektoriai. Priezastys Zzinomos. Pagrindiné jy- menkas auk$tojo mokslo
finansavimas, kai baigusieji doktorantlros studijas jaunieji déstytojai ir mokslininkai turi spresti
pragyvenimo klausimg ir Salia turéti geriau apmokama darba. llgainiui tai tampa dilema: islikti lojaliu
universitetui su nekonkurencingu atlyginimu ar pasirinkti daugiau saugumo teikiantj darbg uz universiteto
riby. Taip prarandami potencialiai auksto lygio akademikai ir mokslininkai.

Siekiant spresti Sig problemg, reikalingas iSankstinis planavimas ir veikimas. KvieCiant studentus j
doktorantlirg — i$ anksto numatyti, kokios srityse jie dirbs ateityje, ar turés galimybe prisijungti prie
vykdomy tyrimy, o galbit galés inicijuoti naujas temas. Suteikti doktorantams ir jauniems mokslininkams
bazinius gebéjimus ieskoti finansavimo Saltiniy, rengti paraiskas projektams ir taip kaupti Zinias ir patirtj,
kad galéty rengti mokslo tyrimy projektus ateityje.

Taip pat svarbi aiski komunikacija personalo klausimais: esamy ir numatomy etaty skaicius, ne/galimybés
didinti jy kiekj, aiskus ir iSankstinis blsimy reikalavimy Zinojimas planuojant savo akademine karjerg ir
ruoSiantis konkursams.

Sisteminé ir moksline veiklg trikdanti praktika — lektoriy jdarbinimas 9 meén. laikotarpiui, kai iki naujo
jdarbinimo jie atribojami nuo universiteto komunikacijos kanaly, duomeny baziy. Siuo klausimu reikéty
ieskoti sprendimo.

6. Balanso tarp studijy, mokslo ir administraciniy/biurokratiniy funkcijy suradimas

Siekiant studijy ir mokslo kokybés, 3alia tinkamos infrastruktliros, administraciniy salygy ir kity
kontekstiniy veiksniy patys svarbiausi yra tai tiesiogiai jgyvendinantys déstytojai ir mokslininkai bei jy
motyvacija. Pasitenkinimas darbu, balansas tarp darbo ir poilsio yra baziniai dalykai, uztikrinantys sveika
darbo ritma. Deja, kartais pasitaiko atvejy, kai Sis balansas sutrinka. PavyzdzZiui, studijy programose,
kuriose gausu studenty arba maziau akademinio personalo, darbas su studentais (déstymas, vadovavimas
kursiniams ir baigiamiesiems darbams, konsultavimas ir pan.) pareikalauja daugiau démesio studijoms ir
maziau laiko ir resursy lieka mokslinei veiklai. Taip pat paraisky iSoriniam finansavimui rengimas,
nacionaliniy ir tarptautiniy renginiy organizavimas, studenty veikly ne paskaity metu kuravimas atitraukia
nuo mokslinio darbo. Nepaisant to, reikalavimas mokslinei produkcijai islieka. Tai gali baigtis déstytojy



perdegimu. Todél svarbu iSnagrinéti Siuos procesus ir ieSkoti sprendimy, kaip tolygiau derinti studijy ir
mokslo funkcijas.

Kartu déstytojai, o ypac katedry vedéjai (kuriy pagrindiné funkcija katedros mokslo krypciy numatymas ir
kuravimas), susiduria su pertekliniu biurokratiniy, rutininiy darby atlikimu (pvz., CV jvairiomis formomis
pildymu, publikacijy sgrasy sudarymu, svetainiy atnaujinimu, ataskaity teikimu ir kt.) Svarbu apsvarstyti
Siy funkcijy optimizavimo galimybes.

7. Mokslo darbo grupiy telkimas ir kiirimas

Kiekvienas mokslininkas turi savo darbo stiliy ir savais budais siekia akademiniy tiksly. Badai jvairuoja nuo
individualaus iki komandinio darbo. Pastarasis ypac akcentuotinas. SSDI yra graziy pavyzdziy, kai lyderystés
émesi akademikai ir mokslininkai, sutelké sékmingai dirbancias ir per santykinai trumpa laikg solidzZig
moksline produkcijg parengusias grupes. Tai buvo padaryta tiek atpazjstant kiekvieno grupés nario
stiprigsias puses ir gebéjimus ir tinkamai juos pritaikant, tiek neformaliai bendraujant, palaikant vienas kitg
ir taikant komandinio darbo jgldzius. Ypac tai svarbu jaunyjy, tik akademine ir moksline karjerg
pradedancdiy, kolegy atvejais. Todél vidiné patyrusiy mokslininky lyderysté yra ypac skatintina.

8. Komunikacija SSDI viduje

Institutas yra iSskirtinis Fakultete, nes jungia keturias giminisky discipliny sociologijos ir socialinio darbo
krypties katedras bei Negalios studijy centra. Visgi pastebétina, jog bendradarbiavimas studijy ir mokslo
srityje dazniau vyksta su iSoriniais partneriais (kitais universiteto fakultetais, institutais, katedromis) nei
SSDI viduje. Manytina, jog didesné vidiné komunikacija studijy ir vykdomy mokslo tyrimy klausimais ne tik
sustiprinty bendruomeniskumo jausmg, bet potencialiai galéty atverti kelia bendriems tyrimams,
jungtinéms mokslo publikacijoms, uztikrinty didesne darng tarp studijy programy. Tai gali bGti daroma
jvairiomis formomis: metiniy, pusmetiniy neformaliy SSDI bendruomenés susitikimais, apskrito stalo
diskusijomis ir kt.

Siame raidos plane aptartos problemos yra tiek bendros sisteminés, tiek specifinés, idryskéjusios atskirose
katedrose, todél reikalauja skirtingo priéjimo: nuo unifikuoty visam SSDI iki lokaliy katedroms skirty
sprendimy. Tik holistinis poZilris, leidZia suprasti bendrg Instituto raidg ir numatyti blsimus isStkius. Taip
pat svarbu telkti démesj ne tik j vidine raidg, bet matyti ir kontekstg: geopolitinj ir socialinj, kuris lems
studijy ir mokslo poreikius ateityje. Tik vertinant Siuos du démenis, galima islikti konkurencingais studijy ir
mokslo lauke.

Manau, kad per ateinantj trejy mety laikotarpj svarbu testi SSDI pradétus darbus, islaikyti numatytus
prioritetus ir kartu skirti démesj auksciau iSvardytoms sritims. Jeigu man bus suteiktas pasitikéjimas
atstovauti SSDI, stengsiuosi tai jgyvendinti: diskutuojant ir derinant skirtingus interesus, iesSkoti optimaliy
sprendimy esamy galimybiy ribose ir tarpininkauti bei atstovauti Institutg Filosofijos fakultete, Vilniaus
universitete ir uz jo riby.



