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Vilniaus universiteto Filosofijos fakulteto Filosofijos instituto raidos planas (2023
m. balandis — 2026 m. balandis)

Planas yra parengtas remiantis Vilniaus universiteto statutu, Filosofijos fakulteto
nuostatais, Filosofijos instituto nuostatais, Vilniaus universiteto strateginiu planu 2021-2025,
Vilniaus universiteto Filosofijos fakulteto 2021-2023 mety veiklos planu, asmenine patirtimi
dirbant mokslinj ir pedagoginj darbg VU Filosofijos fakultete (nuo 2001 mety) bei Lietuvos
mokslo taryboje (LMT) Humanitariniy ir socialiniy moksly komitete (nuo 2018 mety).

IS visy principy, kuriy laikytis yra batina tvariam akademinés bendruomenés
funkcionavimui, studijy ir mokslo kokybei, noréciau isskirti Siuos tris.

1. Jvairovés, dialogiSkumo ir pagarbos vienas kitam principas. Manau, kad kaip darni
bendruomené galime veikti tik laikydamiesi pagarbos ir dialogiskumo vienas kitam.
Filosofams biidingas kritinis pozitris i jvairiausius klausimus. Patirtis rodo, kad jis neretai
tampa bendradarbiavimo kliuviniu. Tikiu, kad problemos gali bati i§sprendziamos dialogo
biidu ir mano kaip vadovaujancio asmens atsakomybé - uztikrinti tokj problemy sprendimo
biida. Sis principas svarbus ne tik kaip vidiné etiné nuostata vienas kito atzvilgiu, jo laikytis
skatina iSorés faktoriai. Siuo metu esame vienintelé institucija Lietuvoje vykdanti visy trijy
pakopy filosofijos studijas. Mums tenka atsakomybé prie$ Lietuva rengti jvairaus filosofinio
profilio specialistus. Déstomi jvairtis dalykai ir, jei siekiame studijy ir mokslo vienybés, turi
buti vykdomi ir jvairts moksliniai tyrimai. Manau, kad turima tyrimy jvairové yra vertybé,
kurig reikia puoseléti. Pagarba ir dialogiSkumas vienas kitam sudaro salygas Siai jvairovei
tarpti.

2. Akademinés laisvés principas. Niekas neturéty mokslininkams nurodinéti, ka tyrinéti.
Filosofijos institute jau nusistoveéjo Siuo poziiiriu palanki struktiira. Telieka ja palaikyti ir
puoseléti.

3. Neapkraunancio vadovavimo principas. Vadovas turi vadovauti taip, kad bty kuo
mazesné biurokrating nasta ir nebiity sukurta pertekliniy veikly, kurios néra biitinos mokslui
ir studijoms. Nuolat atlickami mokslo ir studijy vertinimai (palyginamasis ir kasmetinis,
studijy programy vertinimai) didina biurokrating nastg. Taciau nerealu tikétis, kad jos neliks.
Savo ruoztu vadovas turi uztikrinti, kad pagrindinis darbuotojy riipestis biity mokslo ir studijy
kokybé, o ne biurokratiniai reikalavimai. Vadovas turi riipintis, kad biity uztikrinamos
salygos darbuotojy tobuléjimui ir tinkamas atlygis uz jvairias veiklas.

Filosofijos institute jau yra nustov€jusi gana palanki mokslo ir studijy kokybeg
uztikrinanti infrastruktiira. Kokybe rodo atlikti iSoriniai mokslo ir studijy vertinimai, studenty
atsiliepimai. Reikia 8ig infrastrukttirg palaikyti ir uZtikrinti, kad ji neblogéty. Kai kurie iSorés
faktoriai (humanitarinius mokslus nuvertinanti mokslo politika Lietuvoje, nekonkurencingi ir dél
infliacijos vis mazéjantys déstytojy atlyginimai, neaiskus BUS dalyky likimas VU programy
tinklelyje ir pan.) manytina liks pastoviais i$stkiais artimiausius keleta mety. Skirciau 3 veiklos
kryptis, kurioms reikéty skirti daugiausia démesio.



Mokslas

2023 metais kovo-balandzio mén. vyks palyginamasis ekspertinis mokslo veiklos
vertinimas, kurj atliks uzsienio ekspertai. Po vertinimo reikés iSanalizuoti rezultatus, nustatyti
silpnybes ir numatyti priemones veiklos tobulinimui.

Tiek VU, tiek Filosofijos fakulteto strateginiai veiklos planai ypac akcentuoja
tarptautinio lygio mokslo plétojimg. Néra abejonés, kad turi baiti uztikrinamas auksto tarptautinio
lygio mokslas. Vis délto mokslo tarptautiSkumo uztikrinimas filosofijos kryptyje kelia nemazai
i88ukiy. Dirbant vien filosofijos kryptyje faktiskai yra nejmanoma laiméti tarptautiniy fondy
finansuojamy projekty (pvz. Europos mokslo tarybos dotacijos projekty). Situacija nepalanki ne
tik filosofams, bet ir humanitarams apskritai. Tafiau galima rasti budy kaip uztikrinti
tarptautiSkumag esamomis salygomis. Reikia uZztikrinti, kad buty plétojamas tarptautinis
bendradarbiavimas. Maty¢iau tokius badus:

1. Organizuoti irfar dalyvauti tarptautinése konferencijose. Reikia siekti, kad
Filosofijos institutas per metus suorganizuoty maziausiai vieng tarptauting
konferencija.

2. Reikia skatinti vykti déstytojus j tarptautines konferencijas. Siuo metu VU mokslo
fondas yra numates finansuoti vieng iSvyka per metus, o fakultetas savo ruoztu taip
pat yra numates tam 1éSy. Galbut, apsvarsCius su dekanatu, galima biity numatyti
mechanizma, kad aktyvesni déstytojai galéty pasinaudoti pasyvesniy
nepanaudotomis IéSomis.

3. Tarptautiskumag bitina plétoti dalyvaujant LMT ar kituose nacionalinio finansavimo
projektuose | grupes, itraukiant uZsienio mokslininkus ir numatant juose
bendradarbiavimo lésas.

Apskritai Filosofijos institutas galéty aktyviau dalyvauti konkursuose. Pvz. iais metais

LMT finansuojamame Mokslininky grupiy projekty konkurse nebuvo né vienos paraiskos is
Filosofijos instituto (bet ankstesniais metais padétis buvo geresné ir, reikia pripazinti, kad
Filosofijos instituto mokslininkai vykdo nemazai LMT finansuojamy projekty). Manau, kad
dalyvavimas mokslo projektuose yra biitinybé, o ne tik prabanga norintiems papildomai
uzsidirbti. Kaip rodo demografinés tendencijos, studenty skaiCius ateityje vargiai augs,
filosofijos dalyky déstymo kriivis dél to, kad BUS dalykai taps neprivalomi, gali ir maZéti, taigi
augima galime uZztikrinti tik per moksling veiklg. Reikety siekti, kad kiekvienais metais biity bent
viena paraiska j LMT finansuojamas programas. Nors Filosofijos fakultete yra projekty skyrius,
galbiit vertéty sukurti instituto viduje nedidele koordinacing grupe, kuri padéty rengti projektus,
labiau atsizvelgiant ] filosofijos specifika.

Valstybinése Svietimo ir mokslo institucijoje yra gajus poziiiris, kad tarptautiSkumas ir
kokybé gali buti zaibiskai pakelti, jei pritrauktume pasaulinio lygio mokslininkus déstyti ir
vykdyti tyrimus Lietuvos institucijose. Manyc¢iau, kad toks poziiiris yra labai ribotas ir vargiai
gali buti efektyvus. Be abejonés, turime pritraukti uzsienio mokslininkus bendradarbiauti, ta jau
darome per projektus, taciau svarbiau yra skirti resursy vidiniy talenty ugdymui. Reikia islaikyti
jaunuosius talentus, uztikrinti, kad jie po doktoranttros ar po podoktorantiiros stazuociy likty
institute. Esu jsitikines, kad vietos talenty auginimas yra gerokai tvaresnis sprendimas, nei



uzsienio zvaigzdziy trumpalaikis pritraukimas (dél Lietuvos mokslo finansavimo specifikos jis
neiSvengiamai trumpalaikis). Tad prioritetas biity ne uzsienio déstytojai, o turimy déstytojy ir
tyréjy kvalifikacijos kélimas tarptautinio lygio linkme. Su dekanatu reikéty apsvarstyti
priemones, kaip subalansuoti déstymo apimtis, kad déstytojai galéty labiau atsidéti mokslinei
veiklai ir tobuléjimui.

Svarbu zitréti, kad tarptautiSkumas dél nuolatinio akcentavimo netapty prietaru,
savaimine vertybe. Be kokybiSky moksliniy tyrimy (nesvarbu ar buty nacionaline kalba vietos
bendruomenéje, ar kita kalba tarptautinése grupése) nejmanomas tvarus tarptautiSkumas. Reikéty
vengti ydingy praktiky (bendradarbiavimo vardan bendradarbiavimo, publikavimo tik dél
publikavimo), kurios nors ir atnesa skai¢iuojamus taskus, taciau neliudija mokslo kokybés. Tai
savigarbos ir vidinio tapatumo dalykas. Kaip vienam didziausiy filosofus Lietuvoje vienijanciy
centry reikéty iSlaikyti atsakomybe plétoti auksto lygio filosofija nacionaline kalba.

Mokslo komunikacijos poziiiriu labai svarbu, kad biitume komunikacine platforma ne
tik Filosofijos instituto, bet ir gerokai platesniu mastu. Nuo 1968 mety leidZiame Zurnalg
,Problemos®. Jo palaikymas ir tgstinumo uztikrinimas turi buti instituto prioritetas. Nemazai
Filosofijos instituto mokslininky aktyviai dalyvauja Lietuvos filosofy draugijos veikloje.
Bendradarbiaujant su draugija galétume telkti Lietuvos filosofus, palaikyti palankia diskusine
terpe, kuri yra bitina siekiant mokslo kokybés.

Studijos

Paskutiniai 10 mety nebuvo palankis filosofijos specialybei Lietuvos mastu. Isnyko
filosofijos bakalauro programos kituose Lietuvos universitetuose, likome vieninteliai turintys
filosofijos bakalauro programg. Reik$minga tai, kad mes ne tik nesumazéjome, bet ir i§siplétéme.
Aisku, studenty skaiCius jvairuoja, yra gana didelis ,,nubyréjimas® tiek bakalauro, tiek magistro
programose. Dél to programos reikalauja nuolatinés analizés ir prieZiiiros. Sie metai yra pirmieji,
kai baigia studijas filosofijos bakalaurai pagal atnaujintg programa (pereita prie 5 kredity kartotés
kursy, jsteigtos dvi specializacijos). Kitais metais vyks iSorinis filosofijos studijy programy
vertinimas, po kurio reikés patiems atlikti vidinj jsivertinimag, nustatyti, kokie dalykai pasiteisino,
ka reikia keisti, jvardyti silpnybes ir stiprybes bei parengti problemy sprendimo plang.

Studijy tarptautinimas susiduria su i$Stkiais, nes daugelis dalyky yra déstomi
nacionaline kalba. Savaime tai yra geras dalykas. Bitina déstyti nacionaline kalba, tai
destyti atskirus kursus. Siuo metu sitilomi kursai angly kalba yra labai bendro pobiidzio, i§ esmés
tai yra BUS kursai, o | juos ateina ne filosofijos specialybés studentai. Jei norime pritraukti
filosofijos specialybés uzsienio studenty, pvz. Erasmus pusmeciui, reikia pasitlyti bent vieno
semestro apimties grynai filosofiniy kursy angly kalba. Kadangi tai reikalauja papildomy resursy,
su dekanatu reikia suderinti galimas plétros apimtis.

Siuo metu pradéjo veikti uZsienio déstytojy jtraukimo j misy déstytojy kursus
programa. Sis dalykas nereikalauja dideliy resursy ir manau, kad gali biti efektyviai
iSnaudojamas. Pats esu pakvietes porg déstytojy i savo kursus, reikia skatinti kitus déstytojus
pasinaudoti Siomis galimybémis.



Taip pat studijy tarptautinimas galimas pasinaudojant ARQUS aljanso tinklu. Gali biiti
steigiamos bendros magistrantiiros programos. Pora sékmingy pavyzdziy jau yra Vilniaus
universitete. Taciau pasirodé, kad jy rengimas reikalauja daug pastangy, resursy ir laiko. Per
Siuos metus reikéty istirti, kokios yra galimybés ir numatyti veiksmy planus.

Poveikis visuomenei

Siais metais Filosofijos fakultete pradéjo veikti skatinimo uZ ekspertine veikla sistema.
Tai geras zingsnis ir jj reikia palaikyti. Reikia skatinti déstytojus populiarinti savo moksling
veikla, daryti jtakg valstybiniy institucijy sprendimams per eksperting veikla. Tik bidami matomi
ir veikliis visuomenéje galime tikétis didesnio jos racionalumo, pritraukti daugiau studenty.

Filosofijos instituto déstytojai ir mokslininkai jau jsitrauké j filosofijos programos
mokyklose diskusijas. Jau yra Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos parengta filosofijos
programa, kuri bus baigiama valstybiniu egzaminu. Siuo metu yra priimamos pastabos dél jo
struktdiros ir formos. Svarbu, kad mes dalyvautume procese, nes nuo jo priklauso ir basimy
studenty pasirengimo studijoms kokybé bei skaicius.

Dalis filosofijos déstytojy yra jsitrauke¢ j Lietuvos mokiniy filosofijos olimpiados
organizavima. Sig veikla reikia palaikyti ir siekti, kad Filosofijos olimpiados bity
organizuojamos miisy fakultete.

Be $iy trijy i$skirty sri¢iy yra daugybé ,,einamyjy reikaly*. Kaip minéta, iSoriniai mokslo
ir studijy vertinimali, studenty atsiliepimai rodo, kad mokslo ir studijy situacija institute yra gan
gera. Reikia islaikyti gerus rodiklius (arba siekti geresniy) palyginamajame ir kasmetiniame
vertinime, visy misy kuruojamy studijy programy iSoriniame vertinime, uztikrinti auksto lygio
moksliniy tyrimy testinumg, palaikyti studijy kokybe¢, didinti mokslo sklaidg ir poveikj
visuomenei. Bus palaikomos visos asmeninés déstytojy iniciatyvos, kurios prisidés prie mokslo,
studijy, mokslo sklaidos ir poveikio visuomenei kokybés uztikrinimo.



