
 

 

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¦ƴƛƻƴΩǎ IƻǊƛȊƻƴ нлнл 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘŜǊ ƎǊŀƴǘ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻ ттллпр 

tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Cƛƻƴŀ aŀƛƴŜ  

ƅƳнтϪŎŀƳΦŀŎΦǳƪ 

 

tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 

Cƛƻƴŀ IŀǊǊƛǎƻƴ 

ŦƳƘомϪŎŀƳΦŀŎΦǳƪ 

Ҍпп мнно тстрмс 

 

 ǿǿǿΦŘƛŀƭƭǎнлнлΦŜǳ 

 ϪŘƛŀƭƭǎнлнл 

!twL[ нлмф 

!¦¢Ihw{ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ WȅǾŅǎƪȅƭŅΣ 
CƛƴƭŀƴŘΥ 

¢ǳǳƭƛ [ŅƘŘŜǎƳŅƪƛ όtLύ 

!ƛƴƻ-Yŀƛǎŀ YƻƛǎǝƴŜƴ 

{ǳǎŀƴƴŜ ¸ƭǀƴŜƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛƭƴƛǳǎΣ  
[ƛǘƘǳŀƴƛŀΥ 

LǊŜƴŀ ½ŀƭŜǎƪƛŜƴŤ  όtLύ 

[ƛƭƛƧŀ 5ǳƻōƭƛŜƴŤ  

{ŀƴŘǊŀ YŀƛǊŤ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ 
¦YΥ 

Cƛƻƴŀ aŀƛƴŜ όtLΣ tǊƻƧŜŎǘ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ /ƻƻƪ 

Cƛƻƴŀ IŀǊǊƛǎƻƴ 

 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 
9ǳǊƻǇŜ ƴŜŜŘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴ ŀ 
ǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ-ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ 9ǳǊƻǇŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ ¢ƘŜ 
5L![[{ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ƛŘŜŀ 
ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΦ CƻǊ 5L![[{Σ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƳŜŀƴǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ 
ŘƛŀƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎΣ 
ǘƻƭŜǊŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 5L![[{Ω ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ŦǊŀƳŜŘ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǎ ŀ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀǎ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŜ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳŜŀƴǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

tƻƭƛŎȅ .ǊƛŜŬƴƎ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 
ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ



 

 

 

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ 9ǳǊƻǇŜ 

!ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŜŘ ǿƻǊƭŘΣ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ 9ǳǊƻǇŜ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǘǊŀƎŜŘƛŜǎΣ ŦǊƻƳ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǳǇƘŜŀǾŀƭ 
ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳƛǎǘ ŀǧŀŎƪǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴΣ ŀǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ōƻǊŘŜǊǎΦ 
{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ Ƴƻǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƛǘǎ 
Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΦ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŜǝŜǎ 
ƛǎ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ȅŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇŜƻǇƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛǎ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 
ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ άŀƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
ǾƛŜǿǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǘƘƴƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜέ ό/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ нллуΣ млςммύΦ 
LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƴŜŜŘǎ ƴŜǿ ƳŜŀƴǎ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎǳǇŜǊ-ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ 
ό±ŜǊǘƻǾŜŎ нллтύ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ōǊƻŀŘΣ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƅǳƛŘ ό±ŜǊǘƻǾŜŎ нллтΤ .ƭƻƳƳŀŜǊǘ ϧ wŀƳǇǘƻƴ нлммύ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜǘƘƴƛŎΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎΣ ŜǘŎΦ ς 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘΦ 

!ǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ IƻǊƛȊƻƴ нлнл Ŏŀƭƭ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜ ς 
tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǇŀŎŜ ό9/ нлмтŀΣ упύ ǎǘŀǘŜǎΥ ά¢ƘŜ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ōȅ ōŜƭƛŜŦǎ 
ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōȅ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦέ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ  ƛƴ  9ǳǊƻǇŜ  ŎƻƳƳƻƴƭȅ  ƘŀǾŜΣ  ƘƻǿŜǾŜǊΣ  ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ  ƴƻǊƳŀǝǾŜ  ƴƻǝƻƴ ƻƴ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΚ 
 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфулǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
όŜΦƎΦΣ IƛǊǎŎƘ мфуфΤ IƛǊǎŎƘΣ YŜǧ ϧ ¢ǊŜŬƭ мффоύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ƻƊŜƴ 
ƴŀǊǊƻǿƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀƴƻƴƛŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŎƻƴǾŜȅǎ ƛǘ ŀǎ ŀ ƳƻƴƻƭƻƎƛŎ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ όaŀƛƴŜΣ /ƻƻƪ ϧ 
[ŅƘŘŜǎƳŅƪƛΣ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎύΦ  

aƻǾƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΣ 5L![[{ ŘŜŬƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǎ ŀ 
ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ όŎŦΦ {ǘǊŜŜǘ мфупύ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŘƛŀƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜƳǇŀǘƘŜǝŎΣ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻ-ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ όaŀƛƴŜΣ 
/ƻƻƪ ϧ [ŅƘŘŜǎƳŅƪƛΣ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎύΦ 

Lƴ ƻǳǊ ǾƛŜǿΣ ōŜƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ .ŜƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƭƛǘŜǊŀǘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƘƻƭŘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎŜǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎΦ 5L![[{Ωǎ ŎƻǊŜ 
ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΦ 



 
 

 

¢ƘŜ 5L![[{ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

¶ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭǳǊŀƭƛǘȅ ƻŦ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀǎ ŎƻǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  

¶ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

¶ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƛƴ ŀ ǇǳǇƛƭ-
ŀǳǘƘƻǊŜŘ aŀƴƛŦŜǎǘƻ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ±ƛǊǘǳŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ƴŀǊǊƻǿƴŜǎǎ ƛǎ  ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ōȅ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǊŜŎŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LŘŜƴǝǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 
ό9/ нлмтōύ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǊŜŀ ȅŜǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ 

9ǳǊƻǇŜ ƴŜŜŘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴ ŀ 
ǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ-ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ 9ǳǊƻǇŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ 
¢ƘŜ ¦b9{/h {ǳǊǾŜȅ ƻƴ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛŀƭƻƎǳŜ όнлмуύ ƻũŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ Lǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ άώƛϐƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ōŜ ŎƻǳǇƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ άǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭƻǎŜǊ ǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎέ όƛōƛŘΦΣ осύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 
άŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎέ όƛōƛŘΦΣ офύΦ 

¢ƘŜ 5L![[{ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ άŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅέ ŀƴŘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴ ŀ 
ǎǳǇŜǊ-ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ 9ǳǊƻǇŜΦ 

¢ƘŜ 5L![[{ ǇǊƻƧŜŎǘΥ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¢ƘŜ 5L![[{ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎ όǇǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅΣ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
ŘƛŀƭƻƎƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ 
Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŦǊƻƳ /ȅǇǊǳǎΣ CƛƴƭŀƴŘΣ CǊŀƴŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ LǎǊŀŜƭΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀΣ 
tƻǊǘǳƎŀƭΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ¦YΦ  

 

¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мр ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǿƻǊŘƭŜǎǎ ǇƛŎǘǳǊŜōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŬƭƳǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ  9ǳǊƻǇŜΦ 5L![[{ Ƙŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ пр ǿƻǊŘƭŜǎǎ ǇƛŎǘǳǊŜōƻƻƪǎ  ŀƴŘ ŬƭƳǎ  ǘƻ  ǳǎŜ  ƛƴ 



 

 

 

ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ мпр ǿƻǊŘƭŜǎǎ 
ǇƛŎǘǳǊŜōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŬƭƳǎ ǘƘŀǘ ŀύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
ƳǳƭǝŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōύ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 5L![[{Ω ŎƻǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜȄǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5L![[{ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦŘƛŀƭƭǎнлнлΦŜǳκ
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎύΦ  

 
5L![[{ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
vǳŜǎǝƻƴǎΣ ƳŜǘƘƻŘǎΣ Řŀǘŀ 

¢ƘŜ 5L![[{ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻΥ 

¶ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ 

¶ ǊŜǾŜŀƭ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

¶ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜǾŜƭ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΩǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦w-[ŜȄ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ Ψ{ǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ 9¦ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴΩ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ Ψ9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ȅƻǳǘƘΣ ǎǇƻǊǘΩ ŀƴŘ Ψ9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΩ όǘƻǘŀƭ пуύΦ ¢ƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ 
ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ƭƛƴƪ ΨǊŜǎƻǳǊŎŜǎΩ ŀƴŘ ΨƻŶŎƛŀƭ ǘŜȄǘǎΩ όǘƻǘŀƭ нлύΦ ¢ƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŀǿ όƻǊ !Ŏǘύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ όƻǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎύ ƻǊ bŀǝƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ŀƴŘκƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όǘƻǘŀƭ офύ 
ŦǊƻƳ /ȅǇǊǳǎΣ CƛƴƭŀƴŘΣ CǊŀƴŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ LǎǊŀŜƭΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ¦YΦ 

¢ƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

/ƻǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜǾŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƳƛƎǊŀƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƎƻŀƭΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǊŀǊŜƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎΣ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  

¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŀǊŜƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻǊ 
ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ Ǝƻŀƭ όǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ CƛƴƴƛǎƘΣ  
tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ  ŀƴŘ  /ȅǇǊƛƻǘ  ŘƻŎǳƳŜƴǘǎύΦ  aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳ  ƻǊ  ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ 
[ƛǘƘǳŀƴƛŀƴΣ  CƛƴƴƛǎƘΣ   tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ  ŀƴŘ   LǎǊŀŜƭƛ   ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ   ŎƻƴŎŜǇǘǎ  ǿŜǊŜ  


