Psichologijos instituto raidos planas (2022 m. gruodis — 2025 m. gruodis)

Sis raidos planas parengtas atliepiant pagrindinius ilgalaikius Vilniaus universiteto tikslus, Filosofijos
fakulteto strateginius planus Siems ir kitiems (2022-2023) metams, Psichologijos instituto
bendruomenés strateginj plang 2022-2023 metams, o taip pat atsizvelgiant j Psichologijos instituto
vizija ir misijg bei Psichologijos instituto nuostatuose apibréztus veiklos tikslus ir uzdavinius.
Rengdama Psichologijos instituto raidos plang rémiausi savo kolegy, 0 ypa¢ — suprantama - instituto
akademinio darinio, kuriam ir pati priklausau, tai yra Vaiko raidos ir psichoedukaciniy tyrimy centro,
bendromis diskusijomis, jzvalgomis ir pasitlymais. Taip pat savo patirtimi — VU psichology
bendruomenés nare esu 33 metus, nuo pat Filosofijos fakulteto atktirimo (1989 metais), i§ pradziy
kaip psichologijos bakalauro, paskui psichologijos magistro studijy studenté ir absolventé, véliau —
psichologijos doktoranté, Klinikinés ir socialinés psichologijos katedros asistenté, daug mety —
Bendrosios psichologijos katedros docenté, véliau profesoré, Psichologiniy inovacijy ir
eksperimentiniy tyrimy mokymo centro (Psichologinio konsultavimo ir mokymy centro) vadove, 0

nuo pat Psichologijos instituto susikiirimo — §io instituto profesore ir vyriausioji mokslo darbuotoja.

Jau SeStus metus gyvuojantis Psichologijos institutas (PI) sekmingai vykdo savo misijg, jtvirtintg ir
instituto nuostatuose — ugdyti auks$ciausios kompetencijos psichologus praktikus ir mokslininkus,
prisidedancius prie tarptautinio psichologijos mokslo raidos (ar tiksliau, tarptautinés psichologijos
raidos), atliepiancius ir sprendZiancius aktualias Lietuvos problemas. PI vizija — psichologijos tyrimy,
studijy ir kvalifikacijos tobulinimo lyderis Lietuvoje ir regione — mano matymu ir manymu, jau tapusi
realybe. Tereikia jg iSlaikyti, puoseléti, stiprinti ir deramai vertinti. O svarbiausia, toliau vykdyti ir
plétoti nuostatuose jtvirtintas pagrindines PI veiklas, kurios yra moksliniai tyrimai, dalyvavimas
vykdant studijas, eksperimentiné plétra ir paslaugy teikimas. Veikly vykdymui reikalingi resursai —
ne tik materialiniai, bet, svarbiausia, zmogiskieji. Taigi - Pl bendruomené. Todél ir §is raidos planas

yra apie moksla, studijas ir bendruomeng.
Psichologijos instituto tolesng raidg apibtidin¢iau dviem esminiais dalykais:

1) sambiivis (co-existance) — bendruomenés subuvimas;
2) bendrakiira (co-creation) — instituto vykdomy veikly (mokslo ir studijy) tarptautinimas,

strategavimas bei matomumo visuomenéje didinimas.

Prie§ detalizuodama, kod¢l biitent subuvimas ir bendras kiirimas yra svarbiausi ir kaip jy bity

siekiama, pirmiausia trumpai priminsiu Universiteto ir Filosofijos fakulteto strateginius tikslus bei
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Instituto strateginj plang. Visi jie vienaip ar kitaip irgi apima tris pagrindines sritis: moksla, studijas
ir bendruomeng. Jas atliepiantys ilgalaikiai VU tikslai yra $ie: 1) auksto tarptautinio lygio mokslas; 2)
pajégus spresti visuomenes problemas absolventas; 3) motyvuoti darbuotojai ir jsitrauke studentai.
Panasiai, Filosofijos fakultetas strateginiame plane jtvirtino dvi esmines gaires: 1) kuriantis
visuomeng¢ ir valstybe (Cia svarbiausiais numatyta mokslininky ir tyréjy kvalifikacijos tobulinimo
sistema bei siekimas mokslo tarptautinio pripazinimo); 2) tvarus (kur didziausias démesys skiriamas
darbuotojy motyvacijai ir studenty jsitraukimui, bendruomenés savijautos stebésenai bei palankesniy
darbo salygy sudarymui). Pagaliau, Psichologijos instituto strateginiame plane taip pat atitinkamai
numatytos Sios pagrindinés kryptys: mokslo ir studijy tarptautinimas bei darbuotojy tarpusavio

bendradarbiavimo / komunikavimo stiprinimas, motyvacijos didinimas.

Judéjimas pirmaja kryptimi — mokslo ir studijy tarptautinimas — gana sékmingai vyksta. Numatyta
skatinimo sistema uz mokslinguma (mokslinj aktyvuma, reikSmingus mokslinius renginius bei
rezultaty skelbimg aukSto lygio tarptautiniuose mokslo leidiniuose). Instituto darbuotojai yra uzmezge
daug vertingy bendradarbiavimo santykiy su kity Saliy tyréjais, jy komandomis ar universitetais.
Toliau maty¢iau didesnj Siy tarptautiniy rySiy plétima ir panaudojima bendruose projektuose ir studijy
procese: aktyviau kviestis lektorius ir tyréjus i$ kity Saliy; daugiau iSnaudoti tarptautiniy mainy
programy galimybes; kurti ir stiprinti bendradarbiavimo rySius su prestiziniy universitety
psichologijos institutais ar departamentais. Didinant studijy tarptautiSkuma (kas vienaip ar kitaip
neiSvengiamai susij¢ ir su mokslo tarptautiSkumu) toliau biity svarbu pradéti nuosekliai jgyvendinti
psichologijos studijy programas angly kalba, pvz. pradedant nuo pirmosios pakopos studijy

programos.

Psichologijos instituto bendrakiirg, kaip minéjau anksciau, biity svarbu papildyti didesniu ir
nuoseklesniu mokslo ir studijy strategavimu. Turint omenyje Instituto materialiuosius ir ypac
zmogiSkuosius resursus, jy ribas, svarbi bendra susitarimo paieska ar tam tikras strategavimas, i ka
institutas turéty daugiau kreipti démesio ir investuotis artimoje bei tolesnéje perspektyvose. Kalbant
apie mokslo strategavimg, viena vertus, turi biiti aiSkiai identifikuotos ir matomos stiprios bei
aktualios mokslo kryptys, antra vertus, bitinai turi i$likti ir mokslo jvairove, kuri leidZia gimti
naujoms idéjoms ir ruosia dirva jy igyvendinimui. Veiksmingai mokslo bendrakiirai vertéty grizti prie
mokslo darbuotojy etaty klausimo ir bitinai siekti, kad pagaliau atsirasty ir tapty realia bei veiksminga
kiirybiniy atostogy tvarka. Be to, toliau ieSkoti biidy kelti Instituto darbuotojy kvalifikacija,

organizuojant jvairius mokymus. Vertéty pasvarstyti ir apie labai konkrecCias priemones,
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prisidésiancias ir prie mokslinés produkcijos didinimo, tarkim, investavimg | statistinés analizés
specialistus — jais galéty tapti jau esami instituto darbuotojai déka atitinkamos specializacijos
tikslingai keliant kvalifikacija. Kalbant apie studijy strategavima, ¢ia svarbu bendromis pastangomis
revizuoti visy studijy pakopy ir formy (pvz. sesijinés studijos) vykdyma ir numatyti optimaly resursy
panaudojimg siekiant rasti gera kokybés ir kiekybés balansa. Taigi, kas i§ tiesy biity svarbu — tai

kriiviy, pajamy ir iStekliy bei resursy apskaita, derinimas ir efektyvinimas.

Na ir dar viena Instituto bendrakiiros — o taip pat ir toliau aptariamo sambtivio — kryptis, kuria vertéty
judéti, tai matomumo visuomenéje bei lyderystés sprendziant aktualias Lietuvos problemas didinimas.
Biity svarbu plésti ir stiprinti bendradarbiavimag ir su vyriausybiniu sektoriumi, ir su
nevyriausybinémis organizacijomis, stiprinti rySius su alumnais, aktyviau ir efektyviau i studijas bei
mokslg jtraukti socialinius partnerius. Tuo paciu, lygiagreiai buty svarbu turéti ir atitinkamag

veiksmingg skatinimo uz vieSinimo veiklas ir bendradarbiavimg sistema.

Pagaliau, bendrakiiros kontekste, o ir bendrai kalbant apie Psichologijos instituto tolesn¢ raida,
svarbus yra bendradarbiavimas ir Fakulteto bei Universiteto viduje, su kitais akademiniais ir
neakademiniais padaliniais, jo plétra ir stiprinimas. Tik trumpai paminésiu keleta, tikrai ne visas,
galimybes, jau Siuo metu labai pribrendusias, reikalaujancias papildomo démesio: bendradarbiavimas
su Konsultavimo ir mokymy centru didinant darbuotojy motyvacija, keliant kvalifikacija, o taip pat
vykdant kai kurias PI veiklas; bendradarbiavimas su Testy biblioteka sprendziant testy jsigijimo ir
naudojimo praktikoje problemas; bendradarbiavimas su Ugdymo moksly institutu vykdant
pedagogikos studijas ir atliekant mokslinius tyrimus; bendradarbiavimas su kitais fakultetais
(Medicinos, GMC, Fizikos, ir pan.), jo stiprinimas, vykdant studijas ir nacionalinius bei tarptautinius
mokslo projektus. Pagaliau, bendradarbiavimas su kitais fakultetais ar Filosofijos fakulteto
akademiniais padaliniais Instituto bendruomenés kvalifikacijos kélimui, dalinimuisi gergja patirtimi,

ir pan.

Sambiuvis, arba Instituto bendruomenés subuvimas, - itin svarbi Psichologijos instituto raidos kryptis
Siuo metu, labiausiai dél sumenkusios pastaruoju metu darbuotojy motyvacijos, taigi jos didinimui,
bei studenty jsitraukimui. Instituto darbuotojy tarpusavio bendradarbiavimo / komunikavimo
stiprinimui ir motyvacijos didinimui strateginiame Instituto plane buvo numatyta organizuoti ne
maziau kaip du bendrus Instituto bendruomenés renginius per metus. Jie kol kas taip ir ne(j)vyko
(jeigu neskaitytume tokiais kasmetiniy visuotiniy susirinkimy), o jy i$ tiesy labai reikéty. Kadangi —
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ir kol — neturime atitinkamos fizinés erdvés reguliariai susitikti / matytis, o ir mtisy darbo specifika
salygoja tam tikrg atskirumg nuo kolegy, - itin svarbu bendri prasmingi formalis ir neformalis
ypac prasmingai, gyvai, reguliariai. Ta¢iau tokiu biidu didéja rizika pernelyg ,,uzsidaryti“ dariniuose
ir prarasti bendryste su kitais Instituto bendruomenés nariais. Maziausiai karta per metus galéty ir
turéty vykti iSvaziuojamieji teminiai Instituto darbuotojy posédziai (susirinkimai). Jy metu, taikant
aktyvius jtraukius metodus sprestume strategavimo ar sutarimo reikalaujancius bendrus klausimus,
reflektuotume esama situacija (ar, pavyzdziui, semestro ar mokslo mety patirtis), o taip pat didintume
bendryst¢. Subuvimo didinimas gali vykti ir jvairiomis kitomis formomis — skatinant neformalias
veiklas (pvz., Zygiai pés¢iomis, teminiai susirinkimai ir pan.). Dalis veikly, ypa¢ neformaliy, galéty ir
turéty vykti drauge su studentais (pvz., protmisiai, ,,arbatelés su déstytojais, Instituto dariniy mugg,
mokslo naktis, ir pan.), tokiu biidu skatinant ir jy jsitraukima, ir vélgi didinat bendrystg, susietuma, o
tai, labai tikétina, prisidéty ir prie visy geresnés savijautos bei didesnés motyvacijos toliau kurti.
Pradéje nuo pavieniy renginiy ilgainiui kurtume, tikiu, ir puoselétume tradicijas, kurios taip svarbios
sutelktumui ir bendrystei. I§ kitos pusés, galétume aktyviau jsijungti ir dalyvauti jau tradiciniais

tapusiuose studenty organizuojamuose renginiuose (pvz., Psichology pavasaris).

Bendruomenés informavimas ir komunikavimas bendruomenéje — nuolat svarbis ir augant Institutui
keliantys vis naujy i$8ukiy. Todél artimiausiais svarbiais Instituto raidos uzdaviniais jvardiniau
savalaikio ir aiSkaus komunikavimo bei informavimo formy radimg bei jgyvendinimg. Pvz., kaip
operatyviai informuoti apie kolegy darbus bei pasiekimus? Kaip j Instituto veiklas jtraukti ir kaip
informuoti kitataucius ir lietuviy kalba dar nekalbanc¢ius Instituto darbuotojus ir studentus? Man
atrodo, misy Institute labai svarbu toliau mokytis didziuotis, pagrjstai girtis savimi, savo bei kity
kolegy pasiekimais, rasti biidy daryti juos nuolat matomais, o taip pat ir kurti ,,skauduliy® ar
nepasitenkinimo komunikavimo kulttirg — kad kiekvienas Instituto bendruomenés narys vertingai, tai
yra, tinkamai (konstruktyviai, pagarbiai) ir laiku galéty i$sakyti savo nuomone. Bendrai, labai svarbu,
kad visi jaustysi ir informuoti, ir jtraukti, ir iSgirsti ar pamatyti. Manau, bendromis pastangomis galime

rasti tinkamas formas sambiiviui Institute bei jo bendrakdrai.
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