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IVADAS

Bendrojo ugdymo mokykla yra svarbi vientisos §vietimo sistemos dalis. Seimoje, iki-
mokyklinése ugdymo jstaigose ir joje dedami svarbais Zzmogaus ugdymo pamatai. Tai turi
reik§mingg jtaka asmenybés vystymui(si). Tad bendrojo ugdymo mokyklg ir jos vaidmenj
asmens gyvenime ir visuomenéje sunku pervertinti.

2015 m. buvo patvirtinta Geros mokyklos koncepcija. Joje pazymima, kad pirmoji kon-
cepcija buvo Tautiné mokykla (1988 m.) (kurta Lietuvos Nepriklausomybés isvakarése,
antrg karta 1994 m. Bendrojo lavinimo mokyklos bendryjy programy jvade formuluota
nacionaliné geros mokyklos samprata. Kiekvienas laikotarpis buvo savitas ir turéjo tam
tikry isSukiy, jie aptariami Geros mokyklos koncepcijoje (2015, 1).

Trecig kartg geros mokyklos samprata, jos modelis, koncepcijos jgyvendinimo prielai-
dos pateikiamos Geros mokyklos koncepcijoje (2015).

Turint omenyje, kad Geros mokyklos koncepcijos jgyvendinimas yra ganétinai sudeé-
tingas ir kad jai jgyvendinti néra vieno recepto, studentams skiriamoje metodinéje prie-
monéje sitilomas toks jos turinio laukas:

1. Geros mokyklos samprata ir vizija.

2. Konfliktai: kas tai ir ar galima juos valdyti.

3. Geros mokyklos koncepcijos jgyvendinimo trajektorijos brézties eskizas.

4. Bendrojo ugdymo mokyklos iSorinio vertinimo adekvatumas Geros mokyklos kon-

cepcijos turinio kontekstui.

Sioje metodinéje priemonéje néra vien pateikiama informacija — skatinama ir patiems
jos ieskoti, keliami klausimai, formuluojamos uzduotys. Ketvirtoje dalyje ypac jie iSryske-
ja, nes ten pateikiami Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros mokyklos iSorinio ver-
tinimo rodikliai ir ieSkoma jy sasajos su Geros mokyklos koncepcija, vertinimo adekvatu-
mo, atsizvelgiant j mokyklos galimybes, ir kita.

Si metodiné priemoné skiriama Vilniaus universiteto edukologijos magistrantiiros
programos ($vietimo politikos ir administravimo specializacijos) studentams, bet ji bty
pravarti naudotis ir kity studijy programy studentams, déstytojams, $vietimo darbuoto-
jams etc. Tai yra dalelé déstomo kurso ir autorés isleistos mokslo studijos Geros moky-
klos koncepcijos jgyvendinimo linkmés (Targamadzé, V. 2017), jvairiy mokslo straipsniy
papildinys. Joje gana daug pateikiama dokumenty, tyrimy istrauky, susijusiy su Geros
mokyklos koncepcija ar jos jgyvendinimu, ja remiantis formuluojamos uzduotys magis-
trantams. Tad $ios priemonés nederéty vertinti kaip konstrukto, orientuoto j visuminj
kurios nors temos nagrinéjima. Tai galima matyti jau i§ metodinés priemonés struktiiros
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ir turinio - jos kiekvienoje dalyje pateikiama medzZiaga, klausimai ir uzduotys, tos dalies
bendrinancios uzduotys ir klausimai. Jy pateiktis suponuoja mintj, kad tai tik dalis nagri-
néjamos temos. Be to, visos priemonés bendrinanciy klausimy ir uzduociy néra.

Metodinéje priemonéje panaudotos iliustracijos i$§ autorés nuotolinio mokymo kurso
,Svietimo organizacijy elgsena, kuris buvo parengtas vykdant bendrg projekta su Kauno
technologijos universiteto Nuotolinio mokymo centru (dabar Kauno technologijos uni-
versiteto E. mokymosi technologijy centras).

Tikiuosi, kad metodiné priemoné bus naudinga ir kitiems. Savo pastabas, sialymus
siyskite el. pastu: vilija.targamadze@gmail.com

I§ anksto dékoju.
Prof. habil. dr. Vilija Targamadzé


mailto:vilija.targamadze@gmail.com
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Geros mokyklos
samprata ir vizija

Sio skyriaus tikslas - padéti magistrantams suprasti
geros mokyklos squokine erduve ir jos vizijqg.

Tuo tikslu pateikiamos jvairios Geros mokyklos koncepcijos (2015) ir Bendrojo ugdy-
mo mokyklos kaitos gairés (2017), tyrimo ataskaita ,,Bendrojo ugdymo mokykly ben-
druomenés mokyklos pazangos samprata, orientuojantis j Geros mokyklos koncepcija”
(2018) ir kitos temai placiau nagrinéti reikalingos istraukos, jas skatinama analizuoti,
lyginti, bendrinti, vertinti, kartais pasitelkiant ir papildoma medziaga.

Apie gera, sékmingg, efektyvig ir kitokiais pazyminiais apibtidinamg mokyklg girdime
nuolat. Bet iki $iol Lietuvoje nesusitelkta j geros mokyklos bendrg supratimg ir jos karimo
scenarijus, nors Geros mokyklos koncepcijos projektas buvo parengtas 2013 m., o Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308 patvir-
tintas, Lietuvos Respublikos Seimo priimtas 2017 m. liepos 11 d. Nr. XIII-627 nutarimas ,, Dél
bendrojo ugdymo mokyklos kaitos gairiy patvirtinimo".

Reikia pripazinti, kad Tautinés mokyklos koncepcija (parengta 1988 m. ir i$leista 1989 m.)
nebuvo jgyvendinta visa apréptimi, 1994 m. Bendrojo lavinimo mokyklos bendryjy progra-
my jvade pateikta mokyklos samprata taip pat patyré jgyvendinimo sunkumy. Be to, nuo jos
pamazu buvo atsitraukta, ir bendrojo ugdymo mokyklos liko be konceptualaus orientyro.

Taigi koks Geros mokyklos koncepcijos (Koncepcijos) rengimo kontekstas? Jis glaustai nu-
rodytas Geros mokyklos koncepcijos (2015, 1-2) tekste.

»3. Koncepcijos parengimo kontekstas:

3.1. XX amziaus mokyklos modelis susiformavo industrinio amziaus laikais ir buvo pagris-
tas to meto mastymo budu bei valstybiy poreikiais. Mokykla turéjo veikti taip tiksliai, skai-
driai ir sklandziai, kaip mechanizmas, ir, taikydama standartines programas bei mokymo bi-
dus, ugdyti pagal amziy grupuojamus vaikus taip, kad $iy iSsilavinimas bei gebéjimai atitikty
ju amziaus tarpsniui numatytas normas. Toks ,konvejerinis®, tobulai organizuotas $vietimas
buvo patogus ir veiksmingas visuotinio issilavinimo - i$silavinimo visiems, perduodancio su-
tartus tradicinés kultaros pagrindus ir telkianc¢io visuomenes, teikimo budas.

3.2. Nuo XX amziaus laiky pastebimai pasikeité pasaulio ir Zmogaus prigimties pazinimas,
visuomenés vertybés ir gyvenimo budas, valstybiy valdymas, taip pat pozitris j asmenybe
ir jos ugdymo(si) tikslus. Sparciai daugéjant zmonijos kuriamy Ziniy, vis aktualesnis tampa
klausimas, kurios i$ jy yra butinas ir pakankamas mokykloje jgyjamo i$silavinimo pagrin-
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das, o kurias reikia tiesiog iSmokyti susirasti. Geréjant mokymosi procesy pazinimui, kinta
veiksmingy mokymo(si) budy samprata. Ypa¢ smarkiai mokymosi galimybes keic¢ia informa-
cinés technologijos — jomis galima pagrijsti savarankiska, nuotolinj, tinklinj, mokyklos sienas
perzengiantj mokymasi. Informacijos pertekusiame pasaulyje gebéjimai — kritinis, analitinis,
karybinis mastymas, gebéjimas spresti problemas, iniciatyvumas, socialumas ir kiti — tampa
vertingesni uz atminties saugyklose sukauptg informacija. Zmogaus laikysena $iuolaikiniame
judriame, sudétingame, kintanciame pasaulyje priestaringa: svarbios savybés yra atvirumas,
komunikabilumas, lankstumas, adaptyvumas, tac¢iau ne maziau svarbus tapatybés, vertybinio
»Stuburo® ir asmeninés gyvenimo prasmeés susikirimas. Todél ypa¢ aktualus asmenybés ver-
tybinés orientacijos ugdymas - socialinis, pilietinis, dorinis asmens brandinimas. Visa tai turi
jtakos tinkamos $iems laikams mokyklos vizijai.

3.3. Aplinka kinta taip sparciai, kad, kuriant geros mokyklos modelj, tenka atsizvelgti ne
tik j tai, kas laikyta gera mokykla praeityje atliktuose tyrimuose, bet ir j moderniausias mo-
kymosi tendencijas — informacinés, ziniy, besimokancios, tinklinés, virtualios ar i§minties
visuomenés poreikius. Svarbu suvokti, koks bus mokymasis ateityje. Akivaizdi tendencija —
nuo $vietimo visiems pereinama prie $vietimo kiekvienam, t. y. personalizuoto, suasmeninto
ugdymo(si) ir mokymo(si) pripazjstant, kad Zzmoniy patirtys, poreikiai, siekiai skiriasi ir mo-
komasi skirtingais tempais ir budais. Drauge mokymasis ,,socialéja“ - mokomasi partneriskai,
grupése, komandose, jvairiuose socialiniuose ir virtualiuose tinkluose. Keiciasi ugdymo orga-
nizavimas mokyklose — maziau paisoma tam tikram amziaus tarpsniui numatyty pasiekimy
normy (standarty), lanksc¢iau grupuojama, individualizuojama. Mokomasi visg gyvenimg ir
lankstesni bei imlesni naujovéms mokiniai neretai tampa savo mokytojy mokytojais. Mazéja
privalomy ,,tinkamo mokymo* recepty, nes vis daugiau Zinoma apie jy jvairove. Plinta moky-
masis i§ elektroniniy Saltiniy ir virtualus pazinimas, taciau tuo pat metu suvokiama aktyvaus
mokymosi, mokymosi i§ patirties svarba.

4. Si koncepcija néra pirmoji nepriklausomos Lietuvos istorijoje. Pirmoji koncepcija - Tau-
tiné mokykla (1988 m.) buvo kuriama $alies nepriklausomybés iSvakarése, atsizvelgiant j tuo
metu aktualius tautos ugdymo uzdavinius — asmens orumo ir individualumo vertés sugrazi-
nima, humaniskumo, moralumo ir tautinio savitumo bei savimonés stiprinima. Joje aptartas
ne tiek mokyklos modelis, kiek jos tikslai ir vertybés — mokykla, kaip kultiros sistemos per-
teikéja, prasmingos dvasinés veiklos erdvé, antrieji vaiko namai.

5. Antrg kartg nacionaliné geros mokyklos samprata formuluota 1994 m. Bendrojo lavi-
nimo mokyklos bendryjy programy jvade. Didziausias i$stkis tuo metu buvo laisvé — laisvas
zmogus laisvoje visuomenéje ir valstybéje, todél akcentuotas mokyklos bendruomenés ir gy-
venimo mokykloje, kaip visuomeneés ir valstybés kiirimo biido mokantis demokratijos prin-
cipais, doriniais ir pilietiniais idealais pagrjstos gyvensenos, vaidmuo. Kalbant apie asmens
ugdyma, pabrézta savarankiskos, samoningos, jsipareigojusios kitiems ir tévynei, aktyvios ir
visapusiskai issilavinusios asmenybés svarba.

6. Sioje koncepcijoje nekvestionuojamos ir neneigiamos jos pirmtakése pateiktos idéjos —
tikimasi, kad didzioji jy dalis buvo jgyvendintos ir tebéra gyvos. Nekartojant ankstesniy kon-
cepcijy, Sioje siekta papildyti mokyklos sampratg naujais akcentais — mokyklos, kaip besimo-
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kancios bendruomenés, mokytojy kaip mokiniy, $iuolaikinio mokymosi btudy, ugdymo(si)
organizavimo ir aplinky jvairovés, mokymosi ir gyvenimo mokykloje susiliejimo, kitokios
valdymo kultiros®.

KLAUSIMAL:
= Kokie ir kodél Geros mokyklos koncepcijos konteksto aspektai isSryskinti?
= Kokie aspektai dar turéty buti iSryskinti? Savo nuomone argumentuokite.

Koncepcijoje pateikiamas geros mokyklos apibrézimas: ,,Gera mokykla — pamatinémis hu-
manistinémis vertybémis ugdyma grindzianti, prasmés, atradimy ir asmens ugdymo(si) sék-
meés siekianti mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi mokyklos bendruomenés susitarimais
ir mokymusi. Si geros mokyklos savoka apibrézia pagrindines Koncepcijos vertybes ir nusako
mokyklos veiklos tobulinimo kryptj.“ (Geros mokyklos koncepcija, 2015, 2).

KLAUSIMAL:

= Kodél apibrézime akcentuojami batent Sie aspektai? Savo nuomone pagriskite.

= Ar apibrézime pasigendate dar kokiy aspekty iSrySkinimo? Jei taip, argumen-
tuokite savo nuomone.

Geros mokyklos koncepcijoje (2015, 3-6) pateikiami aspektai, kuriais turi pasizymeéti gera
mokykla.

»13. Geros mokyklos aspektai:

13.1. Asmenybés tgtis. Ja apibudina Sie bruozai: asmenybés branda (savivoka, saviverte,
vertybinis kryptingumas ir gyvenimo budas); pasiekimai (mokiniy jgyty bendryjy ir dalyki-
niy kompetencijy visuma); pazanga (per tam tikrg laikg pasiektas lygis, atsizvelgiant j moky-
mosi startg bei asmenines raidos galimybes, mokiniui optimaly tempg ir bendrosiose ugdymo
programose numatytus reikalavimus).

Pagrindiniai ir pageidaujami mokyklos veiklos rezultatai — mokiniy asmenybés branda,
individualias galimybes atitinkantys ugdymo(si) pasiekimai ir nuolatiné ugdymo(si) pazanga.
Mokiniai suvokia save kaip asmenybes, dziaugiasi savo pasiekimais ir kantriai jveikia nesék-
mes, neprarasdami tikéjimo, kad jiems pavyks. Jie priima naujus i§$tkius kaip kelig j tobuléji-
ma, sveikai pasitiki savo jégomis, taciau adekvaciai ir kritiskai vertina realybe.

Mokykloje vienodas démesys skiriamas visy asmens kompetencijy, nustatyty ugdymo pro-
gramose, ugdymui(si). Jgyjami pagrindiniai gebéjimai, leidZiantys tapti pilietiskais, humanis-
kas vertybes puoseléjanciais visuomenés nariais ir sékmingai planuoti asmeninj ir profesinj
gyvenimg. Mokiniy pasiekimai vertinami, atsizvelgiant ne vien j apibréztus, programinius ug-
dymo tikslus, bet ir j individualias kiekvieno mokinio i$gales bei ypatybes, siekiant nuolatinés
asmeninés pazangos mokiniui tinkamu badu ir tempu, netrikdomos mokinio pasiekimy lygio
klaséje ar mokiniy grupéje jvertinimy.
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13.2. Gyvenimas mokykloje: saviraiskus dalyvavimas. Jj apibtidina $ie bruozai: veiklos, jvy-
kiai ir nuotykiai (bureliai, organizacijos, projektai, akcijos, talkos, pramogos ir kiti renginiai);
mokiniy savijauta (bati priimtam, gerbiamam, saugiam, dziaugtis buvimu mokykloje ir laikyti
ji prasmingu); bendruomeniskumas (narysté, vienybé, dalijimasis, rapinimasis kitais, pagal-
ba, jsipareigojimai); savivalda (tarimasis, sprendimy inicijavimas, priémimas ir jgyvendini-
mas, mokyklos gyvenimo karimas).

Savirai$kus dalyvavimas mokyklos gyvenime yra toks pat svarbus asmenybés augimui,
kaip ir formalus ugdymas. Geroje mokykloje gyvenimas ir ugdymas(is) susilieja, persipinant
veikloms, joms skirtoms erdvéms, laiko organizavimui ir patirtims.

Mokyklos gyvenime daug jdomios veiklos, jvykiy ir nuotykiy, kuriy iniciatoriumi bei lyde-
riu gali buti bet kuris mokyklos bendruomenés narys. Vyrauja darna, humaniski santykiai, to-
lerancija ir geranoriskumas. Skatinama mokiniy saviraiska, aktyvus dalyvavimas neformalia-
jame ugdyme, jvairiuose projektuose ir teminiuose renginiuose, kuriy metu lavinami mokiniy
mastymo, karybiskumo, lyderystés ir kiti gebéjimai, elgesio, bendravimo, bendradarbiavimo
jgudziai. Mokykloje puoseléjamos pozityvios vertybés, skatinamas sveikas gyvenimo budas.
Mokiniai jauciasi psichologiskai saugis, priimti, jy nuomoné ir idéjos yra isklausomos ir ger-
biamos. Savo buvima mokykloje jie laiko prasmingu.

Mokyklos gyvenime ryskus bendruomeniskumas. Jauciama organizacijos nariy vienybeé,
talkinimas kitiems, jsipareigojimas draugams ir mokyklos bendruomenei. Tarpusavio san-
tykiai grindziami humanigkais geranoriskumo, pagarbos, pasitikéjimo, solidarumo, lygiatei-
siSkumo principais. Stipris ry$iai tarp vaiky tévy ir mokytojy, uztikrinantys ugdymo tiksly
jigyvendinima.

Mokykloje veikia stipri savivalda. Aktyviai dalyvaudami savivaldos veikloje, mokiniai
ugdosi socialinius gebéjimus, mokosi dirbti komandoje, i$siugdo gebéjimus konstruktyviai
spresti problemas, atsiskleidzia kaip lyderiai.

13.3. Ugdymasis (mokymasis): dialogiskas ir tyrinéjantis. Jj apibtidina $ie bruozai: jdomus
ir auginantis (stebinantis, provokuojantis, kuriantis i$$tkius, pakankamai platus, gilus ir op-
timaliai sudétingas); atviras ir patirtinis (pagrjstas abejone, tyrinéjimu, eksperimentavimu ir
karyba, teise klysti, rasti savo klaidas, jas taisyti); personalizuotas (suasmenintas) ir savivaldis
(pagristas asmeniniais poreikiais ir klausimais, mokymosi uzdaviniy, tempo, bady, $altiniy ir
partneriy pasirinkimu, savistaba ir jsivertinimu); interaktyvus (pagristas sagveikomis ir part-
nerystémis, dialogiskas, bendruomeninis, tinklinis, perzengiantis mokyklos sienas (globa-
lus)); kontekstualus, aktualus (ugdantis jvairias $iuolaikiniam gyvenimui batinas kompeten-
cijas, susietas su gyvenimo patirtimi, rengiantis spresti realias pasaulio problemas, naudotis
$altiniy ir informaciniy technologijy jvairove).

Ugdymo turinys jdomus, provokuojantis, pakankamai platus ir gilus, kuriantis i$stkius.
Mokomasi spresti gyvenimiskas problemas, ugdomos Siuolaikiniam gyvenimui aktualios
kompetencijos. Mokomasi tyrinéjant, eksperimentuojant, atrandant ir iSrandant, kuriant,
bendraujant. Ugdymasis (mokymasis) pagristas dialogu (mokiniy su mokiniais, mokiniy ir
mokytojy, mokiniy ir uz mokyklos erdviy esanc¢iy mokymosi partneriy) ir jo metu gaunama
informacija, gimstanciomis idéjomis, sukuriamomis prasmeémis. Jis persikelia uz mokyklos,
virsdamas gyvenimo bidu - te¢siasi namuose, draugy buryje, neformalaus $vietimo jstaigose,
taip pat dalyvaujant socialiniuose tinkluose ir naudojant kitas Siuolaikiniy technologijy tei-
kiamas galimybes.
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13.4. Ugdymas (mokymas): paremiantis ugdymasi (mokymasi). Ji apibiidina Sie bruozai:
tikslingas (ugdymo tiksly ir bady parinkimas, ugdymo planavimas, pagrjsti mokiniy pazi-
nimu, ugdymosi stebéjimu, apmastymu, vertinimu); jvairus jvairiems (atsizvelgiantis j mo-
kymosi poreikiy, pasirinkimy, galimybiy, stiliy skirtumus ir pasitlantis jvairias bei tinkamas
mokymosi tempo, bidy, techniky galimybes); lankstus (taikantis jvairius ugdymo plano suda-
rymo, mokiniy grupavimo, laiko ir mokyklos erdviy bei kity i$tekliy panaudojimo modelius);
partneriskas.

Geroje mokykloje ugdymas (mokymas) néra savitikslis - jis padeda mokiniui ugdytis jvai-
rias jam ir visuomenei svarbias kompetencijas, moko lankstumo kintant aplinkai bei gebéjimo
susidoroti su i$Sukiais, skatina savarankiskai kelti klausimus ir mastyti. Daug démesio skiria-
ma mokymui(si) mokytis — rasti, atsirinkti, jprasminti Zinojimg. Mokymas(is) yra partneris-
kas — mokytojas yra mokinio pagalbininkas tyrinéjant pasaulj, mokymosi partneris, taciau ir
autoritetas tose srityse, kuriose mokiniui nepakanka patirties ar i$minties. Mokoma(si) pagal
individualius poreikius ir pasirinkimus, pagristus asmenine patirtimi, siekiais, prasmés su-
vokimu. Pamoky tipai, struktira, scenarijai gali bati labai skirtingi, jvairiai ir lanksciai or-
ganizuojamas mokymo(si) laikas (sujungtos pamokos, teminés ar keliems dalykams skirtos
savaités ir kt.). Mokymo(si) Saltiniai jvairis, jtraukiantys, tikslingi, nebijoma naudoti jvairias
ir netradicines priemones.

13.5. Darbuotojai: asmenybiy jvairové. Juos apibaidina $ie bruozai: nuostaty pozityvumas
(saviverté; tikéjimas, pasitikéjimas ir rapinimasis mokiniais; darbo motyvacija — doméjimasis
savo dalyku ir darbu mokykloje, entuziazmas); profesionalumas (dalyko iSmanymas, profesi-
jai butiny kompetencijy turéjimas ir iSmintis); asmeninis tobuléjimas (savistaba, mokymasis,
atvirumas naujoms patirtims, judumas); subalansuotas kolektyvas (asmenybiy jvairové ir vie-
nas kito papildymas, mokytojy amziaus jvairové, karty perimamumas).

Mokykla jdomi ir jvairiapusé tiek, kiek jvairas joje dirbantys Zzmonés: jvairaus amziaus,
moterys ir vyrai, skirtingy kompetencijy ir gyvenimo patirties, skirtingus ugdymo stilius pri-
pazjstantys, jdomios asmenybés. Visus mokykloje dirbancius asmenis sieja nuostaty pozity-
vumas, t. y. auksta saviverté, pasitikéjimas ir riipinimasis mokiniais, auksta darbo motyvacija,
nuosirdus doméjimasis déstomu dalyku, pilietiné atsakomybé. Mokyklos darbuotojai - savo
sri¢iy profesionalai, kurie riipinasi nuolatiniu asmeniniu tobuléjimu, plecia ne tik profesinj,
bet ir bendra kulttrinj akiratj. Jie atviri naujovéms, nebijo tyrinéti ir bandyti, mokosi i§ kole-
gy ir mokiniy, nepuola j neviltj nepavykus. Mokykloje subalansuota karty kaita, uztikrinanti
jaunatvisko iniciatyvumo ir karybiskumo bei giliy dalyko ziniy ir gyvenimiskos i§minties pu-
siausvyra.

13.6. Mokyklos bendruomené: besimokanti organizacija. Ja apibadina $ie bruozai: moky-
masis su kitais ir i$ kity (bendruomenés mokymasis — dirbant su kolegomis, dalijantis patirti-
mi, atradimais, sumanymais ir kiiriniais, stebint kolegy pamokas, drauge studijuojant jvairius
$altinius, mokantis i§ mokiniy); sutelktumas (mokytojy ir kito personalo telkimasis i pasidali-
jusias pareigomis, vienos kitoms padedancias ir bendry profesiniy tiksly siekiancias grupes);
refleksyvumas (mokyklos bendruomenés diskusijos, veiklos apmastymas, jsivertinimas, jais
pagristi susitarimai dél ateities ir planavimas); mokymosi ir asmeninio tobuléjimo skatinimas
(personalo tobulinimosi paskatos ir jo organizavimo sistema); organizacijos atvirumas pasau-
liui (partnerystés, bendri projektai, absolventy pasitelkimas, tinkliniai rysiai ir kt.).
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Mokyklos bendruomené susibtrusi j nuolatinio mokymosi organizacijg. Savistaba, apmas-
tymas, kg Zinau ir gebu, o ko - ne, kaip dirbu ir kaip buty galima dirbti, tapes jprasta praktika,
kuria grindziamas asmeninio mokymosi ir mokymosi su kitais bei i§ jy planavimas. Mokykloje
klesti mokymosi kultiira — besimokantieji bei mokantys yra skatinami, gerbiami ir palaikomi.

Mokyklos bendruomené refleksyvi: apmasto ir aptaria savo veiklg ir bendro gyvenimo jvy-
kius, jsivertina, geba pasimokyti i§ patirties ir pagrjstai planuoti. Mokyklos nariai geba bendrai
formuluoti tikslus, kurti vizija, derinti asmeninius tikslus su mokyklos bendruomenés tikslais.

Mokykla yra atvira pasauliui: mokyklos bendruomenés nariai domisi kintancia aplinka
ir reaguoja j pokycius. Skatinamas bendradarbiavimas su vietos bendruomene, i$orinémis
organizacijomis, kitomis mokyklomis, palaikomi ilgalaikiai prasmingi santykiai su mokykla
baigusiais mokiniais.

13.7. Lyderysté ir vadyba: jgalinancios. Jas apibaidina $ie bruozai: aiski, vienijanti, jkvepian-
ti vizija (visiems zinoma, priimtina, siekiama jgyvendinti, grindziama humaniskomis verty-
bémis); dialogo ir susitarimy kultara (visy mokyklos bendruomenés nariy dalyvavimas prii-
mant sprendimus); pa(si)dalyta lyderysté (pagrjsta pasitikéjimu, jsipareigojimu ir jgalinimu,
skatinanti imtis iniciatyvos ir prisiimti atsakomybe valdymo kultara); veiksmingas adminis-
travimas (skaidrus, paprastas, neapkraunantis, patogus administravimas, veiksmingas istekliy
skirstymas ir ekonomiskas jy naudojimas); kiirybiskumas ir valia veikti (idéjy karimas, ekspe-
rimentavimas, drasa rizikuoti, priimti sunkius sprendimus ir atkaklumas juos jgyvendinant).

Mokykloje skatinama jgalinanti lyderysté. Mokyklos vizija ir strategija kuriama visos mo-
kyklos bendruomenés, yra aiski bei jkvepianti. Vadovavimas ir lyderysté mokykloje pasida-
linti: didele dalj sprendimy priima mokyklos bendruomené, veikloms vadovauja jvairis jos
nariai, skatinama asmeniné iniciatyva. Nuomoniy jvairové ir diskusijos yra neatsiejama mo-
kyklos gyvenimo dalis. Mokykloje vertinamas kirybiskumas ir naujos idéjos, turima drasos
rizikuoti ir priimti sunkius sprendimus. Toks vadybos stilius palaiko mokyklos, kaip besimo-
kancios organizacijos, darbo ir apskritai bendro gyvenimo buda.

13.8. Ugdymo(si) aplinka: dinamiska, atvira ir funkcionali. J3 apibadina $ie bruozai: ,kla-
sés be sieny” (patogios, jvairios paskirties ir lengvai pertvarkomos erdvés, mokyklos patalpy
naudojimo jvairove, ,klasés lauke® ir kitoks mokyklos teritorijos pritaikymas ugdymui(si));
ugdymasi stimuliuojanti aplinka (knygos, detaliy ir jrangos jvairové, funkcionalas ir origina-
las baldai, spalvos, medziagos, formos, ap$vietimas, augalai, garsai, kvapai, patogi (ne)tvarka
ir kt.); mokiniy indélis kuriant aplinka (jgyvendintos mokiniy idéjos ir projektai, ju darbai,
kariniai, daiktai aplinkoje); virtuali aplinka (mokyklos interneto svetaing, jos turinio ir nau-
dojimo budy jvairové, gyvumas, populiarumas).

Atvira ugdymo(si) aplinka — nuo tradiciniy klasiy erdviy pereinama prie ,,klasiy be sieny™:
ugdymo(si) procesas gali vykti ir koridoriuose, vestibiuliuose, bibliotekoje, mokyklos kieme ir
kitose vidinése bei iSorinése mokyklos erdvése.

Funkcionali, dinamiska ugdymo(si) aplinka - stimuliuojanti mokymasi, skatinanti mas-
tyma, karybiskumg. Demonstruojami ne tik baigti mokiniy darbai, tampantys jos puosybos
elementais, bet ir darbo, kiirybos, diskusijy procesas — uzrasai, eskizai, planai, modeliai ir pan.
Patalpos patogios, funkcionalios, lengvai pertvarkomos, maloniai spalvingos. Numatytos ga-
limybés mokytis individualiai ir grupémis, tyloje ir bendraujant, ,,$variai“ ir naudojant jvairias
tepancias medziagas bei priemones.
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Mokiniai prisideda prie mokyklos aplinkos kiirimo savo idéjomis ir darbais, dalyvauja ku-
riant aplinka, kurioje jiems gera, jdomu ir smagu buti. Mokykla nesibaimina aplinky ir baldy
i$skirtinumo, nejprastumo.

13.9. Vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institu-
cija, dalyviy susirinkimas (savininkas): jsipareigoje. Juos apibuidina $ie bruozai: strateguojan-
tys (kuriantys $vietimo vizijg, numatantys tikslus, prisiimantys atsakomybe uz jy jgyvendini-
ma); drasinantys (taikantys ugdancio, formuojamojo vertinimo budus, derinantys ,,griezto*
ir ,$velnaus” vertinimo formas, leidziantys i$sakyti problemas ir padedantys jas spresti, ska-
tinantys mokykly iniciatyvas); remiantys ir pasitikintys (aiSkiai numatantys ir paskirstantys
pakankamus isteklius, sukuriantys palankig aplinka bendradarbiauti su jvairiais partneriais,
palaikantys mokyklas per formalizuotas pagalbos paslaugas).

Mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, dalyviy susirinkimas (savi-
ninkas) yra jsipareigoje mokyklai, ja remiantys ir palaikantys.

Mokyklos vizijg ir strategija kuria mokyklos darbuotojai, mokiniai ir jy tévai, vietos ben-
druomené ir mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, dalyviy susirin-
kimas (savininkas), prisiimama atsakomybé uz tiksly jgyvendinima.

Vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, da-
lyviy susirinkimas (savininkas) drasina ir skatina, taip pat i$sako reiklig ir argumentuota kriti-
ka. Istekliai mokyklai yra aiSkiai numatyti, paskirstyti ir pakankami, kuriama palanki aplinka
bendradarbiauti su jvairiais partneriais. Vietos bendruomené bei mokyklos savininko teises
ir pareigas jgyvendinanti institucija, dalyviy susirinkimas (savininkas) domisi ir iesko jvairiy
paramos ir pagalbos mokyklai galimybiy, konsultuoja jvairiais klausimais. Mokykla pasitikima,
ji veikia savarankigkai ir teisés akty nustatyta tvarka atsiskaito uz sutartus veiklos rezultatus®.

KLAUSIMAI:

= Ar Sie aspektai koreliuoja su pateiktu geros mokyklos apibrézimu? Savo nuo-
mone pagrjskite.

= Kokie aspektai nepakankami apibrézti ir kaip sidlytuméte juos pateikti?

= Gal nurodytumeéte kitus geros mokyklos aspektus? Kokius ir kodél?

Bendrojo ugdymo mokyklos kaitos gairése (2017, 1-2 ) nurodoma, kad bendrasis ugdymas
turéty buti gerinamas, remiantis visuomenés darnaus vystymosi principais.

»3. Bendrasis ugdymas tobulinamas vadovaujantis visuomenés darnaus vystymosi princi-
pais, atsizvelgiant j jy interpretacija $vietimo politikos kontekste:

3.1. Vertybinés nuostatos: §vietimas yra vie$oji vertybé ir investicija j asmens sékme ir vals-
tybés ateitj bei sauguma; $vietimo sistemos paskirtis — kiekvienam asmeniui suteikti lygiaver-
tes galimybes pasirinkti ir siekti i$silavinimo bei karjeros.

3.2. Sistemiskumas: $vietimo sistema yra vientisa, uztikrinanti i$silavinimo galimybiy jvai-
rove ir sklandy peréjimg i$ vieno Svietimo lygio i kita, formaliojo ir neformaliojo §vietimo
tarpusavio derme ir mokymasi visg gyvenima siekiant uzsibrézty mokymosi rezultaty.
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3.3. Kontekstualumo ir tarptautiSkumo dermé: $vietimo politika atliepia tarptautinius pro-
cesus ir yra j juos integruojama atskleidziant nacionalinj savituma ir poreikius.

3.4. Refleksijos ir ateities jzvalgos dermé: $vietimo politikos formavimas ir jgyvendinimas
grindziamas apibendrinta pazangia patirtimi ir orientuojamas j visuomenés ir valstybés rai-
dos strateginiy tiksly jgyvendinima®

UZDUOTYS

ISanalizuokite Geros mokyklos koncepcija ir Bendrojo ugdymo mokyklos kaitos

gairése (2017, 1-2) nurodomus visuomenés darnaus vystymosi principus, nuro-
dykite Koncepcijos ir Siy principy (ne)sarySinguma. Savo atsakyma pagrijskite.

Palyginkite Geros mokyklos koncepcijos karimo konteksta ir Bendrojo ugdy-
mo mokyklos kaitos gairése nurodoma esamos buklés analize struktiros ir tu-
rinio aspektais (1 priedas). Suraskite jy (ne) sarySinguma ir loginius akcentus.

1 PRIEDAS
.6. Esamos buklés analize

6.

I$silavinimas - esminé Siuolaikinés visuomenés ir valstybés pazangos bei kiekvieno as-
mens sékmeés prielaida. Geros mokyklos koncepcijoje nurodytos svarbiausios bendrojo
ugdymo kokybés charakteristikos yra asmenybés branda, pasiekimai ir pazanga.

Nuo 2006 mety Lietuva dalyvauja tarptautinéje mokiniy pasiekimy vertinimo pro-
gramoje (tarptautiniame penkiolikmeciy tyrime PISA, angl. Program for International
Student Assessment). Visose tyrimo srityse - gamtamokslio, matematinio rastingumo
ir skaitymo gebéjimy - Lietuvos mokiniy pasiekimai Zemesni uz tyrime dalyvaujanciy
$aliy vidurkj (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 29 d. nutarimas Nr. 234
»Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2016 mety veiklos ataskaitos pateikimo Lietu-
vos Respublikos Seimui®). Dauguma Lietuvos mokiniy sékmingai atlieka pagrindiniy
ziniy atkarimo ir zinomy taisykliy taikymo uzduotis, taciau gerokai maziau jveikia
probleminiy, integralaus mastymo ir karybiskumo reikalaujanciy uzdaviniy. Tarptau-
tiniy ir nacionaliniy tyrimy duomenys rodo statistiskai reik§mingus ugdymo kokybés
skirtumus tarp mokykly, ypac tarp miesto ir kaimo mokykly, kai kuriose gebéjimy
vertinimo srityse reik§mingai skiriasi merginy ir vaikiny pasiekimai.

Mazéjant bendrojo ugdymo mokykly skaic¢iui kaimo vietovése, ribojamos gyventojy
galimybés gauti kokybiska bendrgjj ugdyma ir neformalyjj $vietima. Ryskéja vaiky
dalyvavimo neformaliajame ugdyme netolygumai — vienose savivaldybése jvairiomis
neformaliojo $vietimo galimybémis pasinaudoja maziau negu ketvirtadalis mokiniy,
kitose — visi mokiniai (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 29 d. nutarimas
Nr. 234). Valstybé privalo suteikti visiems lygiavertes galimybes gauti kokybiska svieti-
ma, nepaisant tautybés, amziaus, socialinés padéties ar gyvenamosios vietos.
Mokytojy kolektyvai neatsinaujina: alies mokyklose dirba daug vyresniy negu 50 mety
pedagogy, o jaunesni negu 30 mety mokytojai bendrojo ugdymo mokyklose 2016 m.
tesudaré 3-5 procentus (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 29 d. nuta-
rimas Nr. 234). Kad geriausi abiturientai rinktysi pedagogo profesija, svarbiausi veiks-
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niai, formuojantys profesijos statusa visuomenéje, yra kokybiskas pedagogy rengimas,
patrauklios darbo salygos, profesinio tobuléjimo galimybés ir adekvatus atlyginimas.
10. Planuotos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos, kuri uztikrinty veiksmingg pa-
galba mokytojui, mokyklos vadovui, nepavyko sukurti (Lietuvos Respublikos valstybés
kontrolés valstybinio audito 2016 m. geguzés 10 d. ataskaita Nr. VA-P-50-3-5 ,,Peda-
gogy kvalifikacijos tobulinimas®). Pazymeétina, kad nepakankamai démesio skiriama
pedagogy psichologiniam parengimui, vaiko raidos ir vaiky saugumo uztikrinimo
kompetencijoms. Tobulinant kvalifikacija svaresnis turéty bati aukstyjy mokykly bei
moksliniy tyrimy instituty mokslininky indélis — butina aktualizuoti ir susieti su besi-
keic¢iancia tikrove jvairiy mokomyjy dalyky turinj, kurti ir perteikti didaktikos naujo-
ves, modernizuoti ugdymo infrastruktirg®.
Bendrojo ugdymo mokyklos kaitos gairés (2017, 2-3)

GEROS MOKYKLOS SAMPRATOS DILEMA

Tyrimo ataskaitoje ,,Bendrojo ugdymo mokykly bendruomenés mokyklos pazangos sam-
prata, orientuojantis j Geros mokyklos koncepcijg“ (Targamadzé, V.; Zibéniené, G.; Cesnavi-
iené, J., 2018, 41) formuluojamos bendrinancios i$vados.

»* Kokybinio tyrimo duomenimis, mokykly administracijos, mokytojy, mokiniy ir jy tévy
nuomone, geros mokyklos samprata atliepia beveik visus Geros mokyklos koncepcijoje (2015)
jvardintus esminius pozymius. Ta¢iau mokytojai, mokiniai ir jy tévai geros mokyklos nesieja
su vienu jos pozymiy — vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises, pareigas jgyven-
dinanti institucija; $iam pozymiui ypatingos svarbos neteiké ir kiekybinio tyrimo dalyviai.
Kiekybiniu tyrimu atskleista, kad kiekvieno mokinio asmenybés tagtj beveik ketvirtadalis mo-
kytojy ir Sestadalis mokiniy nurodé kaip geros mokyklos patj svarbiausia, o Sestadalis tévy -
kaip svarby pozymj; saviraisky mokiniy dalyvavimg mokykloje — beveik $estadalis mokiniy
ir penktadalis tévy apibaidino kaip svarbiausia, o penktadalis mokytojy - kaip svarbesnj geros
mokyklos pozymj; dialogiska ir tyrinéjantj mokiniy ugdymasi prie geros mokyklos pozymiy
priskyré penktadalis tyrime dalyvavusiy mokiniy.

= Tyrime dalyvavusiy mokykly bendruomenés neturi aikios ir vieningos nuomonés dél
mokyklos pazangos sampratos: vieni daugiau akcentuoja procesa, kiti siekiamg rezultata, kiti
ir procesa, ir rezultatg. Ir nors pazymimi esminiai Geros mokyklos bruozai ir kai kurie in-
formantai (ekspertai) akcentuoja Geros mokyklos ugdymo rezultata (mokinio asmenybine
branda, pasiekimus, pazanga), taciau tai nepakankamai tampriai siejama su mokyklos pa-
zanga. Atkreiptinas démesys ir j tai, kad nei ekspertai, nei informantai neakcentavo NMVA
parengtos metodikos. Tai leidzia daryti prielaida, kad mokyklos pazangos samprata dar turi
bati diskutuotina Geros mokyklos koncepcijos (2015) turininiame lauke.

= Kokybiniu tyrimu atskleista, kad mokykly bendruomenés atstovai mokyklos pazanga
sieja su mokinio pazanga, mokinio pasiekimais ir asmenybés branda. Tai atliepia ir kiekybi-
nio tyrimo rezultatai: beveik po ketvirtadalj visy tyrimo dalyviy (mokiniy, mokytojy, tévy)
mokyklos pazangg labiausiai sieja su kiekvieno mokinio asmenybés branda; beveik tiek pat
mokytojy ir tévy - su kiekvieno mokinio individualias galias atitinkanciais akademiniais pa-
siekimais; beveik tiek pat mokiniy - su nuolatine ugdymosi pazanga ir sportiniais, meniniais,
karybiniais ir kt. pasiekimais.
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* Mokykly administracijos, mokytojy, tévy nuomone (kokybinio ir kiekybinio tyrimy
duomenimis), mokyklos pazangos ypac svarbus pozymis — kokybiskas ugdymo(si) procesas,
kuris yra personalizuotas, jtraukusis, visuminis, sudominantis ir paremiantis mokiniy moky-
ma(si). Mokyklos pazangos pozymiy ir pavyzdziy, siejamy su kitais mokyklos aspektais, su-
grupavimas atskleidzia bendrg mokytojy ir mokykly administracijos atstovy poziiirj: mokinio
pazanga kaip mokyklos pazanga, kiekvieno vaiko pastebéjimas, besimokanti, bendradarbiau-
janti bendruomené.

= Ne visos mokyklos, teikdamos mokyklos pazanga, atpazjsta ja kaip mokyklos veiklos
tobulinimo priemone. Mokyklos, teikiancios pazangos ataskaitg, pasigenda individualizuoto
argumentuoto griztamojo rysio. Nors yra parengta metodiné medziaga, ta¢iau mokykly at-
stovai nurodo, kad to nepakanka, jiems tritksta konkrecios ir i$samios nuasmeninty mokykly
pavyzdziy analizés ir individualaus grjztamojo rysio.

* Vienos mokyklos pazangos sampratos néra — vieni daugiau akcentuoja mokyklos veiklos
rezultatg, kiti — procesa, kiti nurodo abu sandus. Tac¢iau jy minimas rezultatas arba menkai ko-
reliuoja, arba nekoreliuoja su Geros mokyklos koncepcijoje nurodytais trimis saveikaujanciais
sandais: mokinio branda, pazanga, akademiniais pasiekimais. Ir tai suprantama, nes daznai
mokyklos rezultatai akcentuojami pagal Valstybiniy brandos egzaminy, tarptautiniy ir nacio-
naliniy pasiekimy testy rezultatus.”

KLAUSIMAI IR UZDUOTYS:

= Ar Sios iSvados yra pakankamai iSsamios, norint susidaryti nuomone apie ge-
ros mokyklos ir jos pazangos samprata?

= Susipazinkite nuodugniau su tyrimo ataskaita (intenetiné prieiga: http://www.
nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2018/09/Tyrimo-ataskaita-%E2%80%9E-
Bendrojo-ugdymo-mokykl%C5%B3-bendruomen%C4%97s-mokyklos-pa%-
C5%BEangos-samprata-orientuojantis-%C4%AF-Geros-mokyklos-koncepci-
j%C4%85%E2%80%9C..pdf ) ir papildykite iSvadas savo komentarais.

Tyrimo ataskaitoje pateikiamos rekomendacijos (ten pat, 42-44) trims subjektams: Naci-
onalinei mokykly vertinimo agentirai, §vietimg koordinuojanc¢ioms institucijoms, bendrojo
ugdymo mokykly institucijoms. Uzduotis bus bendra ir kiekvienam subjektui atskirai.

UZDUOTIS
= |Snagrinékite pateiktas Nacionalinei mokykly vertinimo agenturai rekomen-
dacijas ir sumodeliuokite galimus jy jgyvendinimo scenarijus.

Nacionalinei mokykly vertinimo agentdtrai:

»* Organizuoti konsultacija-diskusija mokykly bendruomenéms arba rekomenduoti
mokykly administracijos atstovams organizuoti mokyklose diskusijas apie Geros mokyklos
bruozo ,Vietos bendruomené ir mokyklos savininko teises, pareigas jgyvendinanti institucija,
dalyviy susirinkimas® raiskag mokykloje.

= Apsvarstyti galimybe perziaréti mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rodiklius ir jais
remiantis identifikuoti mokyklos pazangg. Né viena respondenty grupé nesiorientavo j vi-
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sus Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo
metodikoje nurodytus rodiklius, o ekspertai ne visi siejo mokyklos pazanga su Geros mo-
kyklos koncepcijoje nurodytais ugdymo rezultatais. Todél darytina prielaida, kad mokyklos
pazangos samprata Geros mokyklos koncepcijos kontekstiniame lauke néra gyvybinga ir tik
pildomi nurodyti minétoje metodikoje rodikliai. Aiskiau isskirti, kokie pozymiai svarbiausi,
atskleidziant mokyklos pazanga, arba prieiti prie bendro mokykly bendruomeniy sprendi-
mo. Net mokykly administracijos atstovams reikéty iSsiaiskinti, kas rodo mokyklos pazanga.
Turint omenyje, kad mokyklos yra savitos, galima nurodyti kelis nuolatinius (konstanta) ro-
diklius, o kitus mokyklos turéty suformuluoti pacios ir juos pagrijsti (variatyviné dalis). Taip
baty galima priartéti prie konkrecios mokyklos pazangos siekio ir atliepti Geros mokyklos
koncepcijoje nurodyta imperatyva, kad mokyklos veikla turi bati grindziama bendruomenés
susitarimais.

= Daugiausia démesio skirti asmenybés brandos ir mokyklos bendruomenés nariy savi-
jautos rodikliams i$plétoti, nes mokyklos pazanga, remiantis interviu visy tiksliniy grupiy
nuomone, labiausiai atspindéty $ie minéti pozymiai. Ugdymo(si) kokybés pozymis taip pat
gali buiti svarstytinas kaip esminis - jj paminéjo mokytojai, tévai ir mokiniai.

= Parengti mokykloms rekomendacijas ar organizuoti mokymus kaip ,,minkstuosius“ duo-
menis gauti ir panaudoti mokyklos pazangos ataskaitoje, nes kartais dél to mokyklos ren-
kasi rodyti tik statistinius duomenis, testy, egzaminy rezultaty vidurkius. Rekomendacijose
mokykloms turéty bati tikslinama, kiek detaliai reikia pateikti jrodymy apie mokyklos pazan-
g3, nes mokykly administracijos atstovai pazyméjo, kad lengviausia remtis statistiniais duo-
menimis, procentais, siejamais su akademiniais pasiekimais, o kita yra svarbu, bet mokykloms
nepakankamai aisku, kaip pateikti ar pamatuoti jrodymus.

= Parengti mokykloms siilymus dél mokyklos veiklos jsivertinimo rodikliy pritaikymo
mokyklos kontekstui. Sie sitilymai neturéty biiti instrukcinio ar reglamentuojanéio pobii-
dzio - veikiau veiklos linkmés, patarimai, nes ir Geros mokyklos koncepcija yra suprantama
kaip zemeélapis, akinantis siekti mokyklos pazangos.

= Teikti mokykloms ai$kesnj grjZtamajj rysj apie jy pazangos ataskaitas ir skirti démesio
dar aiSkesniam vie$inimui, kodél $ias pazangos ataskaitas reikia skelbti, susitarti dél jy viesi-
nimo mokyklos ir savivaldybés tinklalapiuose formato ir turinio. Interpretuojant mokyklos
pazangos duomenis, atsizvelgti  kiekvienos mokyklos ypatumus. Siekti, kad NMVA interpre-
tuotas pastabas gauty kiekviena mokykla, pateikusi mokyklos pazangos ataskaity. Rekomen-
duojama grjztamajj rysj teikti atkreipiant démesj j mokyklos pazangos ataskaitoje pateikty
akcenty adekvatumg mokyklos veiklos kontekste.

* Kurti ir skatinti veiksmingus mokykly bendradarbiavimo tinklus. Siekiant jy veiklos
efektyvumo, kartu su mokyklomis (jy atstovais) sumodeliuoti $iuos tinklus - jie gali bati pa-
gal paskirtj, teritoriniu principu ir pan. Tinkly pagalba bty galima mokytis ir tiriamosios
veiklos, refleksijos, strateginio mokyklos veiklos projektavimo, atskiry veikly modeliavimo.

= Sistemingai rengti jvairius aktualia tematika mokymus mokykloms, nes juos ypac pa-
lankiai vertina mokyklos bendruomené. Siuos mokymus galima papildyti diskusijomis, fo-
rumais, pasitarimais ir kitais renginiais, tuo tikslu galima sukurti ir socialiniuose tinkluose
diskusines ar kitais pavadinimais grupes. Sias grupes galima panaudoti ne tik diskusijoms, bet
ir operatyviai konsultacijai.
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= Surinkti grjztamaja informacija i§ mokykly apie IQES platformos klausimyny tobuli-
nimo poreikj ir gaires, nes naudojami NMVA klausimynai mokykloms néra labai patogis ir
pakankamai pritaikyti kiekvienai tikslinei grupei.

= Apsvarstyti galimybe teikti konsultacijas internetu (on-line) dél mokyklos veiklos jsiver-
tinimo. Jsteigti mokykloms konsultacing ,,on-line” paslauga, kad galéty konsultuotis jvairiais
mokykly veiklos vertinimo ir jsivertinimo klausimais. Tuo tikslu galima skelbti ne tik opera-
tyvias, bet ir temines konsultacijas.“ (p. 42-43).

UZDUOTIS
= Nustatykite, kokiais tyrimo rezultatais remiantis pateikiamos rekomendacijos
Svietima koordinuojancioms jstaigoms.

Svietima koordinuojandioms jstaigoms:

»% Apsvarstyti galimybe dél visy $vietimo (ugdymo) institucijy pazangos skelbimo. Tuo
tikslu skirti ypatinga démesj ir priemones Svietimo (ugdymo) institucijy nerimui mazinti dél
baiminimosi duomenis panaudoti pries jas, jgyvendinant mokykly tinklo optimizavima, va-
dovy kadencijy rotacija ir pan.).

= Tobulinti komunikavimo su mokyklomis praktika. Parengti paramos mokykloms siste-
ma — mokyklos pazangai jtakos turi daugelis veiksniy: Bendrojo ugdymo planas, Bendrojo
ugdymo programos, Valstybiniy brandos egzaminy uzduotys, testy kokybé, mokytojy etatinio
darbo uzmokescio sistemos jgyvendinimas, profesinio mokytojy augimo galimybés, biuro-
kratizavimas ir kita, todél reikia perzitréti jvairius reglamentus, atsisakyti perteklinés infor-
macijos ir neesminiy nurodymy mokykloms, vadovams, mokytojams. Sukurti ne kontrolés,
o paramos sistema, padedancig mokykloms, jy vadovams, mokytojams ir kitiems specialis-
tams - visai mokyklos bendruomenei - siekti pazangos.

= Keisti nacionaliniu lygmeniu $vietimo administravimo modelj i§ kontroliavimu paremtos
paramos j mokyklos bendruomenés atsakomybe grista modelj ir tam parengti strategija. Re-
komenduojama Ugdymo plétotés centrui, savivaldybiy $vietimo skyriams, savivaldybiy $vie-
timo centrams, atsakingiems uz mokytojy profesinj augima, skirti daugiau démesio mokytojy
kompetencijy tobulinimui apie mokiniy mokymasi paremiantj ugdyma.” (ten pat, p. 43)

UZDUOTIS
= |Snagrinékite pateiktas bendrojo ugdymo mokykloms rekomendacijas, sumo-
deliuokite galimus jy jgyvendinimo scenarijus.

Bendrojo ugdymo mokykloms:

»* I$nagrinéti savo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo ataskaitg, ja reflektuoti ir argu-
mentuotai atrinkti mokyklos pazangos jsivertinimui reikalinga esmine¢ informacija. ISanali-
zuoti atrinktg informacija ir, jvertinus mokyklos savituma, suformuluoti esminius mokyklos
pazanga rodancius rodiklius, juos paaikinti. Tada i$gryninti pastovius rodiklius, kurie ne-
priklausomai nuo mokyklos kintamyjy rodo pazanga, ir kintamus rodiklius. Siuos rodiklius
apsvarstyti mokyklos bendruomenéje ir/ar mokyklos taryboje ir pateikti NMVA.
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= [sivertinti, ar mokyklos bendruomené pakankamai reflektuoja, ir sudaryti palankias saly-
gas mokykloje atvirai bendruomenés, ypa¢ mokytojy diskusijai. Reflektuojanti bendruomené
yra svarbi kuriant gerg mokykla, taip pat tai ir besimokancios organizacijos bruozas — mas-
tymo 44 modeliai, leidZiantys nustatyti, kaip organizacijos darbuotojai supranta ir reflektuoja
savo veikimo aplinkg ir veiksmus, kuriy jie imasi (Senge, 1990).

® Jtraukti tévus j mokyklos veiklos planavimg, jos rezultaty siekimg ir j(si)vertinima, ak-
centuojant Geros mokyklos supratimg. Tyrimai rodo, kad daugiausia tévai gerag mokyklg sieja
su vaiko noru eiti j mokykla, taciau patys nelinke prisiimti atsakomybeés, o ja perkelia mokyk-
los mokytojams, administracijai.

* Rekomenduojama mokykly administracijai tévus labiau integruoti j mokyklos bendras
veiklas, ypa¢ tévy ir mokytojy konkrecig bendra veikla, suteikiant tévams atsakomybes uz
konkrecias veiklas. Tai padéty tévams geriau suvokti mokyklos pazanga, jos siekti ir suvokti,
kad mokykloje svarbi ne tik mokinio savijauta, bet ir kity bendruomenés nariy. Interviu at-
skleista, kad tévai mokyklos pazanga sieja su jy jtraukimu j mokyklos gyvenimg ir apsvarsty-
tomis jgyvendinamomis iniciatyvomis.

= Siekiant mokyklos pazangos, daugiau démesio skirti kiekvieno mokinio pazinimui, j mo-
kinius orientuotam ir mokymasi paremianc¢iam ugdymui(si) ir mokiniy saviraiska skatinan-
¢ioms veikloms.

= Siekti, kad mokykloje buty kuo daugiau ir jvairesniy veikly mokiniams, kaip vieno i§
svarbiy veiksniy mokinio asmenybés brandai. Remiantis kokybiniu tyrimu, nei mokyklos
administracija, nei mokytojai, nei tévai geros mokyklos nesiejo su veikly mokykloje jvairove,
taciau daug mokiniy tai minéjo. Mokiniy tyrimu atkleista, kad mokiniai ypac vertina mokyk-
ly administracijos, mokytojy skatinimg save iS$bandyti savanoriaujant, bareliuose, mokytojy
organizuojamuose klubuose. Tai atskleidzia mokytojy ir mokykly administracijos indélj, bet
ir galimai nepakankamg suvokimga kaip tai vertina mokiniai. Sig jvairios ugdomosios veiklos
mokykloje aktualijg patvirtina ir kiti mokiniy pasisakymai, pvz., tik mokiniai mokyklos pa-
zangg sieja su jvairiomis ugdomosiomis veiklomis (konkursais, projektais, sporto renginiais,
mokyklos tradiciniais renginiais), mokykloje nukreiptomis j vaika.“ (p. 43-44)

UZDUOTIS:

Atidziai perskaitykite rekomendacijas ir palyginkite su tyrimo rezultatais, nusta-
tykite:

= ar jos atliepia tyrimo rezultatus,

= ar jos tikslingai orientuotos j institucijas, kurios turi atlikti atitinkamus darbus;
= kokiy ir kodél rekomendacijy dar reikia arba kurios yra perteklinés.

GEROS MOKYKLOS VIZIJA

Kyla klausimas: Kokia yra geros mokyklos vizija?

Geros mokyklos samprata pateikta, ji nevienodai kai kuriy suprantama, taciau jos siekinys
pakankamai aiskus. Tai - asmenybés branda, pasiekimai, pazanga. Ir tai akivaizdziai matoma
paveiksle, kuriame mokiniy patirtys dedamos ant svarstykliy kartu su rezultatais. Taciau ir tai
néra aisku, nes dabar i§ esmés yra orientuojamasi j akademinius pasiekimus.
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A UZDUOTIS
M = |Snagrinékite geros mokyklos sampratg ir sumodeliuokite geros mokyklos vi-
sumine vizija, jvertindami jos sudedamasias dalis: blsimos organizacijos vizija;
bisimos situacijos vizija; vizija, kaip susieti dabartj su ateitimi; vizija apie rei-
kiamus isteklius ir gebéjima juos panaudoti; strategijos vizija (zr. 2 paveiksla).
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1 pav. Geros mokyklos veiklos aspektai ir jy rysys (Geros mokyklos koncepcija, 2015, 4)

Busimos
organizacijos
vizija
Busimos Strategijos
situacijos vizija
vizija
Vizija, kaip Vizija apie
susieti reikiamus resursus,
dabartj su sugebéjimus ir ju
ateitimi panaudojima

2 pav. Organizacijos vizija (Jucevicius, R., 1996, 197)
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Kyla klausimas: ar verta modeliuoti nacionaling geros mokyklos visumine vizija ? Gali bati
jvairiy nuomoniy. Todél §j poreikj dera jvertinti i§ jvairiy pozicijy, nepamirstant, kad kiekvie-
na mokykla yra unikali ir turéty kurti savita vizija.

2016 m. sausio — vasario mén. atliktas empirinis tyrimas, kurio tikslas buvo issiaiskinti,
kaip ekspertai supranta gerg mokykla, kokias mato jos jgyvendinimo galimybes ir trikdzius
(Targamadzé, V., 2016). Kokybinis tyrimas parodé, kad visi desimt eksperty savitai pateikia
raktinius geros mokyklus Zodzius, bet i$ esmés nenukrypsta nuo geros mokyklos turinio lau-
ko. Pagal tam tikrus kriterijus buvo pasirinkta desimt eksperty: du atstovavo institucijoms,
jgyvendinanc¢ioms nacionalinio lygmens $vietimo politika; po vieng atstova buvo i§ Lietuvos
tévy forumo ir Nacionalinés $eimy ir tévy asociacijos; po du atstovus - i$ bendrojo ugdymo
mokykly lietuviy mokomaja kalba; du tautiniy bendrojo ugdymo mokykly atstovai ir i$ katali-
kisky mokykly (placiau ziaréti Targamadzé, V., 2016). Kiekvienoje grupéje buvo bent po vieng
Geros mokyklos koncepcijos bendraautoriy ( i$skyrus vadovus), mokykly vadovai buvo pasi-
rinkti ne tik pagal mokyklas, bet ir turintys ne maziau kaip trejy mety vadovavimo mokyklai
stazg ir susipazine su Koncepcija.

Buvo suformuluota tyrimo i$vada:

»Eksperty nuomoniy analizé leidZia teigti, kad jie supranta geros mokyklos konceptualia
idéja, nekvestionuoja jos jgyvendinimo galimybiy. Tai sudaro prielaidg teigti, kad geros mo-
kyklos jgyvendinimas gali tapti esamos mokyklos kismu - ne mimikrija, bet metamorfoze,
taciau tam reikalingas visy bendruomenés nariy ar bent jos didziosios dalies pamatinis Sios
mokyklos idéjos supratimas ir priémimas siatlomo i$stakio kurti mokykla, atliepiancia nuro-
dyta misija, taciau savitu keliu. Tam dera brézti savo mokyklos Zemélapj ir kurti navigacine
sistema.“ (Targamadzé, V., 2016, 14).

Taigi, $iame tyrime dalyvave ekspertai suprato geros mokyklos esme ir nekvestionavo nei
jos koncepcijos, nei pastarosios jgyvendinimo galimybiy.

Taciau po dvejy mety atliktas empirinis tyrimas Bendrojo ugdymo mokykly bendruo-
menés mokyklos pazangos samprata, orientuojantis j Geros mokyklos koncepcija (Targama-
dzé, V;; Zibéniené, G.; Cesnaviciené, J., 2018), leidZia abejoti, ar informantai ir respondentai
adekvaciai Geros mokyklos koncepcijai supranta geros mokyklos samprata.

UZDUOTIS

= |Sanalizuokite Bendrojo ugdymo mokykly bendruomenés mokyklos pazan-
gos sampratg, orientuojantis j Geros mokyklos koncepcija (Targamadzé, V.;
Zibénieng, G.; Cesnaviciené, J. 2018) tyrimo tarpines ir bendrasias idvadas ir
pabandykite identifikuoti galimas geros mokyklos sampratos neadekvatumo
Koncepcijai priezastis. Atkreipkite démesj ir j tyrimo metodologija.
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BENDRINANTYS KLAUSIMAI IR UZDUOTYS

1. Susiraskite organizacijos apibrézimy, juos iSanalizuokite ir paaiskinkite, kokj
organizacijos apibrézima pasirinktumeéte ir kodeél?

2. Kokie akcentai dedami J. Mooney organizacijos apibrézime (zr. 3 paveiksla). Ar
tai (ne)reik§minga geros mokyklos apibadinimui? Savo atsakyma pagrjskite.
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3 pav. Organizacijos apibréZimas (Targamadzé, V., 2008, 7)

3. Kodél reikia susitarti Lietuvoje dél geros mokyklos sampratos? Savo atsakyma
pagrijskite.

4. Kokie Geros mokyklos koncepcijoje (2015) mokyklos akcentai yra paryskinami
ir kodél?
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Konfliktai: kas tai ir
ar galima juos valdyti

Tikslas - padéti magistrantams suprasti konflikty
apibrezimy ir konflikty klasifikavimo savitumus, nustatyti
konflikto kilimo prieZastis ir ugdytis jy sprendimy
modeliauimo gebéjima.

Pateikiama medziaga papildo autorés parengta nuotolinio mokymo medziaga (Targa-
madzé, V. (2008). Svietimo organizacijy elgsena. Kontekstiniu poziariu analizei ypaé pa-
sitelkiama Targamadzé, V.; Girdzijauskiené, S. ir kt. (2015) [mokslo studija] Naujoji (Z)
karta - prarastoji ar dar neatrastoji?: naujosios (Z) kartos vaiko mokymosi procesy esminiy
aspekty identifikavimas ir Targamadzeé V. (2016) The New Generation at the Crossboard
of Cultures: Socialization Aspect. (liet. Naujoji karta kultary sankirtoje: Socializacijos as-
pektas) ir kita autorés ar su bendraautoriais publikuota medziaga. Pateikti klausimai ir
uzduotys orientuoti j konflikty supratima, galimy jy kilties priezasciy analize ir konflikty
sprendimy modeliavima.

Konfliktai yra neatsiejama zmoniy, jy grupiy, organizacijy, tauty, valstybiy ir kt. dalis. Ir
tai suprantama, nes yra skirtingi interesai, nuomonés, pozitriai, nuotaikos ir kita. Lot. conflic-
tus — susidtrimas. Tai yra nei$vengiama, ta¢iau svarbu, kad konfliktas netapty destruktyvus ir
nebiity prielaida destruktyviai situacijai.

[ Jlk—f-f} bf._d".é}"lﬂ
ﬁi“ﬁ*? ,

4 pav. Konflikty valdymo ir situacijy rysj iliustruojantis paveikslas (Targamadzé, V., 2008, 34)
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Todél dera suprasti, kas yra konfliktas ir kokios galimos jo sprendimo strategijos, nes konf-
liktg reikia valdyti.Tai galima ir proaktyviai, numatant konflikto kilimo priezastis ir jas neu-
tralizuojant arba eliminuojant.

Konflikty apibrézimai ir jy kilimo priezastys yra jvairiai nurodomos. Reikia sutikti su
M. Afzalur Rakhim (2010,1), kad néra vieno visuotinai pripazinto konflikto apibrézimo. Aps-
kritai galima manyti, kad yra konfliktas ir ji net eskaluoti, o i$ tiesy konflikto gali ir nebuti.
Pasak S. P. Robbins (2003, 205),

»nuo $aliy suvokimo priklauso, ar konfliktas egzistuoja. Jei niekas nezino apie konflikta,
paprastai sutinkama, kad konflikto néra. Suprantama, numanomas konfliktas gali bati netik-
ras ir, atvirks¢iai, daugelis situacijy, kurios galéty buati apibudintos kaip konfliktinés, tokios
néra, nes jose dalyvaujantys grupés nariai nejzvelgia konflikto®.

Be to, ,netenka stebétis iy aiSkinimy gausa. Pirma, konfliktas yra labai sudétingas reiski-
nys. Antra, kiekvienas autorius savaip vertina konflikta. Visos pateiktos versijos turi teise bati
pripazintos“ (Liekis, J., 2008, 46). Autoriaus nuomone, joms budingi keli bendri bruozai:

»Pirma, konfliktas — tai susidarimas, kova, kylanti i$ interesy, vertybiy, poreikiy priestara-
vimo arba nesuderinamumo. Bet ne pats savaime nesuderinamumas ir prie§taringumas su-
kelia konflikta; toks jis tampa, kai, siekdamas savo intereso ar tikslo, visuomeninio gyvenimo
subjektas susiduria su kitais, kurie stovi jo kelyje i tiksla, kai jis nezino kito bado, kaip pradéti
kovg.

Konfliktas gali buti objektyvios, bet gali bati ir subjektyvios prigimties. Jj sukelia Zmones
supanti aplinka, kuriai jtakos jie tiesiogiai neturi. Tac¢iau konfliktas slypi ir Zmonése kaip jy
veiklos subjektuose, jy planuose, vertybinése nuostatose, jy elgesio kultaroje.

Antra, konfliktas kyla ne Siaip dél skirtumy, suponuojanciy zmoniy, grupiy, tauty, kity
subjekty socialing padétj, o dél nevienody galimybiy naudotis jy poreikiams tenkinti reika-
lingais istekliais. Nevienody gyvenimo galimybiy gijos veda j ekonomine, socialing, kultiiring
politiky ir praktika, kuri vieniems yra palankesné, kitiems — maziau, trecius i$ viso gali igno-
ruoti. Bet neskubékime karti politiky. Politikos galios taip pat ribotos. Socialiniame gyvenime
esama daugybé situacijy, kuriy pati jzvalgiausia politika pakeisti negali - jas gali tik pamazu
veikti.

Trecia, konfliktas prasideda tuomet, kai $alys samoningai pradeda priesiskus veiksmus.
Konfliktui rutuliojantis stebétojas nesunkiai atskirs ginco, kovos problema (objektyvusis lygis)
ir psichologine dalyviy motyvacija (subjektyvusis lygis). I§ kity procesy konfliktas issiskiria
tuo, kad dalyviams siekiant tam tikry vertybiy ir susiduriant su pasiprie$inimu susidaro daug
didesné nei paprastai emociné jtampa (pyktis, baimé, neapykanta). Tai pakerta dalyviy gebé-
jimg realiai, blaiviai vertinti susidariusig padétj, kitos $alies ir savo veiksmus. Kuo didesnés
psichologinés jtampos slegiami dalyviai veikia, tuo placiau savo iSgyvenimuose ir mastyme jie
remiasi dipolio masteliu (geras blogas) bei stereotipais ir nei$vengia savo oponenty demoni-
zavimo.

(Liekis, J., 2008, 47)

Ir nors konfiktas yra sudétingas reiskinys ir jvairiai traktuojamas, vis délto visada reikia
issiaiskinti konflikto sgvoka.
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Keletas pateikty apibrézimy suponuoja mintj, kad tikrai konfliktai autoriy apibréziami gan
savitai.

Konfliktas - tai situacija, kai vienos grupés tikslai kelia pavojy kitos grupés tikslams. Tai
atviras priesiskumas tarp individy ar grupiy. Tai taisykliy ir procediry pazeidinéjimas (Mo-
orhead, G.; Griffin, R. W,, 1989, 378).

J. Edelman, M. B.Crain (1997, 33) apibrézia konfliktg kaip situacija, kai du Zmonés nesuta-
ria dél veiksmuy, kuriy vienas i$ jy imasi, arba kai jis ar ji nenori, kad ty veiksmy buty imtasi.

R. B. Adler, N. Towne (1990, 355) konfliktg supranta kaip aiskiai isreikstg kova tarp ma-
ziausiai dviejy susijusiy $aliy, kurios suvokia priestaraujancius tikslus, bijo bausmiy ir jsikisi-
mo i$ kitos $alies, siekiancios savy tiksly.

L. Jovai$a (1993, 101) nurodo, kad konfliktas yra ,,1) emociné-kognityviné priestaravimy
bisena, kylanti dél nesugebéjimo pasirinkti priimtino sprendimo skirtingy arba net keliy vie-
nody tendencijy, nory, alternatyvy konfrontacijos situacijoje (vidinis konfliktas); 2) laikinai
nei$sprendziami prie$taravimai tarp asmeny ar grupés zmoniy (iSorinis, socialinis konfliktas)“

Taip pat konfliktas gali buti apibréziamas kaip bet kokiy asmeniniy interesy i$siskyrimas
tarp individy ar grupiy (Appleby, C. R.,1994, 16).

M. Afzalur Rakhim (2010, 16) nuomone, konfliktas - tai procesas (interaktyvus nesude-
rinamumo, nesutarimo ar disonanso), pasireiskiantis tarp tam tikry socialiniy subjekty arba
ju viduje.

Klaipédos valstybinés kolegijos (2014) ES struktiriniy fondy laiméto projekto Kvalifikaci-
jos tobulinimo programa ,,Svetingumo akademija“ (VP1-2.2-SMM-04-V-6-005) mokomojoje
medziagoje pateikiami tokie apibrézimai:

»* Konlfliktas yra nesutarimas arba nesuderinamumas.

* Placiausia prasme konfliktas yra neatskiriama socialinés saveikos dalis, tai yra bendras
socialinis rei$kinys, apimantis individus, visuomenes, valstybes, ju grupes.

* Zodis ,konfliktas“ gali nurodyti ir process, ir biisena.

* Dazniausiai konfliktu vadinamas dalyviy saveikos procesas, nesutarimo, gincy, priesis-
kumo veikla.

= Konfliktas reiskia kova dél vertybiy, istekliy, galios statuso varzybas.

= Konfliktas gali buti apibréziamas kaip socialiné situacija, kurioje dalyvauja maziausiai
du veikéjai (konflikty Salys) tuo pat metu stengiasi, kovoja, siekia gauti jiems tinkama
rinkinj i§ nepakankamy istekliy.

= Konfliktg galima apibadinti kaip suvokiama veiksmy arba tiksly nesuderinamuma.

= Reciau konfliktu vadinama nesuderinamumo arba disharmonijos bisena.

= Konfliktas — suvokiamas interesy i$siskyrimas ir $aliy jsitikinimas, kad tuo pat metu
egzistuojantys jy siekiai negali buti jgyvendinti. Net ir tuomet, kai tik viena Salis mano,
kad jos ir kity $aliy interesai yra nesuderinami, kyla nesutarimai, o dalyviy elgesj veikia
jy poziuris  situacija®
(Klaipédos valstybiné kolegija, 2014, 5).

Taigi, konflikty apibrézimy galima rasti daug ir jvairiy. Kyla klausimas: Ar jmanoma api-
brézti konfliktg? Tai turéty paaiskeéti, atsakius j Siuos klausimus ir atlikus uzduotis.


https://lt.wikipedia.org/w/index.php?title=Socialinis_subjektas&action=edit&redlink=1
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KLAUSIMAI IR UZDUOTYS

1. Kodél konfliktai yra jvairiai apibréziami?

2. Palyginkite tekste pateiktus ir paciy surastus konflikty apibrézimus, nustatyki-
te jy bendrumus ir skirtingumus.

3. Kodél yra svarbu suprasti, kas yra konfliktas?

Konfikty klasifikacijos taip pat jvairios. Keletas jy pateikiama.
S. P. Robbins (2003, 207) nurodo tris konflikty klasifikacijas:
= uzduoties,

= santykiy,

= proceso.

Uzduoties konfliktas siejamas su darbo tikslais ir turiniu. Santykiy konfliktas — su Zmoniy
santykiais. Proceso konfliktas sietinas su tuo, kaip yra atliekamas darbas.

M. Furst (1998, 223) skiria tokius konfliktus:

1. Nory (priimtiny alternatyvy) konfliktas;

2. Priesingybiy konfliktas;

3. Nepriimtiny alternatyvy (vengimo) konfliktas.

Pagal konflikty pobudj, dalyviy santykj, priezastis galima i$skirti jvairius konfliktus:

»Tikras konfliktas — objektyviai egzistuojantis konfliktas, kurj jo dalyviai suvokia teisingai
ir kuris nepriklauso nuo lengvai kintamy aplinkos salygy. Pavyzdziui, konflikty Salys negali
kartu jgyvendinti savo siekiy, nepakanka istekliy jy poreikiams patenkinti. Tam, kad tikras
konfliktas baty iSreikstas, svarbu, kad konflikty $alys bty jsisgmoninusios savo reikalavimy,
sitlymy, pozitriy nesuderinamuma ir imtysi veiksmy.

Atsitiktinis konfliktas — konfliktas, kurio egzistavimas priklauso nuo dalyviy nejsisgmo-
ninto aplinkybiy derinio. Pavyzdziui, kuri nors $alis nepastebi, kad istekliy pakanka tam, kad
visi konflikty dalyviai patenkinty savo poreikius, ir ima kovoti su kitais dalyviais, mégindama
atimti dalj jy istekliy.

Pakeistas konfliktas — konfliktas, kuriame jo dalyviai nesiaiskina tikryjy konflikto priezas-
¢iy, o sprendzia isreiksta konflikta, paprastai simboline forma atspindintj konfliktg — pagrin-
da. Pavyzdziui, nesutariama dél baldy isdéstymo kabinete, nors i$ tiesy pagrindiné problema
siejasi su skirtingu savo statuso ir galios vertinimu.

Neatribucinis konfliktas — konfliktas, kuriame nedalyvauja tikrieji jo dalyviai, todél konflik-
ty pagrindas néra tikras. Pavyzdziui, nesutariama su organizacijos vadovu, taciau kitai konf-
likty pusei atrodo nesaugu tokj konfliktg iSreiksti, tad nepasitenkinimas nukreipiamas j kurj
nors eilinj, pavyzdziui, vir§ininko mégiama pavaldinj.

Latentinis konfliktas — konfliktas, kuris turéty kilti, taciau dél tam tikry priezas¢iy nekyla.
Tai gali vykti todél, kad konfliktas pakeistas, nuslopintas, neatribucinis arba tiesiog neegzis-
tuoja psichologiskai. Pavyzdziui, jeigu pazeidziamos kurio nors dalyvio teisés, bet jis nepastebi
esas diskriminuojamas, konfliktas bus latentinis. Latentinis konfliktas bus tada, kai yra nesu-
derinamos konflikty $aliy pozicijos, taciau né vienas konflikty dalyvis nesiima jokiy veiksmy.
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Netikras (melagingas) konfliktas — konfliktas, kylantis tada, kai néra objektyviy priezasciy
jam kilti. Jis visada susijes su neteisingu suvokimu arba supratimu.“
(Klaipédos valstybiné kolegija, 2014, 7-8).

KLAUSIMALI IR UZDUOTYS

1. Klasifikacijos yra sudaromos tam tikru pagrindu. Susiraskite mokslinéje litera-
taroje daugiau konflikty klasifikacijy, jas palyginkite ir nustatykite jy klasifika-
vimo atskaitos taska (-us).

2. Kokiais kriterijais remdamiesi ir kodél pasirinktuméte viena ar kita klasifikacijg?

Autoriai taip pat nurodo konfikty valdymo strategijas. Keletas pavyzdziy.

E S. Butkus (1996, 133-134) teigia, kad ypac svarbu ieskoti ne konflikto kaltininko, o jo
priezasciy, j paieska jtraukti ir konfliktuojancias $alis, naudojantis grupiniu protiniu darbu.
Taip i$siaiskinus priezastis, galima tikeétis ne tik efektyviausiai iSspresti problema, bet ir sutvir-
tinti organizacija. Siam bidui reikia daug laiko ir vadovy energijos, todél praktigkai taikomi
ir kiti badai:

1. I8kelti bendra aukstesnj tiksla. Taip paneigiamas konflikto aktualumas ir visos konflik-

tuojancios $alys sutelkiamos jtemptam svarbiam darbui.

2. Paskirti koordinatoriy.

3. Organizuoti diskusija. Mat emociné jtampa konfliktuojancioms $alims daznai trukdo

bendrauti.

4. Svelninimas, bandant sumenkinti konflikto priezastis, pabréziant abiejy konflikto $aliy

teisingas ir klaidingas nuostatas, parodant visiems pagarbg; ¢ia labai tinka ir humoras.

5. Pakeisti asmenis.

6. Administraciné prievarta, kai labai ribotas laikas.

R. A. Webber, M. A. Morgan, P. C. Browne konflikty valdymo strategijos
1. Dominavimas.
Tai - paprasciausia strategija, grindziama oponento pasalinimu, uzgniauzimu.
Dominavimas gali baiti trejopas:
a) individualus (sprendimus daro stipri asmenybé);
b) koalicinis (sprendimus priima stipri mazuma);
¢) daugumos (opozicija nuslopinama daugumos balsais).
2. Hierarchinis sprendimy priémimas, kai konfliktg sprendzia vadovas, remdamasis savo
autoritetu.
3. Sistemos restruktiirizavimas.
4. Der¢jimasis — derinamos galimybés pasirinktu badu.
(Targamadzé, V., 2001, 101)

Nurodomi ir septyni skirtingi konflikty sprendimo budai. Jie gali padéti panaikinti tarp
konflikto Saliy esantj nesuderinamumg arba tenka su konfliktu ir toliau gyventi:

»1. Konflikty $alys gali keisti savo tikslus, pakeisti prioritetus (tam gali turéti jtakos lyde-
riy kaita, poky¢iai aplinkoje, pavyzdziui, pakite galios santykiai arba ekonomikos krizés, kiti
veiksniai).
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2. Konflikty $aliy tikslai gali islikti, taciau $alys gali rasti budg pasidalyti isteklius.

3. Mainai, kuriuose viena $alis gauna viska, ko reikalavo dél vieno probleminio klausimo,
o kita $alis pasiekia visus savo tikslus kitu klausimu (pvz., valstybés pasikeicia teritorijos dali-
mis, sutaria sumazinti arba sunaikinti tam tikro pobudzio ginkluote).

4. Pasidalinta kontrolé: konflikty $alys kartu valdo ginc¢ijamus isteklius (pvz., Salyje for-
muojama koaliciné vyriausybé, arba bendry vertybiy jungiamos skirtingos valstybés susivie-
nija kovodamos prie$ terorizmg).

5. Kontrolé paliekama kam nors kitam, tai yra konflikty $alys susitaria pacios nevaldyti
istekliy (pvz., kalbant apie tarpvalstybinius konfliktus tai gali buti neutralizavimas arba kuria-
mos apsauginés zonos).

6. Pasirenkami konflikty sprendimo mechanizmai, pavyzdziui, rengiami nauji rinkimai
arba referendumas, taikomas arbitrazas arba kitos teisinés procediiros, kurios priimtinos
konflikty $alims.

7. Probleminiai klausimai gali buti palikti vélesniam sprendimui arba net uzmirstami (pvz.,
sudarius komisija, Salys gauna laiko, o kai komisija pateikia i$vadas, politinés salygos ir gyven-
tojy nuostatos gali buti pasikeitusios)®.

(Klaipédos valstybiné kolegija, 2014, 17-18).

L. Berger (2017 pateikia penkias konflikty sprendimo strategijas:

1. Numatyti (nustatyti) galimybe.
Pakeiskite pozitrj (objektyva), kuriuo remdamiesi ziarite j konflikta. Priéme teigiama
konfrontacijos perspektyva, pamatysite, kad kiekvienas konfliktas yra nauja galimybé
kitai Saliai ir jums augti, vystytis ir mokytis. Na, jei jas linke vengti konflikty, tai pa-
grindinés temos ir detalés gali tapti tikétinais dalykais, augimo galimybémis ir naujais
pozitriais, kuriuos dar reikia atskleisti.

2. Sukurti kultairg, skatinancig pateikti ir gauti atsiliepimus.

Papragykite savo komandos atsiliepimy. Galite tai daryti daznai, nes tai parodys jusy
drasg ir skatins santykiy skaidruma. Pateikiant ir nemalonias tiesas, pamazu jlsy orga-
nizacijoje palengvés bendravimas ir tarpusavio supratimas, o tai mazina basimy konf-
likty rizikg. Be to, saziningo dialogo sukiirimas leidzia jasy darbuotojams Zzinoti, kaip
vertinama jy nuomoné, didina jy dalyvavima. Galiausiai, kai susiduriama su konfron-
tacijomis, jie jaus labiau linke priimti jisy susirGpinima, vertins jisy nuomone, o ne tik
manys, kad griina dangus.

3. Veikti proaktyviai, nejstrigti i§vadose.
Uzkirskite kelig elgesiui, kuris gali sukelti probemy, imtis skubiy veiksmy, kad nebity
negatyviy pasekmiy.Visada reikia galvoti apie elgesio padarinius. Priimkite teigiama ke-
tinimg nedelsiant suaktyvinti situacijg skleidziancig dvasia. Kitas budas bati aktyviam,
siekiant i$venti konflikto, - jvertinti savo Zodzius, kad buty i$vengta konflikto $altinio.
Sakant: ,,Turiu matyti tave savo biure 15 val., galima i$provokuoti prie$priesg. Galima
pasakyti: ,,Ar galime projektui kelian¢ius pavojus mano biure aptarti 15 val.“
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4. Nenaudokite elektroniniy laisky konfliktams spresti.
El laiskas gali bati jasy konflikto $altinis, reikia atsipalaiduoti ir atsiriboti nuo nepatogiy
pokalbiy. Jusy savijauta — jasy veiklos kompasas. Kuo daugiau jausmy jauc¢iama, tuo la-
biau tikétina, kad situacija bus asmenigkai vertinama. Veiksmingam konflikty valdymui
reikia laiko informuoti apie faktus.

5. Panaudokite produktyviai pasakojima.
Jei manote, kad kitas asmuo i$ pat pradziy gali abejoti jiisy nuomone, galite iSvengti
konfrontavimo, pateikdami savo susirtipinimg, pradédami pasakojimu. Mes patiriame
savo gyvenimg per istorijas, kurios yra linksmos ir patrauklios. Sudarykite galimybe ki-
tam asmeniui susikurti erdve bendrauti.

Konfliktas turi savo vyksmo imanentinius désningumus. Jo procesualing schemg gan su-
prantamai pavaizdavo A. Sakalas (1988).

Konflikto procesualiné schema
»Valdymo situacija

Konflikto $altiniai

Galimybe kilti konfliktams
Reakcija | situacija

Konfliktas jvyksta

Konflikto valdymas

Konflikto padariniai.®

(Sakalas, A., 1998, p. 275)

Konflikto vyksma ir galimus sprendimus galima suprasti ir pasinaudojant konflikty Zze-
meélapiu. Jis, kaip naudinga konflity sprendimo priemoné, aptariamas, remiantis A.Valantino
(1997) tekstu. Taip pat V. Targamadzés (2008) Svietimo organizacijy elgsenos nuotolinio mo-
kymo kurso medziaga.

Kas
Kas Poreikia}i . Kas
D Nuogastavimai e
Nuogastavimai Nuogastavimai
Kas Problema Kas
Poreikiai Poreikiai
Nuogastavimai Nuogastavimai

Kas

Poreikiai
Nuogastavimai

5 pav. Konflikto Zemélapis (Valantinas, A.,1997, 45)
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Jis gali praversti, kai

= nijekaip negalite susigaudyti, kas vyksta;

* nematote iSeities i$ susidariusios situacijos;

= yra per daug veiksniy ir neaisku, nuo ko pradéti;

* jauciate, kad neturite visos reikiamos informacijos.

Konflikto zemélapio sudarymas padeda gauti informacija, kurios triksta. Tada galima pa-

zvelgti j konfliktine situacijg jos dalyviy akimis.

Kaip sudaromas zemélapis?

1. Lapo centre uzraSoma problema, kuri apibidinama paciais bendriausiais bruozais. Ga-
lima jg jvardyti ir vienu Zodziu. Svarbu, kad zemélapis padéty nustatyti konflikto kilme.

2. Nusprendziama, kas dalyvauja konflikte (oponentai). Tai gali buti asmenys, Zmoniy gru-
pés, organizacijos ir kt. Kaip konfikto dalyvius galima jvardyti administracijg ir dar-
buotojy kolektyva ar kelias darbuotojy grupes. Gali bati ir taip, kad teks jrasyti vadova,
pavaduotojus ir daugelj organizacijos darbuotojy kaip atskirus dalyvius. Jie suraSomi
lapo pakrastyje.

3. I$vardijami pagrindiniai konfikty dalyviy poreikiai - tie, kurie susij¢ su jvardyta proble-
ma. Grafiskai pavaizduojami konflikto dalyviy poreikiai - tie, kurie susij¢ su jvardyta
problema. Grafiskai pavaizduojami konflikto dalyviy poreikiai ir nuoggstavimai. Jie pa-
deda geriau suvokti susidariusig situacijg ir kartu padidinti galimy sprendimy rata.

Kokie tokio zemélapio pranasumai?

Konflikto zemélapj galima sudaryti bet kuriuo metu, bet kurioje vietoje ir kalbétis su kiek-
vienu susidariusios situacijos dalyviu. Tad galima i$siaiskinti smulkmenas, apie kurias zmo-
nés $iaip nepasakys vien todél, jog manys, kad jos nesvarbios. Reikéty kalbétis su kiekvienu
konflikto dalyviu atskirai ir grupéje. Pa¢iam reikia spresti, ar i§ pradziy reikalingas bendras
pokalbis ir tik véliau individualiau i$siaiSkinti, kas dar liko neigsakyta.

Ka galima laiméti naudojant konflikto Zemélapj?

Konlflikto zemélapis:

= Apriboja diskusijg ir tai neleidzia per daug audringai reiksti savo jausmy - visi linke

tokiuose pokalbiuose elgtis santiriau;

= Sudaro salygas aptarti problema grupéje bendrai;

= Sudaro galimybe visiems pasakyti, ko jiems reikia, kas juos jaudina;

= Leidzia isklausyti zmones, kurie anks¢iau mané esg nesuprasti;

* Leidzia aiskiau pamatyti ir kity Zmoniy pozicija;

= Teikia galimybe susisteminti kiekvienos konfliktuojancios grupés pozitrj j problema;

= Padeda apciuopti naujas problemos sprendimo kryptis.

Kyla klausimas - kaip skaityti tokj Zemélapj, kuriame suzymeéti poreikiai ir nuoggstavimai
(jeigu jus taip pat dalyvaujate tame konflikte, neuzmirskite surasyti ir savo poreikius bei nuo-
gastavimus).

Naudojantis $iuo instrumentu, galima: ieSkoti naujos informacijos ir stengtis naujai pama-
tyti situacijg, jos kilimo priezastis, aiskintis jos analizavimo ziiros kampus, vertinimus, ieskoti
jvairiy jungciy.
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Galiausiai galima situacija pamatyti kito Zmogaus akimis ir atrasti tai, kas anksciau buvo
nepastebéta ir(ar) nesuprasta.

Apibendrinant galima teigti, kad konfliktai yra Zmogaus, organizacijos, visuomeneés ir kt.
saveikos reiskinys. Ir nors jie traktuojami jvairiai, bet tai visada biina nuotaiky, pozitriy, verty-
biy, veiksmy ar kt. susidirimas. Konflikty proaktyviai vadybai ar jiems spresti yra jvairiy stra-
tegijy, scenarijy, bady ar kt. Dera juos tinkamai pasirinkti ir konstruktyviai spresti konfliktus.

KLAUSIMAI IR UZDUOTYS

1. Kodél sialomos skirtingos konflikty sprendimo strategijos?

2. Kokios ir kodél tikty naujajai kartai konflikty sprendimo strategijos?

3. Susipazinkite su jvairiuose 3altiniuose pateikiamomis konflikty sprendimo
strategijomis, nurodykite ir argumentuokite jy pasirinkimo kriterijus.

BENDRINANTYS KLAUSIMAI IR UZDUOTYS

1. Isanalizuokite sistemos determinantes ir nurodyKkite, kokie galimi konfliktai geros mo-
kyklos karimo sistemos determinanciy kontekste.

=
ﬁz;

..’\' > .
"fﬁi‘“"“ai \‘v“@*\

e < = \. /‘ﬂ" S ﬁ
Sistemos determinantés
Sistemos Sistemos Sistemos Sistemos
tikslas elementai rysiai elgsena

6 pav. Sistemos determinantes iliustruojanti schema pagal P. A. Steinbuch (1990, 23) (paimta
i$ Targamadzé V., 2008, 19)

2. Isanalizuokite S. P. Robbins (2003, 206) i$sakyta mintj: ,,Mes konflikto apibrézime pri-
pazjstame suvokima (percepcija), opozicijg, stygiy ir blokavimg. Be to, manome, kad tai
turéty bati apibréztas veiksmas, kuris gali egzistuoti arba slaptai, arba atvirai. Konflikta
apibréziame kaip procesg, kuriame A tikslingai stengiasi atsverti B pastangas, naudoda-
mas kokig nors blokavimo forma, trukdancia B siekti savo tiksly ar plésti savo interesus.
Sig mint] interpretuokite geros mokyklos kiirimo kontekste.

3. Kokiu mokyklos lygmeniu kuriant gera mokykla ir kodél tikétina kils konflikty? Savo at-
sakymga pagrjskite konkreciais pavyzdziais. Atlikdami uzduoti galite remtis 7 paveikslu..
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VISUOMENE
Pilietine ., Valstybé
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7 pav. Svietimo sistemos priestaravimai (Kozyrev, G., 2001, 52)
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Geros mokyklos koncepcijos
igyvendinimo trajektorijos
brézties eskizas

Tikslas - padeti magistrantams ugdytis Geros mokyklos
koncepcijos jgyvendinimo modeliauimo kompetencijq.

Tuo tikslu nagrinéjama autorés ar jos su bendrautoriais parengta medziaga - Targa-
madzé, V. (2016). Gera bendrojo ugdymo mokykla: mimikrija ar metamorfozé?, Targa-
madzé, V. (2017). Geros mokyklos koncepcijos jgyvendinimo linkmés [mokslo studijal,
Targamadzé, V.; Zibéniené, G.; Cesnaviciené, J. (2018). Bendrojo ugdymo mokykly ben-
druomenés mokyklos pazangos samprata, orientuojantis j Geros mokyklos koncepcijq
[Ataskaita] ir kita. Sioje dalyje pateikiami klausimai ir uzduotys skirti tam tikriems Ge-
ros mokyklos koncepcijos jgyvendinimo aspektams, kuriuos reikia suprasti, analizuoti,
bendrinti ir vertinti modeliuojant Geros mokyklos koncepcijos jgyvendinima.

Geros mokyklos koncepcija (Koncepcija) priimta 2015 metais, 2017 m. Lietuvos Respubli-
kos Seimo nutarimas ,,Dél bendrojo ugdymo mokyklos kaitos gairiy“ - tarsi teisiné bazé yra,
bet Koncepcijos jgyvendinimas stringa.

Taciau procesai vyksta nepakankamai sklandziai (placiau ziaréti Targamadzé, V., 2017),
tad kyla klausimas: Ar adekvaciai suprantama bendrojo ugdymo mokyklos samprata, pateikta
minétoje koncepcijoje. Kokiais bruozais turi pasizyméti mokytojas, kad galéty jgyvendinti
Geros mokyklos koncepcija? Sie klausimai yra svarbiis — kiekvienas zmogus kuria bendro-
jo ugdymo mokyklos sampratg ir tikétina, kad tuo supratimu vadovaudamasis ir veikia. Tad
kilo idéja issiaiskinti Zmoniy, aktyvai veikianc¢iy edukacinéje erdvéje ir turinciy vienokj ar
kitokj poveikj tai idéjai jgyvendinti, geros mokyklos sampratg. Tuo tikslu buvo pasitelktas
socialinis konstrukcionizmas, nes $i pradzios pozicija leidzia pazvelgti j bendrojo ugdymo
mokyklos kaip geros mokyklos, atliepiancios Geros mokyklos koncepcija (2015), samprata
kitaip — Zmogus kuria savo supratima ne tik skaitydamas tam tikrg teksta, bet ir stebédamas
aplinka, remdamasis savo patirtimi, vadinasi, jis, kurdamas tam tikrg vieno ar kito objekto ar
subjekto samprata, daugiausia remiasi savo aplinkos suvokimu ir saveika su ja, vadovaujasi
savo patirtimi, kurig reflektuodamas aiskinasi ir tam tikrus tekstus, i$ to skaic¢iaus ir koncep-
cijas. Tradici$kai Lietuvoje dar daugeliu atvejy yra orientuojamasi tik j formaliy dokumenty
jgyvendinimg, i§ esmés nesigilinant j juos jgyvendinanciyjy supratima.
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Reikia pazyméti, kad geros mokyklos sampratos, palyginti su Geros mokyklos koncep-
cija (2015), tyrimas Lietuvoje i§ esmés nebuvo atliktas.Tiesa, bandymy bata. V. Targamadzé
(2016) rasé apie geros mokyklos metomorfoze ar mimikrijg, iSrySkindama ir jos sampratg bei
jai jgyvendinti turimus veiksnius. Trumpai apie geros mokyklos samprata.

Kokybinio tyrimo ,,Geros mokyklos samprata ir jos jgyvendinimas® organizavimas ir me-
todika (rezultatai skelbti, bet nebus pateikiami kaip citatos, tyrimo autoré yra metodinés prie-
moneés autoré). Tyrimas organizuotas 2016-2017 metais. Interviu siekta i§siai$kinti, ar adekvati
geros mokyklos samprata informanty (ji buvo lyginama su geros mokyklos samprata, pateikta
Koncepcijoje) ir mokyklos bruozy, reikalingy gerai mokyklai identifikuoti. Objektas — geros
mokyklos samprata ir jos jgyvendinimas eksperty nuomone. Metodas — eksperty apklausa
rastu. Buvo pasirinkta 10 eksperty: po vieng i§ Lietuvoje esanciy tévy organizacijy (Lietuvos
tévy forumo ir Nacionalinés Seimy ir tévy asociacijos), du atstovavo nacionalinio lygmens
$vietimo politikg jgyvendinancioms institucijoms, du buvo tautiniy bendrojo ugdymo mo-
kykly atstovai ir po du atstovus i§ bendrojo ugdymo mokykly lietuviy mokomaja kalba ir i$
katalikisky mokykly. Kiekvienoje grupéje buvo po vieng Geros mokyklos koncepcijos (2015)
rengéja, po viena edukologijos krypties mokslininka, i$skyrus mokyklas (vadovai, dirbantys
ne maziau kaip trejus metus, buvo rase savo mokyklos sampratg). Visi ekspertai buvo susipa-
zing su Geros mokyklos koncepcija (2015). Eksperty buvo prasoma atsakyti j 12 klausimy ir
papradyta pareiksti savo nuomoneg, bet bus pateikiami atsakymai j dvi pozicijas (jos aktualios
nagrinéjama problematika). Taigi gauta atsakymy j du klausimus:

1. Kokie, Jusy nuomone, turéty buti geros mokyklos raktiniai zodziai (iSvardykite 5-7 Zo-
dzius ir argumentuokite),
2. Kaip apibréztumeéte geros mokyklos misija? (savo atsakymg pagrjskite).

Geros mokyklos sampratos atskleistis. Pateikiama tik mokyklos sampratos pozicija, nes
ji aktuali $iame kontekste.

Kategorijos Geros mokyklos raktiniai ZodZiai i$skirtos dvi subkategorijos: pirma, raktiniai
zodziai pateikiami akcentuojant mokyklg kaip organizacija, ir antra - raktiniai zodziai patei-
kiami juos siejant labiau su ugdomaja veikla ir(ar) jos rezultatais.

Eksperty nurodoma, kad

» »ovietimas kiekvienam® Nes tai atspindi lizj, kuris turéty jvykti nuo ,,$vietimo visiems",
pazymeéjusio XXI a., $vietimo pasaulio rapestj, kad kuo daugiau buty kvalifikuoty pramonés
darbininky, ir tam tikslui organizuotg ugdyma, j personalizuota ugdyma, kuriame atsizvelgiama
j kiekvieno mokinio poreikius ir galimybes bei jo karjeros planus globalizuotame pasaulyje.*

»Patirtis ir rezultatai®. Nes svarbu, kad ugdyme atsirasty ir pramingo gyvenimo verté moki-
nio ,,gyvenimui“ mokykloje, kuris turi ilgalaike prasme ir uztikrina ateityje norg mokytis, to-
buléti. Kartu néra nuvertinti ir mokiniy rezultatai, ypac jy asmeniné pazanga, kuri atskleidzia
ne tik akademinius pasiekimus, bet ir mokéjimo mokytis kompetencijas.*

»Atvira ugdymosi aplinka®. Kai ugdymas suvokiamas kaip visur ir jvairiais badais vykstan-
tis procesas, perzengiantis klasés ribas.“
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»Modelis kaip zemélapis® (10 ekspertas). Geros mokyklos koncepcija néra norminis doku-
mentas, bet gairés, kurios turéty padéti ,israndant“mokykla, ja tobulinant ir pritaikant kiek-
vieno poreikiams® (3 ekspertas).

Antroje subkategorijoje akcentuotas ugdymas ir(ar) jo rezultatai. Pavyzdziui,

»Gera - tai, kur mokinys, mokytojas, mokyklos darbuotojas ar tévas / mama jauciasi priimti
ir saugiis, skatinami ,,augti®;
= besimokanti bendruomené - ypac svarbu apmgstyti, kg Zinau, sugebu ir kokioje srityje tu-
riu tobuléti. Nuolatinis mokymasis yra vienas is esminiy Siandienos globalios visuomenés
poreikiy;
= asmenybés branda, pasiekimai ir paZanga - ugdymo(si) centas yra asmenybés tugtis.“
(1 ekspertas);

arba

= pamatinémis humanistinémis vertybés grindziamas ugdymas

= prasmeés, atradimy ir asmens ugdymo(si) siekianti mokykla

= mokyklos veiklos rezultatai - mokiniy asmenybés branda, individualias galias atitinkantys
ugdymo(si) pasiekimai ir nuolatiné ugdymos(si) pazanga

= personalizuotas ir savivaldis ugdymasis

= mokykla kaip besimokanti organizacija

* susitarimais grindZiami sprendimai

= jgalinanti lyderysté ir vadyba“ (8 ekspertas).

Penktas ekspertas labiau akcentavo ugdymo(si) procesg ir jo rezultatus — ,, Asmenybés tig-
tis — pagrindiné, man regis, mokyklos misijos dalis.

Prasmeés ieskojimas — gyvenimas mokykloje pats savaime yra prasmingas ir vertingas, moki-
niai mokykloje jau gyvena, o ne dar ruosiasi (arba ruosiamil) gyvenimui.

Gyvenimo patirtys mokykloje — viena is svarbiy ugdymo turinio daliy, kai kuriais atvejais -
svarbiausia.

Pusiausvyra tarp rezultaty ir jy pasiekimo yra lygiaverciai — akcentas j procesus ir paties
proceso rezultatyvumgq orientuoja j gyvenimg, j Zmogy patj sau, o ne kaip jrankj rezultatams pa-
teisinti, véliau kaip jrankj ekonomikai, gamybai plésti. Bendrojo ugdymo mokykla néra ,,kadry
kalve®; tenkinanti verslo poreikius.“

Geros mokyklos koncepcijoje (2015, 2) pateikiama geros mokyklos definicija: ,,Gera mo-
kykla — pamatinémis humanistinémis vertybémis ugdyma grindzianti, prasmés, atradimy ir
asmens ugdymo(si) sékmeés siekianti mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi mokyklos ben-
druomenés susitarimais ir mokymusi. Si geros mokyklos sgvoka apibrézia pagrindines Kon-
cepcijos vertybes ir nusako mokyklos veiklos tobulinimo kryptj.“ Eksperty atsakymai paro-
dé, kad i§ esmés néra pabréziamas vertybinis aspektas. Kaip matome, tik 8 ekspertas pabrézé
§j aspekta ir i§ esmés jo atsakymas yra siejamas su pateiktais Geros mokyklos koncepcijoje
(2015, 2) veiksniais, turinciais jtakos mokyklai: ,,Mokyklos, kaip organizacijos, veiklos veiks-
niai - ugdymo ir ugdymosi aplinka, ugdymas (mokymas), mokyklos darbuotojai, mokyklos
bendruomeneé ir jos mokymasis, lyderysté ir vadyba - yra veiksniai, lemiantys mokyklos mi-
sijos jgyvendinima.”
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Tai suponuoja mintj, kad galbut ekspertas savo sampratg kildina, akcentuodamas veiks-
nius, turincius jtakos mokyklai, arba tiesiog atkartoja teksta.

Apskritai kiekvienas ekspertas (iSskyrus 8 ekspertg), pateikdamas geros mokyklos sampra-
ta, atkreipé démesj j ugdymo procesg ir jo rezultatus, juos tiesiogiai ar ne jvardydami, ta¢iau
labiau minétg sampratg kildino i$ savo pairties, ir tai néra blogai, taciau i$§ esmés neakcentavo
vertybinio aspekto. Tiesa, jis buvo paryskintas, atsakant apie mokyklos filosofija, pavyzdziui,
»~Humanistine, nes pats savaime Zmogus yra svarbiausia“ (5 ekspertas), ,,humanistinémis ver-
tybémis“ etc.

Siame kontekste atkreiptinas démesys i viena atsakyma: ,,Vieno Geros mokyklos recepto
néra. Kiekvienam yra skirtingas poreikis, kiekvienas yra skirtingame lygyje. Turétume susitarti
dél konkrecios bendruomeneés keliamy tiksly priklausomai nuo tos bendruomenés vyraujancios
pasauléziiiros, ideologijos.“ (6 ekspertas). Ir tai suprantama, nes mokyklos turi susitarti dél
esminiy vertybiy. Tiesa, Geros mokyklos koncepcijoje (2015, 1) raoma: ,,Gera mokykla -
pamatinémis humanistinémis vertybémis ugdyma grindzianti, prasmeés, atradimy ir asmens
ugdymo(si) sékmeés siekianti mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi mokyklos bendruome-
nés susitarimais ir mokymusi. Si geros mokyklos sgvoka apibrézia pagrindines Koncepcijos
vertybes ir nusako mokyklos veiklos tobulinimo kryptj.“ Taigi bendruomené turi susitarti ir
gristi savo veikla humanistinémis vertybémiss. Butent tokia pozicija ir turéty bati kertiné, nes
gera mokykla kuriama, ji néra duotybé, o jos kirimas priklauso nuo mokyklos sampratos ir
jos pagrindu pasirinkty karimo keliy konstravimo.

Jdomu pazymeéti, kad ekspertai gana savitai nurodé geros mokyklos paskirtj, nors ir buvo
susipazine su Geros mokyklos koncepcija. Kategorijos geros mokyklos misija taip pat gali-
ma isskirti dvi subkategorijas: mokyklos misija susieta su siekiamu ugdymo(si) rezultatu ir
mokyklos misijoje rezultatas neakcentuojamas. Pirma subkategorija galima iliustruoti tokiais
pavyzdziais: - ,,atsizvelgiant j konkrecios mokyklos tipo ir bendruomeneés poreikius jgyvendinti
ugdymo tikslus siekiant kiekvieno jos nario tobuléjimo ir bendradarbiavimo. Svarbiausias tiks-
las - kiekvieno ugdytinio individuali pazanga ir ugdymosi rezultatai, kurie biity prasmingi pa-
Ciam ugdytiniui, jo tévams (globéjams) ir padésiantys toliau mokytis, jsitvirtinti gyvenime ir
visuomenéje.“ (3 ekspertas) arba ,,Sudaryti sqlygas kiekvienam mokiniui jgyti mokymosi ir gy-
venimo patirtj bei Zinias mokykloje, bendradarbiaujant su mokytojais ir kitais ugdymo veikéjais,
kurie kartu su visa mokyklos bendruomene ,,isranda“ mokyklg. Tokia biity geros mokyklos (kaip
ugdymo jstaigos) misija. Kalbant apie pacig koncepcijg, kaip dokumentq, tai jo misijg matau
buti , zemélapiu“ kuriant mokyklg. Zodis Zemélapis man Cia atrodo labai svarbus, nes koncepcija
leidZia pasirinkti kelig, gal trumpesnj arba ilgesnj, bet asmeninj.“ (7 ekspertas)

»Susitarimu gristas bendruomenés veikimas, padedantis kiekvienam asmeniskai tobuléti‘
(8 ekspertas). Antrai subkategorijai priskirtos ugdymo(si) rezultato akivaizdziai neakcentuo-
jancios misijos apibréztys: ,, Mokyklos misija tai sqglygy sudarymas, kur besimokantysis mokosi
TAPTI. TAPSMO VIETA. (5 ekspertas). ,,Geros mokyklos misija — kurti prasmés, atradimy ir
mokymosi sékmés erdve“ (2 ekspertas).

Taigi kiekvienas ekspertas misijg interpretavo savitai, nors Geros mokyklos koncepcijoje
(2015, 1) ji yra apibrézta: ,,9. Koncepcijoje svarbiausiu sékmingos mokyklos veiklos pozymiu
laikomas tinkamas mokyklos misijos jgyvendinimas, t. y. geri (pageidaujami, priimtini) ug-
dymo(si) rezultatai ir turtingos, jsimenancios, prasmingos, malonios gyvenimo mokykloje

<

patirtys. Siuo metu, visuomenei vertinant mokyklg, yra jprasta pagrindiniais jy gerumo rodik-
liais laikyti formalius akademinius - egzaminy, testy — rezultatus. Koncepcijoje skiriama ne
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viena rezultaty rasis (asmenybés branda, pasiekimai ir pazanga). Svarbu atsizvelgti ir j rezulta-
ty pasiekimo buda: jy neturéty bati siekiama skaudziomis ar gniuzdanc¢iomis patirtimis. Abu
aspektai - rezultatai ir jy pasiekimo procesas - yra lygiaverciai.“ I§ pateikto mokyklos misijos
aiskinimo nedviprasmiskai bréziamas mokyklos veiklos orientyras j ugdymo rezultatus, o jie
suprantami nejprastai, ir ne taip kaip dauguma supranta - tai ne tik akademiniai pasiekimai,
bet ir asmenybiné branda, pazanga, pasiekimai. Né vienas ekspertas jy taip nejvardijo, tac¢iau
vardijo kaip ugdytinio pazangos, ugdymo(si) rezultatus ir pan. Dera pripazinti, kad ekspertai
nesusitelké vien j akademine mokinio pazangg.

Kitas tyrimas Bendrojo ugdymo mokykly bendruomenés mokyklos pazangos sampra-
ta, orientuojantis j Geros mokyklos koncepcijg, organizuotas 2018 mety pirma pusmetj. Jj
atliko trys autorés: V. Targamadzé, G. Zibéniené ir J. Cesnaviciené.

Tyrimo metodologinés nuostatos adekvacios pries tai atliktam tyrimui, t. y. remiamasi:

»1) humanistinio ugdymo raiska bendrojo ugdymo mokykloje pagal Geros mokyklos kon-
ceptualias nuostatas (Geros mokyklos koncepcija, 2015);

2) socialinio konstruktyvizmo metodologinémis nuostatomis — Zmonés konstruoja savo
asmeninj supratima ir tai néra jiems perduoty zZiniy ar gebéjimy veidrodinis atspindys, jy yra
asmeniné refleksija“ (Kukla, 2000).

(Targamadzeé, V; Zibéniene, G.; Cesnavicieng, J., 2018, 6)

»1yrimo objektas — bendrojo ugdymo mokyklos bendruomenés mokyklos pazangos supra-
timas, orientuojantis | Geros mokyklos koncepcijg.

Tyrimo tikslas - atskleisti bendrojo ugdymo mokyklos pazangos sampratg Geros mokyklos
koncepcijos kontekste tiksliniy grupiy pozitriu ir jvardyti bendrojo ugdymo mokyklos pazan-
gos sampratos turinio lauka.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti bendrojo ugdymo mokyklos pazangos samprata, remiantis tiksliniy grupiy
nuomone (7-12 klasiy mokiniy, mokytojy ir mokykly vadovy bei nacionalinio lygmens
informanty).

2. Suformuluoti mokyklos pazangos sampratos turinio eskiza.

Bendrojo ugdymo mokyklos bendruomenés
mokyklos pazangos sampratos

TYRIMO TEORINES PRIELAIDOS

! U 4

1 TYRIMO ETAPAS 2 TYRIMO ETAPAS 3 TYRIMO ETAPAS
(interviu) (anketiné apklausa) (eksperty interviu)

!

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

8 pav. Bendrojo ugdymo mokyklos pazangos sampratos tyrimo loginé schema
(Targamadzé, V.; Zibénieng, G.; Cesnavicieng, J.,, 2018, 6)
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Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé, interviu, anketiné apklausa,
eksperty interviu. Empirinj tyrima sudaro trys esminés dalys, kiekvienoje taikoma skirtinga
tyrimo metodika (ten pat).

Toliau pateikiami kai kurie pirmo etapo tyrimo rezultatai. Struktaruotas interviu (kokybi-
nio tyrimo metodas) naudotas informacijai rinkti.

Bendrojo ugdymo mokykly atrankos kriterijai:

* bendrojo ugdymo mokykla pagal skirtinga vietovés tipa: mokykla didmiestyje; mokykla
mieste; mokykla miestelyje, kaime;

* bendrojo ugdymo mokykla pagal skirtingg steigéja: valstybiné ir vieSosios jstaigos;

* bendrojo ugdymo mokykla, kurioje mokoma gimtaja lietuviy kalba ir vyksta mokymas
tautiniy mazumy kalba (rusy ar lenky);

* bendrojo ugdymo mokyklos, turéjusios i$orinj kokybés vertinima, tac¢iau turincios skir-
tingg pazangos patirtj (ten pat, 7);

= ,Bendrojo ugdymo mokykla turéjo atliepti bent vieng kriterijy, ta¢iau viena mokykla
galéjo atspindéti ir du ar net kelis kriterijus. Bendrojo ugdymo mokykly, i§ kuriy buvo
atrenkamos tyrimui mokyklos, saraso projektas suderintas su tyrimo uzsakovu. Kiek-
vienoje tyrime dalyvaujancioje mokykloje buvo numatytas interviu su 5-8 informan-
tais — mokyklos bendruomenés nariais. Informantai, dalyvave struktiruotame interviu
mokykloje, turéjo atitikti $iuos kriterijus:

= eiti mokyklos direktoriaus arba direktoriaus pavaduoto ugdymui pareigas;

= dirbti mokytoju, turéti ne mazesng¢ kaip 2 mety pedagoginio darbo patirtj mokykloje ir
dalyvauti mokyklos veiklos kokybés jsivertinime;

* mokiniai turi mokytis 7-8 klasiy, 9-10 klasiy ir 11-12 klasiy koncentruose ir baiti deleguo-
ti tyrime dalyvaujancios mokyklos bei turéti tévy sutikima dalyvauti tyrime.” (ten pat).

Sio tyrimo keletas i§vady.

Geros mokyklos samprata ir jos jgyvendinimo problematika

»Mokykly administracijos, mokytojy, mokiniy ir jy tévy nuomone, geros mokyklos sam-
prata atliepia beveik visus Geros mokyklos koncepcijoje (2015) jvardytus esminius poZymius.
Tac¢iau mokytojai, mokiniai ir jy tévai geros mokyklos nesieja su vienu jos pozymiy - vietos
bendruomené ir mokyklos savininko teises, pareigas jgyvendinanti institucija.

Mokyklos administracijos atstovai ypac gerai suvokia mokyklos bendruomenés ir lyderys-
tés, vadybos svarbiausius bruozus, sietinus su geros mokyklos samprata. Tac¢iau tévai, kitaip
nei mokykly administracija ir mokytojai, geros mokyklos nesieja su bendruomeniskumu, sa-
vivalda.

Tévai, kalbédami apie gera mokykla, ypac iSryskino vaiko savijautg, saugg ir né vienas ne-
paminéjo kity mokyklos bendruomenés nariy - mokytojy, administracijos. Daug démesio
tévai skyré ugdymui(si), nukreiptam j vaika ir sudaranc¢iam galimybiy jam atsiskleisti, taciau
$is aspektas epizodiskai atskleidziamas mokytojy ir mokyklos administracijos.

Tyrime dalyvavusios tikslinés grupés jvardijo panasias problemas gerai mokyklai kurti ir
tobulinti: susijusias su $vietimo politika (administracija, mokytojai, tévai), su nepakankamu
mokykly finansavimu (administracija, tévai), iSorés paramos stoka (administracija, moki-
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niai). Dél kity sunkumy, su kuriais susiduria mokyklos kurdamos gerg mokykla, informanty
nuomoné buvo jvairi.
Geros mokyklos tobulintinus aspektus, taip pat tam tikras problemas mokykly administra-
cijos atstovai, mokytojai, tévai, mokiniai, jvardija skirtingai:
= Siekiant geros mokyklos mokykly administracijos atstovai jvardija tobulintinus aspek-
tus, susijusius su: tobulintina mokytojy profesine veikla, jy mokytojy veikla ir tarpusavio
bendradarbiavimu, mokiniy motyvacija ir tévy jtraukimu. Esmines problemas sieja su
finansavimu, su i$orinés pagalbos trakumu (néra finansavimo reikalingiems specialis-
tams mokykloje ir pan.); su $vietimo politika (tik pazadai, veiksmai nejsigilinant j tikraja
situacija); su nepakankama visokeriopa parama jgyvendinant Geros mokyklos koncepci-
jg; su pedagoguy rengimo problematika ir su dideliu darbo kraviu mokytojui.
= Mokytojy, kaip ir mokykly administracijos atstovy, geros mokyklos tobulintini aspektai
panasis: tobulintinas mokytojy atvirumas ir baimiy jveikimas bei iniciatyvus, tobuleé-
jantis mokytojas. Mokytojai, kaip ir mokykly administracijos atstovai, kaip esminj trik-
dj, siekiant geros mokyklos, jvardija $vietimo politika, o kitos problemos susijusios su
ugdymo(si) proceso organizavimu — pamoky trukme ir vaiky skai¢iumi klaséje.
= Tévy manymu, gerg mokykla kuriant labiausiai trukdo problemos, susijusios su mokyk-
los bendruomenés informavimu ir bendravimu, su $vietimo politika, su finansavimu, su
vaiky supazindinimu ir jtraukimu j kitas veiklas ir susijusios su ugdymo(si) procesu.
= Mokiniy manymu, siekiant geros mokyklos, svarbu modernios technologijos ir siuolai-
kiskas ugdymo(si) procesas, fiziné ugdymo(si) aplinka, iniciatyviy, aktyviy mokiniy ir
norin¢iy mokytis mokiniy stygius tam trukdo.“
(Targamadzé, V.; Zibéniené, G.; Cesnavicieng, J., 2018, 29-30)

KLAUSIMAI IR UZDUOTYS

1. Ar pateiktos tyrimy iStraukos leidzia teigti, kad informantui geros mokyklos
samprata adekvati Geros mokyklos koncepcijoje pateiktai? Savo nuomone
pagrijskite.

2. Kokius pateiktuméte 5-7 geros mokyklos apibudinimui raktinius Zodzius ir
kodél?

3. Kokius klausimus ir kodél pateiktuméte, siekdami issiaiskinti, ar mokytojy ir
mokykly vadovy samprata adekvati Geros mokyklos koncepcijoje pateiktai
definicijai ?

Mokyklos samprata yra svarbi, nes ji traktuotina kaip prielaida mokyklos galimybei, jverti-
nus situacijg, kurti geros mokyklos vizija. Vizija bty kaip kelrodé zvaigzdé. Tuo tikslu galima
modeliuoti visumine vizija.

Ji susideda i$ penkiy vizijy: bisimos organizacijos; biisimos situacijos; kaip susieti dabartj
su ateitimi; apie reikiamus i$teklius, gebéjimus ir jy panaudojima; strategijos vizija (zr. 9 pa-
veiksla).

Visos $ios vizijos sarysingos ir padeda modeliuoti i$samesnj btisimos organizacijos vaizda.
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Busimos
organizacijos
/ vizija \\
Basimos / \ Strategijos
situacijos vizija
vizija

\ .

Vizija apie

Vizija, kaip reikiamus resursus,
susieti dabartj sugebéjimus ir juy
su ateitimi panaudojima

9 pav. Organizacijos vizija (Jucevicius, R., 1996, 197)

Visuminés vizijos projektavimas yra sudétingas. Tad reikia labia teisingai pasirinkti jos

projektavimo atskaitos taskus.

KLAUSIMAS IR UZDUOTIS

1.

Kokiais atskaitos taskais remdamiesi modeliuosite kiekvieng i$ nurodyty vizi-
ju? Kodel?

2. Nubrézkite visuminés vizijos projektavimo logine schemg ir jg pagrjskite.

Mokyklai kurti reikia atlikti ir situacijos analize — atsakant j klausimus: Kur esame ir kur
norime buti? Ko mums reikia, kad batume ten, kur norime? Situacijos analizei galima pasi-
telkti jvarias metodikas.

UZDUOTIS

Susipazinkite su jvariomis situacijos analizés metodikomis (ne maziau kaip
3-4) ir nurodykite jy tinkamumo pasirinkimo kriterijus.

Atlikus situacijos analize, galima kurti strategija. Jai kurti galima panaudoti analitinj ar
kiirybinj modelj (Svietimo vadybos jvadas, 1996). Be abejo, yra ir kity galimybiy.
Pateikiami du modeliai. Jums reikia nustatyti, kuris modelis yra kiirybinis, o kuris analiti-

nis.

1 etapas. Kur mes esame?

Misijos ir filosofijos apibrézimas;

Istekliy biiklés jvertinimas;

Konkurencinés pozicijos jvertinimas;

Paslaugy ir jy ypatumy analizé;

Savo veiklos, orientuojantis j rinka, jvertinimas;
Institucijos tendencijy analizé.
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2 etapas. Norimos ateities identifikavimas
Kokia pageidaujama organizacijos ateitis?
Kokios galimos strateginés alternatyvos?

Kokios yra stipriosios ir silpnosios pusés?

3 etapas. Pacios strategijos formulavimas

Pasirenkama strategija.

Jvertinama jos atitiktis organizacijos tikslams, vadovy bei jtakos grupiy interesams.
« Kaip ji suderinta viduje pagal jvairius aspektus?

(Svietimo vadybos jvadas, 1996, 81)

Strategijos kiirimo proceso etapai:
1. Norimos organizacijos vizija.
2. Veiklos aplinkos $ioje (ateities) situacijoje analizé:
o Vartotojai: kas jie? Kokie jy norai? Kokios poreikiy kitimo tendencijos?
 Konkurencija;
o Veiklos sqlygos ir galimybeés;
o Neapibréztumas.
3. Esamos veiklos aplinkos ir organizacijos analizé:
o Kaip toli organizacija nuo norimos biisenos?
o Kas tg biseng lemia?
o Kokios stipriosios ir silpnosios organizacijos pusés?
+ Kokie resursai?
4. Galimybés ir grésmés:
 Esamoje veikloje;
« Biisimoje veikloje;
o Transformacijos metu.
5. Kokios strateginés alternatyvos tinka?
6. Kokie strateginiai tikslai?
7. Strategija, kaip efektyviausiai jgyvendinti strategija.
(Svietimo vadybos jvadas, 1996, 81)

KLAUSIMAI

1. Kuris strategijos karimo modelis yra kiirybinis, o kuris analitinis ? Kodél taip
manote?

2. Kokj strategijos kiirimo modelj pasirinktuméte ir kodél?

Strategija yra svarbi, nes tai kelias, kuriuo bus einama. O kiekvienos organizacijos strate-
gijos pasirinkimas yra savitas, nes kiekviena organizacija yra unikali (saviti tikslai, skirtingas
jos potencialas, unikali jos kultaira etc.). Be abejo, strategijos samprata ir pacios strategijos yra
jvairios, ir kiekviena strategija vertintina kaip tinkama ar ne konkreciai organizacijai, todél
kopijuoti strategijos negalima. Nebent tam tikrais atvejais galima jg pritaikyti kitai organiza-
cijai.
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KLAUSIMALI IR UZDUOTYS

1. Susiraskite jvairiy strategijos sampraty, jas iSanalizuokite ir nurodykite jy saly-
c¢io taska (-us).

2. Kodél yra skirtingos strategijy definicijos?

3. Kokiais kriterijais remdamiesi ir kodél pasirinktuméte Svietimo organizacijai

tinkama strategija?
Ribos-mokykla
Institucija » Rolé » Lukesciai
I¢jimas Sgcialiné Socialiné I$¢jimas
- sistema elgsena -
: L T T

: 4
Individas —* Asmenybé —* Poreikiai

Ribos-mokykla

10 pav. Sistemos struktirinius elementus pagal Getzels-Guba modelj iliustruojanti schema
(Hoy, W. K,; Miskel, C. G., 1991, 32) (paimta i$ Targamadzé, V., 2008, 22)

Si schema iliustruoja ne tik jéjima i sistemg ir i$¢jimg i$ jos, paryskina mokyklos riba, bet
parodo ir dvi sgveikaujancias linijas: institucine (institucija, vaidmuo, lakesciai) ir individo
(individas, asmenybé, poreikiai). Jos glaudziai saveikauja ir turi jtakos organizacijos socialinei
elgsenai.

UZDUOTIS
ISnagrinékite sistemos strukturinius elementus pagal Getzels-Guba modeljilius-
truojancia schema (Hoy, W. K.; Miskel C. G., 1991, 32) ir iliustruokite pavyzdziu.

™™
L p / Iy
o ML ’Q\ e
x?“‘? \
b S =i
] ; e o Ir
- 1’. (e ¥ l\"h
P 'M'd.") i L
Darbuotqu o ( E-i"::} / . Nauda' .
tikslai e G e darbuotojui
Abipusiq Tiksly
interesy realizavimas
tikslas
[
Organizacijos ] Nauda
tikslai organizacijai

11 pav. Zmoniy ir organizacijy interesy bendrumas
(Davis, K.; Newstron, J.W., 1985, 13) (paimta i$ Targamadzé, V., 2008, 91)
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Mokykloje veikiantys Zmonés atlieka tam tikrus vaidmenis, tad su $iais vaidmenimis yra
susije ir jy bei kity organizacijos nariy lukesciai, todél dera suderinti institucijos ir individo
interesus, nes yra ne tik teisiniai kontraktai, bet ir psichologiniai. Tam gali pagelbéti Zmoniy ir
organizacijy interesy bendrumg iliustruojanti schema (zr. 11 paveiksla).

Sioje schemoje parodoma, kad reikia derinti darbuotojy tikslus ir tada juos jgyvendinti
taip, kad bty nauda ir darbuotojams, ir organizacijai.

0 KLAUSIMAS IR UZDUOTIS
e 1. I8siaiskinkite, kas yra interesas, ir kokie vidaus ir iSorés veiksniai gali turéti jta-
M kos Svietimo organizacijos ir darbuotojy interesui (-ams).
2. Kaip derintuméte Svietimo organizacijos ir darbuotojo interesus? Savo atsaky-
ma pagrijskite.

Kiekviena organizacija turi savo veiklos modelj. Néra iimtis ir Svietimo organizacija. Jai
budingas dominuojantis tam tikras organizacijos elgsenos modelis. K. Davis ir ]. W. Newstrom
1985 m. (paimta i§ Juceviciené P, 1996) pateiké keturis organizacijos elgsenos modelius:

1. Autokratinj;

2. Globos;

3. Skatinimo;

4. Paramos.

Jie dar nurodé du nebetinkamus modelius (feodalinj ir vergvaldinj).

12 pav. Organizacijos elgsenos modeliai (Jucevicieng, P, 1996, 22)
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Kiekvieng organizacijos elgsenos modelj galima apibudinti remiantis $esiais parametrais
(r. lentele):

1. Modelio pagrindas;

2. Vadovo orientacija;

3. Darbuotojo orientacija;

4. Darbuotojo savijauta;

5. Darbuotojo poreikiy tenkinimas;

6. Darbo rezultatai.

Kiekvieno organizacijos elgsenos modelio parametras yra parodytas prie kiekvieno mode-
lio. Kaip matome, jy poZymiai yra skirtingi.

e KLAUSIMAS IR UZDUOTIS
1. Kokiais kriterijais remdamiesi, pasirinktuméte organizacijos elgsenos modelj?
3 2. Pasirinkite organizacijos elgsenos modelj ir sumodeliuokite jo kaitos j skatini-
mo organizacijos elgsenos modelj logine schema.

BENDRINANTYS KLAUSIMAI IR UZDUOTYS -

1. Ar galima teigti, kad $iuolaikiné mokykla yra vis dar konfliktuojanti bendruomené?

Savo atsakyma pagrjskite.

2. Su kokiais kliuviniais galima susidurti, projektuojant ir jgyvendinant $vietimo organiza-
cijos strategija? Kaip juos neutralizuoti ar pasalinti?

3. Susiekite organizacijos elgsenos modelius su Maslow poreikiy piramide. Argumentuo-
kite.

4. Suraskite organizacijos kultros apibrézimuy, juos iSanalizuokite ir pateikite bendrojo ug-
dymo mokyklai, vaiky darzeliui ar kitai $vietimo organizacijai tinkama apibrézima.
Paaiskinkite, kodél pasirinkote tokj organizacijos kultaros apibrézima.
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GEROS MOKYKLOS KONCEPCIJOS TURINIO KONTEKSTUI

Bendrojo ugdymo mokyklos
iSorinio vertinimo adekvatumas
Geros mokyklos koncepcijos
turinio kontekstui

Tikslas - padeti magistrantams mokytis analizuoti ir
juertinti Bendrojo ugdymo mokyklos isorinio vertinimo
metodikqg pagal tinkamumgqg Geros mokyklos koncepcijos
turinio erduvei.

Tuo tikslu analizuojama nurodyta metodika - ja remiantis atliekamas bendrojo ugdymo
mokykly iSorinis vertinimas, todél ji reikSminga bendrojo ugdymo mokykloms ir vertin-
tojams. Metodika tarsi ir brézia mokyklos veiklos orientyrus. Tad svarbu, kad jie buty
tinkamai suformuluoti, ypac rodikliai ir jy raktiniai zodziai bei rodikliy iSaiSkinimas. Taip
pat jy pamatavimas turi buti adekvatus mokyklos galimybéms ir jvertintas jy reikalin-
gumas mokyklos veiklos veiksmingumo poziuriu. Todél klausimai ir uzduotys orientuoti
i kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy analize, bendrinima ir jvertinima Geros mokyklos kon-
cepcijos turinio kontekste.

Kiekviena organizacija turi jsivertinti savo veiklg kokybiniu poziariu. Tuo tikslu papras-
tai suformuluojami j(si)vertinimo kriterijai ir (ar) rodikliai. Taip pat apraSomos procediros,
vertinimo skalés. Bendrojo ugdymo mokyklos i$orinio vertinimo ir jsivertinimo metodikas
galima rasti Nacionalinés mokykly vertinimo agentiros tinklalapyje.

Siame tinklalapyje nurodoma: ,ISorinio vertinimo tikslas — skatinti mokyklas tobuléti
siekiant geresnés ugdymo(si) kokybés ir geresniy mokiniy pasiekimy.

Mokykly veiklos kokybés iSorinis vertinimas — formuojamasis mokykloje vykstanciy pro-
cesy vertinimas, teikiantis informacija mokyklos veiklai koreguoti ir jos rezultatams gerinti.
ISorinis vertinimas remiasi mokyklos atliktu jsivertinimu.

ISorinis vertinimas gali bati:

* visuminis, kai vertinama visa mokyklos veikla;

* teminis, kai vertinama mokyklos veikla, gilinantis j Svietimo ir mokslo ministro nusta-

tyta aktualig temg (problema, klausimg);

* rizikos, kai vykdomas mokyklos veiklos rizikos veiksniy identifikavimas, analizé ir veiklos

tobulinimo galimybiy numatymas.“ (Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira, 2016).


http://www.nmva.smm.lt/isivertinimas/mokyklu-isivertinimas/
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Siame poskyryje bus orientuojamasi | Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas,
veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso 3 prieda, kuriame patei-
kiami rodikliai. Tikslas yra i$siaiskinti, ar jie adekvatiis Geros mokyklos koncepcijai (2015).
Pirmoje lenteléje yra iSskirtos penkios skiltys: sritis, tema, rodiklis, raktiniai zodziai, rodiklio
apraSymas. Tai turéty atskleisti i§orinio vertinimo visuminius rodiklius. Toliau pateikiamos
uzduotys ir klausimai (po tam tikry rodikliy), orientuojantis i jy adekvatuma Geros mokyklos
koncepcijos turinio atitik¢iai.

PASTABA

Lentelés paimtos i$ Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros Mokyklos, jgyvendinan-
¢ios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikos (1 priedas. Mo-
kyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo modelio
sandara)
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1 lentelé. Mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés visuminio ver-

tinimo rodikliai (lentelés tekstas paliktas originalus)

KLAUSIMAI IR UZDUOTYS
1. Pasitikrinkite, kaip Geros mokyklos koncepcijoje yra apibréziama asmenybés

branda. Kokie yra iSrySkinami jos aspektai

2. Palyginkite, ar lenteléje asmenybés branda atskleidziama adekvaciai Geros
mokyklos koncepcijoje pateiktai. Kuo remdamiesi taip teigiate?

Rodiklis

Raktiniai
zodziai

Rodiklio
aprasymas

1.
Rezultatai

1.1.
Asmenybés
branda

1.1.1.
Asmenybés
tapsmas

Savivoka,
saviverté

Socialumas

Gyvenimo
planavimas

Mokiniai suvokia savo asmenybés unikalu-
m3, Zino savo gabumus ir polinkius, moka
jsivertinti asmenine kompetencija. Mokiniai
pasitiki savo jégomis, nebijo isSukiy — juos
priima kaip naujas mokymosi bei veiklos
galimybes, yra sveikai ambicingi ir atkaklas.
Valdo save stresinése situacijose, konstruk-
tyviai sprendzia problemas, yra atsparas
neigiamoms jtakoms, samoningai renkasi
sveikg gyvenimo buda.

Mokiniai nori ir moka bendrauti, bendra-
darbiauti, dalyvauti bendrose veiklose,
prisiimti atsakomybe, konstruktyviai spresti
konfliktus. Jie pripazjsta kity teise bati kito-
kiems, nei jie yra, gerbia kitg asmenj ir yra
geranoriski. Mokiniams ripi jy aplinkos,
bendruomenés, salies gerové ir jie prisideda
ja kuriant.

Mokiniai supranta issilavinimo ir mokymosi
verte, turi tolesnio mokymosi siekiy ir plany.
Jie zino, kad yra ne vienas gyvenimo jpras-
minimo budas, moka projektuoti asmeninio
gyvenimo scenarijus, keltis tikslus, koreguoti
ir atnaujinti juos. Jie moka susirasti, anali-
zuoti ir vertinti informacija apie pasaulio
(taip pat ir darbo pasaulio) kaitos tendenci-
jas, mokymosi ir veiklos galimybes. Karjeros
(profesijos, darbinés ir visuomeninés vei-
klos) galimybes mokiniai sieja su ugdymosi
galimybémis. Jie geba tikslingai ir pagrjstai
pasirinkti ugdymosi sritis ir (ar) dalykus vy-
resnése klasése.
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KLAUSIMAS IR UZDUOTIS

1. Kaip Geros mokyklos koncepcijoje apibréziami mokinio pasiekimai ir pazanga?

2. Palyginkite Geros mokyklos koncepcijoje ir lenteléje mokinio pasiekimy ir pa-
zangos pateiktj ir nurodykite panasumus ir skirtumus. Savo atsakyma argu-
mentuokite.

Sritis

Tema

1.2.
Pasiekimai
ir pazanga

Rodiklis

1.2.1.
Mokinio
pasiekimai ir
pazanga

Raktiniai
zodziai
Optima-
lumas

Visybis-
kumas

Pazangos
pastovumas

Pasiekimy
asmenisku-
mas

Rodiklio
aprasymas

Kiekvieno mokinio jgyty bendryjy ir dalyki-
niy kompetencijy visumos lygis optimalus,
t.y. atitinkantis jo amziaus grupei keliamus
tikslus ir individualias galias, siekius bei
ugdymosi patirtj. Tolesnio ugdymosi uzdavi-
niai, pasiekimy ir pazangos planavimas grin-
dziami informacija apie mokinio kompeten-
cijy lygj, jo pasiekimyjrodymais ir dialogu su
mokiniu. Mokiniui keliami tikslai kuria jam
nuolatinius issukius, reikalauja pastangy ir
atkaklumo, tac¢iau negasdina ir negniuzdo.

Mokiniai turi batiny bendryjy ir dalykiniy
kompetencijy (t. y. Ziniy ir supratimo, prakti-
niy gebéjimuy ir pozityviag vertybine orienta-
cijg) visuma ir geba pagrjsti savo nuostatas,
sprendimus, pasirinkimus. Mokinio pazanga
jgyjant kompetencijas gali bati nevienodai
sparti, taciau ji yra visuminé — nuolatiné vi-
sose mokyklinio ugdymo srityse.

Kiekvienas mokinys nuolat ir nuosekliai
iSmoksta naujy ir sudétingesniy dalykuy,
jgyja naujy gebéjimy, tvirtesniy vertybiniy
nuostaty. Pazangos tempas yra tinkamas
mokinio galioms — ne per létas, bet ir ne
sekinantis. Pazanga atpazjstama, jrodoma,
parodoma, pripazjstama, mokiniui ji teikia
augimo dziaugsmo ir atrodo prasminga.

Mokiniai turi ypatingy asmeniniy mokymosi
bei kity veikly - projekty, renginiy, pilietiniy
iniciatyvy, savanorystés, karitatyvinés vei-
klos, bureliy, konkursy — pasiekimy (darby ir
kdriniy, gebéjimy, laiméjimy). Individualas
mokinio pasiekimai ir pastangos matomi,
pripazjstami, skatinami.
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KLAUSIMAI IR UZDUOTYS

1. Kaip suprantamas mokyklos veiklos rezultatas Geros mokyklos koncepcijoje?

2. Kaip apibudintumeéte keliais esminiais pastebéjimais mokyklos pasiekimus ir
pazanga?

3. ISnagrinékite tyrimo ataskaitg Bendrojo ugdymo mokykly bendruomenés mo-
kyklos pazangos samprata, orientuojantis j Geros mokyklos koncepcija (Tar-
gamadzé, V.; Zibéniené, G.; Cesnulevi¢ieng, J., (2018)) ir paaiskinkite, ar mokyk-
los pasiekimai ir pazanga yra vienodai suprantama informanty, respondenty,
eksperty. Atsakyma argumentuokite.

Raktiniai Rodiklio

Sritis Tema Rodiklis v ave s »
Zodziai aprasymas
1.2.2. Rezulta- Mokiniy ugdymo(si) pasiekimai atitinka
Mokyklos tyvumas Bendrosiose ugdymo programose keliamus
pasiekimai ir tikslus ir mokykloje besimokanciy mokiniy
pazanga galias. Mokiniai, mokiniy tévai (globéjai,

rapintojai) (toliau — tévai) ir mokyklg baige
mokiniai patenkinti mokyklos indéliu ug-
dant asmenybes - tikslais, ugdymo budais,
rezultatais. Mokykla turi ypatingy, originaliy
(savity) ugdymo pasiekimy.

Stebésenos | Mokykloje analizuojami apibendrinti, su-
sistemingu- | sumuoti atskiro ugdymo(si) laikotarpio ar
mas ugdymo pagal tam tikrg programa rezultatai
(remiantis mokiniy veiklos ir elgesio stebé-
jimu, jy atlikty darby jvertinimu, kontroliniy
ir kity diagnostinio vertinimo uzduociy, na-
cionaliniy ir tarptautiniy tyrimy, ugdymo(si)
pasiekimy patikrinimy rezultatais). Siste-
mingai apmastoma jvairiy mokiniy grupiu,
klasiy pasiekimy dinamika, vertinamas kiek-
vieno mokytojo darbo poveikis ir mokyklos
indélis j mokiniy pazanga.

Pasiekimy Mokytojai yra jvalde jvairias vertinimo

ir pazangos | strategijas ir badus, kuriuos naudoja kiek-
pagrjstumas | vieno mokinio galiy gilesniam pazinimui,
ugdymo(si) proceso bei daromos pazangos
stebéjimui ir jvertinimui, mokinio mokymosi
sunkumy diagnozavimui laiku. Turima verti-
nimo informacija ir tyrimy duomenimis re-
miamasi nustatant prioritetinius ugdymo(si)
kokybés gerinimo mokykloje uzdavinius,
kuriant ir koreguojant mokyklos ugdymo
turinj, pasirenkant mokymo(si) priemones ir
metodus, planuojant mokytojy mokymasi -
vieniems i$ kity, drauge ar kt.
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Raktiniai Rodiklio

Sritis Tema Rodiklis v 1vs: -
zodziai aprasymas
Atskai- Mokykla atsakingai ir tikslingai teikia duo-
tomybé menis apie mokiniy ir mokyklos pasiekimus

jvairioms interesy grupémes: savininko teises
ir pareigas jgyvendinandiai institucijai, daly-
viy susirinkimui (savininkui), valstybei, moki-
niy tévams, vietos bendruomenei. Mokiniy
ir mokyklos pasiekimy vertinimo rezultatais
remiamasi informuojant tévus ir visuome-
ne apie ugdymo(si) rezultatus ir kokybe
(pvz., skelbiant mokyklos tinklalapyje, apta-
riant susirinkimuy, susitikimy metu, teikiant
Ziniasklaidai).
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KLAUSIMAI IR UZDUOTIS

1. Kodél ugdymas(is) ir mokiniy patirtis yra svarbu mokykliniame gyvenime?

2. Ar pateiktas lenteléje ugdymo(si) ir mokiniy patirciy aiSkinimas yra sarysingas
su Geros mokyklos koncepcijos aiSkinimu. Kodél taip manote?

3. Nurodykite, kokiy rodikliy dar reikéty sriciai Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys is-

samiau atskleisti.

Sritis

2.

Ugdy-
mas(is) ir
mokiniy
patirtys

2.1.
Ugdymo(si)
planavimas

Rodiklis

2.1.1.
Ugdymo(si)
tikslai

2.1.2.
Ugdymo
planai ir
tvarkaras-
diai

Raktiniai
Zodziai
Pagrjstumas
ir sarysingu-
mas

Kontekstua-
lumas

Plany nau-
dingumas

Tvarkarasciy
patogumas
mokiniams

Rodiklio
aprasymas

Mokytojai Zino, ko siekia ugdydami mo-
kinius, ir geba siekius pagrjsti. Pamokos,
veiklos, uzduoties tikslai derinami su kom-
petencijy ir mokinio asmenybés ugdymo
tikslais, trumpalaikiai tikslai — su ilgesnio lai-
kotarpio (mety, ugdymo programos) tikslais,
mokyklos ugdymo tikslai - su savivaldybés ir
nacionaliniais Svietimo tikslais.

Keldami ugdymo tikslus, mokytojai atsizvel-
gia j mokiniy asmenine, socialine ir kultarine
patirtj, jy gyvenimo ir mokyklos veiklos kon-
teksta. Tikslai koreguojami, kintant mokinio,
klasés, mokyklosir jos aplinkos poreikiams.

Ugdymas planuojamas taip, kad veiklos
padéty siekti issikelty ugdymo tiksly, vienos
kitas papildyty ir deréty. Mokymosi laikas

ir periodai lanksciai pritaikomi ugdymo po-
reikiams (jungiant pamokas, integruojant
dalykus, pamokines ir po pamoky vykstan-
Cias veiklas, organizuojant projektine veikla,
koreguojant tvarkarascius).

Mokyklos dienotvarke, veiklos, renginiy ir
pamoky tvarkarasciai sudaromi, atsizvel-
giant jugdymo tikslus, mokymosi sudétingu-
ma bei tempa, jvairius mokymosi poreikius.
Siekiama, kad jie baty kuo patogesni ir nau-
dingesni mokiniams.
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KLAUSIMAS IR UZDUOTIS

1. ISnagrinékite rodiklio Orientavimasis j mokiniy poreikius raktinius zodzius ir jo
aprasyma. Kaip Jus pateiktumeéte tokio rodiklio pamatavima? Savo atsakyma
argumentuokite.

2. Ar rodiklio Orientavimasis j mokiniy poreikius raktiniai ZodzZiai ir jo aprasy-
mas suponuoja mintj apie jo pamatavimo galimybiy adekvatuma mokytojo,
mokyklos etc. pajéegumams (turimiems istekliams)?

Raktiniai Rodiklio

Sritis Tema Rodiklis v gvi_: -
zodziai aprasymas
2.1.3. Poreikiy Mokykloje sistemingai analizuojami moki-
Orientavi- pazinimas niy ugdymosi poreikiai. Atliekami tyrimai,
masis j diagnostinio vertinimo rezultatai sudaro
mokiniy galimybe laiku atpazinti individualius ug-
poreikius dymosi poreikius, polinkius bei galimybes.

| tyrimy (diagnostinio vertinimo) rezultatus
atsizvelgiama, planuojant visy ir kiekvieno
mokinio ugdyma(dalyky ir neformaliojo
ugdymo veikly pasitla, mokymosi veikly
diferencijavima ir (ar) individualizavima).

Pagalba Mokykloje aiskiai susitarta dél paramos ar
mokiniui pagalbos teikimo mokiniams tvarkos. Kilus
ugdymosi, psichologiniy ar socialiniy pro-
blemy bei grésmiy, mokiniai visada ir laiku
sulaukia tinkamos pagalbos. Teikdama pa-
galba, mokykla bendradarbiauja su visomis
reikalingomis specializuotomis tarnybomis.
Teikiant pagalba, uztikrinamas asmeninés
informacijos konfidencialumas.

Gabumy Mokytojai laiku pastebi ir tinkamai ugdo

ir talenty kiekvieno mokinio gabumus bei talentus.
ugdymas Ypatingy, bendraamziy lygj pranokstanciy
gabumy turintiems mokiniams kuriami
specialds ugdymosi isSukiai ir ugdymo bua-
dai. Ugdydama gabius mokinius, mokykla
bendradarbiauja su kitomis institucijomis,
socialiniais partneriais, neformaliojo Svieti-
mo mokytojais.
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KLAUSIMAS IR UZDUOTIS

1. 13analizuokite temos Vadovavimas mokymuisi raktinius Zodzius ir jy apraSyma
ir nustatykite Sios temos rodikliy pamatavimo galimybiy adekvatuma moky-
tojo, mokyklos etc. pajégumams (turimiems istekliams)?

2. Kaip ir kodél koreguotuméte Sios temos rodiklius, jy raktinius Zodzius ir jy ap-
raSyma?

Sritis

Tema

2.2.
Vadova-
vimas
mokymuisi

Rodiklis

2.2.1.
Mokymosi
IGkesciai ir
mokiniy
skatinimas

Raktiniai
zodziai
Tikéjimas
mokinio
galiomis

Mokymosi
dziaugsmas

Rodiklio
aprasymas

Mokytojai tiki mokinio kaip asmenybés
augimo ir mokymosi galiomis. Mokytojy
nuostatos ir palaikymas padeda formuotis
aukstiems mokiniy siekiams ir savigarbai.
Sudarydami ugdymo planus, numatydami
siektinus rezultatus, mokytojai kuria moki-
nio jégas atitinkamus ir nuolatines pastan-
gas stimuliuojancius issukius. Mokiniai geba
issakyti individualius mokymosi lakescius,
kurie rodo jy pasitikéjimag savo jégomis ir
sveikas ambicijas.

Mokytojas planuoja ir parenka prasmingas
ugdymo(si) veiklas, kurios skatina smalsuma
ir entuziazma, sudaro salygas kurti idéjas ir
jas jgyvendinti, iSgyventi pazinimo ir kury-
bos dZiaugsma, taip pat patirti mokymosi
seékme. Mokiniai skatinami dziaugtis savo ir
kity darbais, pasiekimais ir pazanga. Jiems
leidZziama bandyti ir klysti, rasti ir taisyti savo
klaidas, i$ jy mokytis.

Mokymosi Mokytojas, pazindamas mokiniy veiklos ir
jprasmini- mokymosi motyvus, parenka ugdymo(si)
mas metodus, formas ir uzduotis taip, kad moky-

masis jiems padéty jgyti jvairios prasmingos
patirties (stebéjimo, tyrinéjimo, ekspe-
rimentavimo, zaidimo, kirybos, taip pat
socialiniy saveiky) ir baty optimaliai gilus ir
auginantis. Mokymasis siejamas su mokiniy
gyvenimo patirtimis, sudaromos salygos
modeliuoti ar spresti realaus pasaulio pro-
blemas, ugdytis realiam gyvenimui aktualius
mastymo ir veiklos gebéjimus.
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KLAUSIMAS IR UZDUOTIS

1. Ar raktiniai zodziai ir jy apraSymas pakankamai atskleidzia rodiklj Ugdymo(si)
organizavimas? Savo atsakyma pagrjskite.

2. Pateikite rodiklio Ugdymo(si) organizavimas raktinius Zodzius ir paaiskinkite,
kodél sitlote butent tokius rodiklio raktinius ZzodZius.

Sritis

Tema

Rodiklis

2.2.2.
Ugdymo(si)
organizavimas

Raktiniai
zodziai
Diferencijavi-
mas, individua-
lizavimas, suas-
meninimas

Ugdymo(si)
integralumas

|vairové

Klases
valdymas

Rodiklio
aprasymas

Mokytojai pripazjsta mokiniy skirtybes (amziaus
tarpsnio, asmeniniai ir ugdymosi poreikiai, intere-
sai, gebéjimai, mokymosi stiliai), j kurias atsizvel-
gia organizuodami mokyma(si). Taikomi jvairas
nenuolatiniai mokiniy pergrupavimo pagal jy
mokymosi poreikius budai. Siekiama suasmeninti
mokymasi — skatinamas aktyvus mokiniy dalyva-
vimas keliant individualius, su kiekvieno moky-
mosi galimybémis, interesais ir siekiais derancius
ugdymosi tikslus, renkantis temas, uzduotis, pro-
blemas, mokymosi budus ir tempa.

Siekiama prasmingos integracijos, mokymosi
patirciy tarpdiscipliniSkumo. Mokyklos ugdymo
programy turinys integruojamas taikantjvairius
modelius:asmenybés irsociokultarine, dalyko
vidine ar tarpdalykine integracija, prioritetiniy
ugdymo(si) siekiy (sveikos gyvensenos, saugos,
verslumo, karjeros ugdymo ir pan.) integravima j
bendrojo ugdymo dalyky bei neformaliojo Svieti-
mo turinj, integracija temos, problemos, metodo
pagrindu ir kt. Siejamas formalusis Svietimas ir
neformalusis vaiky Svietimas, vykstantis tiek mo-
kykloje, tiek ir uz jos riby, taip pat mokymasis ir
kitos mokyklos inicijuojamos mokiniy veiklos.

Kiekvienam mokiniui sudaroma galimybé patirti
jvairius mokymosi badus ir formas, iSbandyti
jvairiy rasiy uzduotis ir kuo jvairesnes veiklas
jvairiuose kontekstuose (mokykloje, bibliotekose,
gamtoje ir kt.). Derinamas individualus, partneris-
kas, grupinis, visos klasés ir tinklinis mokymasis.

Mokiniy elgesys valdomas aiSkiomis, sutartomis
taisyklémis ir proceddromis, asmeniniu mokinio
jsipareigojimu, socialiniu emociniu ugdymu, pagei-
daujamo elgesio skatinimu, asmeniniu mokytojo
pavyzdziu. Siekiama drausme ir tvarkg palaikyti su-
telkiant mokiniy démesj j jiems prasmingg veikla,
mokymasi. Mokymasis vadovaujant mokytojams
derinamas su savivaldZiu mokymusi ir klasés kaip
savarankiskos besimokancios bendruomenés ugdy-
mu. Mokomasi konstruktyviai, nekonfliktuojant ir ne-
iSsigastant, jveikti mokymosi problemas ir trukdzius.
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1. ISnagrinékite temos Mokymosi patirtys rodiklius, jy raktinius zodzius, paaiski-
nimus ir atsakykite, ar tai suponuoja Sios temos atskleidima. Savo atsakyma

pagrijskite.

2. Ar raktiniai zodziai: savivaldis mokymasis, mokymosi konstruktyvumas, moky-
mosi socialumas pakankamai atskleidzia rodiklj Mokymasis? Kodél?

Sritis Tema

2.3.
Mokymosi
patirtys

Rodiklis

2.3.1.
Mokymasis

Raktiniai
zodziai
Savivaldis
mokymasis

Mokymosi
konstruk-
tyvumas

Mokymosi
socialumas

Rodiklio
aprasymas

Padedami mokytojo mokiniai geba issikelti
mokymosi tikslus, savarankiskai pasirinkti
uzduociy atlikimo buda, susirasti reikiama
informacija ir priemones, klausti ir paprasyti
pagalbos, aptarti ir vertinti savo mokymasi,
planuoti ir valdyti laika. Jie suvokia, pripazjs-
ta ir stengiasi spresti mokymosi problemas.
Stebédami ir apmastydami asmenine pa-
7anga, geba pateikti jos jrodymus (atskirus
darbus ar jy pasiekimy aplankus (portfolio),
mokymosi dienorascius). Reflektuodami in-
dividualia mokymosi patirtj, mokiniai pade-
da mokytojams jvertinti mokymosi giluma ir
tinkamuma.

Mokiniai skatinami sieti iSmoktus dalykus

ir asmenines patirtis su nezinomais daly-
kais kuriant prasmingus rysius. Jie mokomi
vizualizuoti ir paaiskinti savo mastyma, pa-
demonstruoti jgudzius, gebéjimus ir veiklos
badus. Nuolat grjztant prie jau iSmokty da-
lyky, mokomasi sieti idéjas, suvokti, patikrin-
ti ir perkonstruoti savo supratima, mastyma
ar veiklos buda.

Mokiniai geba ir yra motyvuojami mokytis
bendradarbiaujant jvairiomis aplinkybémis
jvairios sudéties ir dydzio grupése bei part-
neriskai (poromis). Jie padeda vieni kitiems
mokantis. Geba viesai iSsakyti savo mintis ir
isklausyti kitus, klausti, diskutuoti, ginti savo
nuomone, paaiskinti pozilrj (Zodziu, tekstu,
vaizdu), drauge analizuoti ir spresti proble-
mas, kurti bendrg supratima, sprendimus ar
darbus.
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1. Kaip suprantate rodiklj Ugdymas mokyklos gyvenimu ir kokie jo turéty buti
raktiniai Zodziai bei kodél?

2. ISnagrinékite rodiklio Ugdymas mokyklos gyvenimu raktiniy zodziy aprasymus ir
palyginkite su mokyklinio gyvenimo pateiktimi Geros mokyklos koncepcijoje.

Sritis Tema Rodiklis ttakfl.n!al ROdllvdlo
zodziai aprasymas
23.2. Santykiai Mokiniy tarpusavio, mokiniy ir mokytojy,
Ugdymas ir mokiniy mokytojy tarpusavio santykiai grindziami
mokyklos savijauta pagarba, pasitikéjimu, pastangomis suprasti
gyvenimu kita, geranoriskumu, ripinimusi padedant ir

dalijantis. Siekiama, kad kiekvienas jaustysi
vertingas, reikalingas ir saugus.

Narysté ir Mokiniai jauciasi priklausantys mokyklos
bendrakara bendruomenei, yra patenkinti tuo, prisiima
jsipareigojimus ir dalyvauja mokyklos savi-
valdoje. Savivalda grindziama dialogo ir tari-
mosi kultdra, mokiniy teise inicijuoti, priimti
ir jgyvendinti sprendimus ir kurti mokyklos
gyvenima. Skatinama ir palaikoma mokiniy
lyderysté jvairiose veiklose, mokiniy organi-

zacijy veikla.
Veiklos, Mokykloje netriksta jvairiy jdomiy bareliy ir
jvykiai ir renginiy - projekty, akcijy, talky, iSvyky, var-
nuotykiai zyby, parody ir kt. ] juos jtraukiamos moki-

niy Seimos ir vietos bendruomené. Mokykla
atlieka svarby vaidmenj kuriant pozityvaus

vaiky, paaugliy, jaunuoliy gyvenimo idéjas

ir jj uzpildo prasmingomis veiklomis.

Darbinga Mokykloje tvyro darbinis mokymosi Surmu-
tvarka lys, taciau taip pat laikomasi sutarty moky-
mosi organizavimo taisykliy ir darbo ritmo,
padedancio veiksmingai siekti ugdymo(si)
tiksly. Mokiniai mokosi suvokti tvarkos pa-
skirtj, kurti bendro gyvenimo taisykles ir jy
laikytis.
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1. I1Sanalizuokite rodiklio Vertinimas ugdant raktinius zodzius, jy atskleidima ir pa-
aiskinkite, ar yra tinkama jo formuluoté.

2. Kokia ir kodél sialytuméte rodiklio Vertinimas ugdymui formuluote ?

Raktiniai Rodiklio

Rodiklis v ave . .
zodziai aprasymas
24. 24.1. Vertinimo Mokiniai informuojami ir su jais aptariama,
Vertinimas | Vertinimas | kriterijy ko i$ jy tikimasi, koks turi buti gerai atliktas
ugdant ugdymui aiskumas darbas, kokie vertinimo kriterijai, kada ir

kaip yra taikomi.

Vertinimo Mokymosi planavimui, stebéjimui ir korega-
jvairove vimui naudojami jvairas vertinimo badai -
diagnostinis, formuojamasis ir apibendrina-
masis, formalus ir neformalus, taciau vyrauja
kasdienis neformalus formuojamasis verti-
nimas. Mokytojai siekia surinkti pakankamai
informacijos apie mokinio mokymosi rezul-
tatus, sékmes ir problemas, kad neklysdami
priimty sprendimus dél tolesnio ugdymo.
Derinami skirtingi vertinimo badai - mo-
kiniy pasiekimy patikrinimai, vertinimo
aplankai, mokiniy pasiekimy aprasai ir kt.
Vertinant pripazjstama formaliojo, neforma-
liojo ir savarankisko mokymosi pasiekimy
visuma, kiekvienam mokiniui suteikiamos
galimybés pasirodyti kuo geriau.

Pazanga Mokytojai uztikrina, kad mokiniams ir jy
skatinantis | tévams informacija apie mokymasi buty
griztamasis | teikiama laiku, baty informatyvi, asmeniska
rysys ir skatinanti kiekvieng mokinj siekti asmeni-
nés pazangos. Siekiama abipusio grjztamojo
rysio (dialogo), padedancio mokytojams
pasirinkti tinkamesnes mokymo strategijas,
o mokiniams - siekti optimalios asmeninés
sekmeés, taisyti mokymosi spragas irvado-
vauti paciy mokymuisi.
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1. 1Snagrinékite rodiklio Mokiniy jsivertinimas raktinius zodzius ir jy aprasyma,
nustatykite, ar jie atitinka mokymosi paradigmos esme.

2. Kaip ir kodél koreguotuméte rodiklio Mokiniy jsivertinimas raktinius zodzius ir

jy aprasyma?
Sritis Tema Rodiklis I}aktl‘n!al ROdllvdlo
Zodziai aprasymas
24.2. Dialogas Vertinimas, pagrjstas mokytojo ir mokinio
Mokiniy vertinant dialogu apie mokymosi sékmes ir nesékmes,
jsivertinimas procesy, rezultatus, moko mokinius savista-

bos, savivaldos, jsivertinti savo ir vertinti kity
darba. Mokiniai jsitraukiaj mokymosi pa-
siekimy j(si)vertinima, pazangos stebéjima,
pasiekty rezultaty apmastyma. Vertinimas
skatina poslinkj nuo isorinés link vidinés
mokymosi motyvacijos.

Jsivertinimas Vertindami savo ir draugy atliktas uzduotis,
kaip savivoka karinius, idéjas ir pan., mokiniai geriau su-
pranta mastymo ir mokymosi procesa, mo-
kymosi badus ir savo mokymosi poreikius,
lengviau juos paaiskina, formuluoja klau-
simus ar praso pagalbos mokantis. Jie gali
pateikti savo mokymosi sékmiy jrodymus,
labiau pasitiki savimi ir maziau baiminasi
klaidy, prisiima daugiau atsakomybés uz
savo mokymasi ir lengviau jj valdo.
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1. Arugdymo(si) aplinky sampratg atskleidzia pateiktos temos ir rodikliai, jy rak-
tiniai Zodziai? Savo atsakyma pagrjskite.
2. I1snagrinékite rodiklj Jranga ir priemonés, jo raktinius zodzZius, jy aprasa ir pagrjs-
tai atsakykite, ar tai pakankamai atskleidzia $j rodiklj ir kaip sialytumeéte jj ma-

tuoti.

Sritis

3.
Ugdymo(si)
aplinkos

3.1.
Jgalinanti
mokytis
fiziné
aplinka

Rodiklis

3.1.1.
|ranga ir
priemonés

Raktiniai
zodziai

|vairove

Siuolaikis-
kumas

Rodiklio
aprasymas

Jranga ir priemonés jvairios, skirtingos
paskirties, atitinkancios situacija, dalyko
turinj, poreikius ir mokiniy amziy. Jrangos ir
priemoniy pakanka, jos tikslingai panaudoja-
mos ugdymo(si) tikslams pasiekti. Mokytojai
drauge su mokiniais ir patys kuria moky-
mosi priemones, dalijasi jomis ir prasmingai
naudoja. Jranga ir priemonés paskirstomi
teisingai, garantuojant lygias galimybes
kiekvienam mokiniui. Mokykla plecia ugdy-
mo galimybes, naudodamasi kity organiza-
cijy istekliais.

Ugdymo procese naudojama jranga ir
priemonés atitinka Siuolaikinius ugdymo
reikalavimus ir pagal poreikj atnaujinamos.
Mokyklos bendruomené vertina turimy
priemoniy naudinguma. Mokyklos savi-
ninko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos, dalyviy susirinkimo (savininko)
indélis j mokyklos infrastruktira, jrangos ir
priemoniy atnaujinimg garantuoja ugdymo
SiuolaikisSkuma ir kokybe.
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1. 18Snagrinékite rodiklj Pastatas ir jo aplinka ir nustatykite jo sarySinguma su
tema ]galinanti mokytis fiziné aplinka.

2. Ar rodiklj Pastatas ir jo aplinka atskleidzia raktiniai Zodziai? Jei ne, tai kaip ir
kodél sialytuméte koreguoti?

Raktiniai Rodiklio

Sritis Tema Rodiklis

zodziai aprasymas
3.1.2. EstetiSkumas | Mokyklos interjeras (spalvy parinkimas, bal-
Pastatas ir dai ir jy iSdéstymas, stendai, puosyba ir kitos
jo aplinka detalés) kuria gera nuotaika ir mokiniy am-

Ziui derantj jaukuma, ugdo darnos jausma
ir gerg skonj. Derinant skirtingus interjero
stilius, kuriamos jvairiy paskirciy erdvés —
padedancios susikaupti, stimuliuojancios
mastyma ir mokymasi, improvizavima ir ka-
ryba, bendravima ir poilsj.

Ergono- Mokymosi aplinka — patalpy iSdéstymas,
miskumas jrengimas, apsvietimas, védinimas ir
sildymas - yra patogi, sveika ir palanki moky-
tis. Erdvés funkcionalios, lengvai pertvarko-
mos ir pritaikomos skirtingiems ugdymo(si)
poreikiams: pamokoms ir popamokinei
veiklai, individualiam, partneriskam, grupiy
darbui, mokymuisi su mokytojais ar savaran-
kiskai. Jrengtos zonos aktyviam ir pasyviam
poilsiui ir bendravimui. Kiekvienas bendruo-
meneés narys turi vieta pasidéti darbo ar
mokymosi priemones.

3.1.3. Mokiniy Mokytojai jtraukia mokinius j klasés ir ben-
Aplinky jtraukimas dry mokyklos erdviy projektavima, jrengi-
bendrakira m3a, dekoravima. Mokiniai jauciasi mokyklos

kdréjais ir Seimininkais, jie vertina bendraki-
ra kaip galimybe buti ir veikti drauge, kurti ir
jgyvendinti karybinius sumanymus, prisiimti
atsakomybe, jgyti patirties ir gebé&jimy.

Mokiniy Mokyklos patalpos dekoruojamos mokiniy
darby darbais. Taip pat eksponuojami tarpiniai
demonst- mokymosi rezultatai, atspindintys jopro-
ravimas cesy, — eskizai, modeliai, projektai, uzrasai.

Mokiniai vertina, domisi, saugo savo ir kity
darbus, mokosi i$ ju.
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1. Kaip suprantate savoka Mokymasis be sieny?

2. Palyginkite temos Mokymasis be sieny atskleidima su Geros mokyklos koncep-
cijoje pateiktu aprasymu.

Sritis

3.2.
Mokymasis
be sieny

Rodiklis

3.2.1.
Mokymasis
ne mokykloje

3.2.2.
Mokymasis
virtualioje
aplinkoje

Raktiniai
Zodziai

Mokyklos
teritorijos

naudojimas
ugdymui

Edukacinés
iSvykos

Tikslingumas

Jvairiapusis-
kumas

Rodiklio
aprasymas

Ugdymui iSradingai pritaikoma mokyklos
teritorija -, klasés lauke”. Jvairios mokyklos
aplinkos (zeldiniai, bandymy zonos, stadio-
nai, aikStynai, poilsio zonos ir t. t.) naudoja-
mos kaip mokymosi lauke vietos ir Saltiniai.
Mokytojai Zino jy edukacines galimybes ir
geba panaudoti ugdymui: teorijai pritaikyti
praktikoje, tyrinéjimui ir kitokiam mokymui-
si, sveikatai stiprinti, zaidimams ir kt.

Mokytojai domisi mokymosi ne mokyklo-
je — gamtoje, kultdros jstaigose, jmonése,
valdzios institucijose ir kitose aplinkose —
galimybémis ir organizuoja realaus pasaulio
pazinimu pagrjsta ugdyma uz mokyklos
riby esanciose aplinkose. Tai aktualizuoja
ugdymg, suteikia mokiniams galimybe jgyti
jvairesneés patirties, bati mokomiems jvai-
resniy zmoniy ir susieti mokymasi su savo
interesais. Mokytojai analizuoja ir aptaria
mokiniy mokymosi uz mokyklos riby povei-
kj, tobulina taikomus badus ir ieSko naujy
galimybiy.

Mokytojai supranta, kaip ir kiek pamokose,
projektinéje veikloje, atliekant namy dar-
bus gali biti panaudojamos informacinés

ir komunikacinés technologijos. Skait-
meninis turinys ir technologijos padeda
jvairiapusiskiau ir mokiniams patraukliau
mokytis. Virtualios aplinkos ir mokymosi ter-
pés pa(si)renkamos tikslingai ir yra saugios.
Mokytojai analizuoja, kaip / kiek / ar infor-
maciniy komunikaciniy technologijy (to-
liau - IKT) panaudojimas gerina mokymosi
rezultatus, ir tobulina IKT taikymo mokymui
ir mokymuisi badus.

Virtualios ugdymosi aplinkos jtraukia mo-
kinius j mokymasi individualiai, poromis,
komandomis. IKT padeda gilinti dalyko
Zinias, pristatyti darbus ir diskutuoti, tyrinéti
ir eksperimentuoti. Virtualios ugdymosi
aplinkos palaiko mokymasi bendraujant ir
bendradarbiaujant socialiniuose-edukaci-
niuose tinkluose, dalyvaujant mokykly ir
tarptautiniuose mainuose. Skatinama
naudotis kuo jvairesnémis mokymosi prie-
monémis, technologijomis, informacijos
Saltiniais ir rysiais.
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1. Ar tinkamai parinktos srities Lyderysté ir vadyba temos ir rodikliai? Savo atsa-

kyma pagriskite.

2. Ar rodiklio Perspektyva ir bendruomenés susitarimai paaiskinimas yra tinka-
mas? Kodél taip manote?

3. ISnagrinékite rodiklio Perspektyva ir bendruomenés susitarimai raktinius zo-
dzius ir jy isaiskinima, argumentuokite jo atskleidimo tinkamuma.

4.
Lyderysté
ir vadyba

4.1.

Veiklos pla-
navimas ir
organizavi-
mas

Rodiklis

4.1.1.
Perspektyva
ir bendruo-
menes susi-
tarimai

Raktiniai

zodziai
Vizijos
bendrumas

Veiklos kryp-
tingumas

Plany
gyvumas

Optimalus
istekliy pa-
skirstymas

Sprendimy
pagrjstumas

Tobulinimo
kultdra

Rodiklio
aprasymas

Mokyklos vizija yra reali mokyklos veiklos
perspektyva, priimtina visiems mokyklos
bendruomenés nariams. Strateginiai, me-
tiniai planai, veiklos programos grindziami
bendrai apmastytu mokytojy, mokiniy, tévy,
socialiniy partneriy sutarimu.

Mokyklos vizija orientuota j ateities i3sukius
my rezultatais, atitinka nacionaling, regiono
strategija.

Plany, programy laikymasis ir jgyvendinimas
yra akivaizdus visoje mokyklos veikloje, susita-
rimas dél ateities demonstruojamas ir kasdien
bendraujant, bendradarbiaujant, priimant tak-
tinius sprendimus. Mokyklos bendruomenés
nariai atsakingai dalyvauja jgyvendindami issi-
keltus mokyklos tikslus ir uzdavinius.

Personalo politika yra vykdoma, atsizvel-
giant | mokiniy interesus. Finansiniai istekliai
skirstomi skaidriai, prireikus randami papil-
domi (pasinaudojant jvairiomis projektinio
finansavimo ir veiklos galimybémis, parama
ir pan.). Materialiniai mokyklos iStekliai pa-
naudojami lanksciai, kirybingai.

Mokykla jsivertinima ir atskaitomybe laiko
svarbiausia veiklos tobulinimo prielaida

ir sglyga. Mokyklos veiklos tobulinimo
sprendimai priimami vadovaujantis sutarta
bendros veiklos perspektyva, atsakingo
mokyklos veiklos jsivertinimo rezultatais ir
bendromis diskusijomis.

Mokykloje suvokiama, kad gyvybinga or-
ganizacija turi bati savikritiska, kirybinga
ir nuolat besimokanti. Joje apmastoma, ka
baty galima atlikti geriau ar patobulinti,

ir siekiama nuolatinés pazangos jvairiose
aktualiausiose mokyklos veiklos srityse: ug-
dymo rezultaty, ugdymo proceso, ugdymo
aplinky karimo bei kt.
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1. Ar raktiniai zodziai ir jy apraSymas atspindi rodiklio Lyderysté esme? Kodél taip
manote?

2. ISnagrinékite rodiklius Lyderysté ir Mokyklos savivalda ir nustatykite bei argu-
mentuokite jy (ne)sarySinguma.

Raktiniai Rodiklio

Sritis Tema Rodiklis

Zodziai aprasymas
4.1.2. Pasidalyta Mokykloje skatinama ugdytis lyderystés
Lyderysté lyderysté gebéjimus. Visiems bendruomenés nariams

suteikiama laisvé rodyti iniciatyva, prisiimti
atsakomybe uz iniciatyvas, sprendimus ir
jy igyvendinima. Lyderiai jgalina ir skatina
bendruomene diskutuoti, mastyti ir veikti
kdrybiskai.

Lyderysté Lyderiy veikla telkia mokyklos bendruome-
mokymuisi | ne pokyc¢iams, inovacijoms ugdymo srityje.
Lyderiai palaiko profesinj jsivertinima, re-
fleksija ir tobuléjima. Mokytojai ir mokyklos
vadovai periodiskai atvirai ir konstruktyviai
diskutuoja apie mokiniy mokymosi sékmes
ir problemas, padeda vieni kitiems.

|sipareigoji- | Mokyklos vadovai imasi tiesioginiy veiksmy
mas susitari- | strategijai ir veiklos programoms jgyvendin-
mams ti, kasdieniu elgesiu demonstruoja sutartas
mokyklos vertybes ir socialinius emocinius
gebéjimus. Mokytojai pasitiki mokyklos for-
maliais lyderiais kaip partneriais, pagalbinin-
kais ir pataréjais.

4.1.3. Skaidrumas | Mokyklos valdyme atstovaujami visy mo-
Mokyklos ir atvirumas | kyklos bendruomenés nariy interesai. Savi-
savivalda valdos atstovai renkami atvirai ir skaidriai.

Mokyklos savivalda veikia ne kaip formali, o
kaip realiai veikianti, savarankiskai priimanti
sprendimus institucija. Pripazjstama pozitriy
ir nuomoniy jvairoveé, palaikoma diskusija,
gerbiama kiekvieno nuomoné.

Sprendimy | Savivaldos strateginiai ir kasdienés veiklos
pagrjstumas | gerinimo siulymai yra argumentuoti. Visi

ir veiksmin- | savivaldos sprendimai yra reikalingi ir keicia
gumas mokyklos gyvenima. Mokykloje yra siste-
ma, kaip priimami sprendimai, svarbus tiek
mokyklos ateities siekiams, tiek kasdieniam
gyvenimui mokykloje.
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1. I13nagrinékite temos Mokymasis ir veikimas komandomis rodiklius, argumen-
tuotai paaiskinkite, ar Sie rodikliai atspindi temos esme.

2. Kokius ir kodél sialytumeéte rodikliy Veikimas kartu ir Bendradarbiavimas su té-
vais raktinius Zodzius?

4.2.
Mokymasis

ir veikimas
komandomis

Rodiklis

42.1.
Veikimas
kartu

42.2.
Bendradar-
biavimas su
tévais

Raktiniai
zodziai
Bendradar-
biavimo
kultara

Kolegialus
mokymasis

Pazinimas ir
sgveika

J(si)trauki-
mas

Rodiklio
aprasymas

Mokyklos personalas laiko save viena ko-
manda, siekiancia bendry tiksly. Tai solidari
bendruomenég, kurios santykiai grindZziami
geranoriskumu vienas kitam ir kolegialia
pagalba. Bendras darbas palaiko ir skatina
asmenybiy raiska. Dirbdami kaip viena am-
bicinga profesionaly komanda, mokytojai
pasiekia aukstesniy individualiy ir bendry
rezultaty.

Mokytojai mokosi drauge ir vieni i$ kity:
dalydamiesi patirtimi, atradimais, suma-
nymais ir kariniais, studijuodami Saltinius,
stebédami kolegy pamokas. Sgmoningas ir
kryptingas mokymasis vyksta jvairiose mo-
kytojy komandose. Periodiskai organizuo-
jamos mokytojy mokymosi iSvykos, skirtos
akiraciui plésti ir mokiniy ugdymo turiniui
praturtinti ir aktualizuoti.

Tévy informavimo ir Svietimo sistema ati-
tinka tévy poreikius ir mokyklos specifika.
Mokytojai domisi tévy galimybémis padéti
vaikams augti ir pasitlo tévams tinkamus
pagalbos ir bendradarbiavimo badus bei
formas. Mokytojai ir tévai bendradarbiauja
(skiria laiko ir inicijuoja susitikimus, pokal-
bius ir kt.) palaikydami ir skatindami moki-
nio pazanga, stiprindami jo psichine ir fizine
sveikatg bei socialuma.

Tévai dalyvauja tobulinant mokykla. Tévai
jsitraukia j vaiky ugdyma(si) jvairiomis for-
momis (plésdami jy kultarinj akiratj, skatin-
dami pazintinj aktyvuma, padédami issikelti
ambicingus ugdymosi tikslus ir jy siekti,
taip pat dalyvaudami mokyklos veiklose,
individualiuose ir bendruose susitikimuose
su mokytojais, inicijuodami prasmingas
veiklas, projektus, vesdami pamokas ar kitas
veiklas). Bendradarbiaujama abiem salims
tinkamu laiku.
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1. Kaip suprantate mokyklos tinklaveika?

2. Susipazinkite su rodiklio Mokyklos tinklaveika raktiniais Zodziais ir jy aprasais.
Ar pakankamai perteikiama Sio rodiklio esmé? Savo atsakyma pagrjskite.

Raktiniai Rodiklio

Sritis Tema Rodiklis v aue_: »
zodziai aprasymas
4.23. Atvirumas Mokykla yra atvira pasauliui: bendruomenés
Mokyklos nariai domisi kintancia aplinka, reaguoja
tinklaveika j pasikeitimus, mezga socialinius rysius.

Bendradarbiaujama su vietos bendruo-
mene, jvairiomis organizacijomis, kitomis
mokyklomis, palaikomi rysiai su mokyklos
absolventais.

Prasmingu- | Mokyklos tinklaveika padeda kompleksis-
mas kai siekti uzsibrézty tiksly. Partnerystés yra
kruopsciai planuojamos, siekiama jy pers-
pektyvumo. Periodiskai vertinama tinklavei-
kos nauda ir sgnaudos.
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1. Ar aiskiai ir suprantamai atskleista tema Asmeninis meistriskumas? Savo atsa-
kyma argumentuokite.

2. I3analizuokite rodiklio Kompetencija nurodyta raktinj Zodj Pozityvus profesi-
onalumas ir atsakykite, ar pakanka tik Sio raktinio zodzio kompetencijai at-
skleisti. Kokius ir kodél dar sialytumeéte Sio rodiklio nustatymo variantus?

Sritis

4.3.

Asmeninis
meistrisSkumas

Rodiklis

43.1.
Kompe-
tencija

4.3.2.
Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas

Raktiniai
zodziai

Pozityvus
profesiona-
lumas

Reiklumas
sau

Atkaklumas
ir nuoseklu-
mas

Rodiklio
aprasymas

Mokytojams patinka mokytojo darbas. Jie
gerbia mokinius ir laikosi pedagogo etikos,
tobulina savo socialinius ir emocinius gebé-
jimus. Mokytojai iSmano savo ugdymo sritj,
mokomus dalykus, domisi ir seka naujoves.
Jie dirba kaip savo srities profesionalai -
Siuolaikiskai, jdomiai bei veiksmingai - ir
siekia dirbti kuo geriau.

Mokytojai, susikure vizija, kaip gerai dirbti,
ir ja remdamiesi vertina savo veikla ir jos
rezultatus, asmeninés kompetencijos ribas
ir batinas profesinio tobuléjimo sritis. Asme-
ninj profesinés veiklos jsivertinima palaiko
personalo mokymosi kultdra mokykloje:
auksti mokytojy veiklos ltkesciai, pagarba
profesionalumui, parama tobulinant asme-
ninj meistriSkuma. Asmeninis meistriSkumas
paremtas nuostata kuo geriau atlikti savo
darbg ir siekti nuolatinio tobuléjimo.

Mokytojai ir mokyklos administracija pla-
nuoja asmeninio meistriSkumo augima ir jo
atkakliai siekia. Jie mokosi pasinaudodami
jvairiomis galimybémis: savo mokykloje

su kolegomis ir i$ jy, su mokiniais ir i$ ju,
per informacinius ir socialinius kolegialaus
mokymosi tinklus, kursuose, seminaruose,
iSvykose ir kt.
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1. I$nagrinékite pateiktas Mokykly, vykdan¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos koky-
bés visuminio vertinimo rodikliai 3 priede sritis, temas, rodiklius, jy raktinius zodzius ir
paaiskinimus ir atsakykite j klausima, ar jy visuma atitinka Geros mokyklos koncepcijos
esme.

2. Palyginkite kiekviena sritj, tema, rodiklius, jy raktinius Zodzius, paaiskinimus jy suderi-
namumo pozitriu ir nurodyKkite jy (ne)dermeés vietas. Jei yra nedermiy, kaip sialytuméte
jas koreguoti?

3. Kokios ir kodél yra Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio
vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso 3 priede nurodyty rodikliy pamata-
vimo realios galimybés ir trikdziai?
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Tautinés mokyklos koncepcija (1989) visa apréptimi nebuvo
igyvendinta. Kurj laika bendrojo ugdymo mokykla buvo likusi be
konceptualaus orientyro. Jos tesinys — autoriy kolektyvo parengta Geros
mokyklos koncepcija (2015). Koncepcijos jgyvendinimas yra ganétinai
sudétingas ir stringa. Be abejo, jai jgyvendinti néra vieno recepto, todél
reikia analizuoti jos jgyvendinimo trikdzius, galimybes, modeliuoti
galimus scenarijus ir priimti reikalingus sprendimus, ypatinga démesj
atkreipiant j ugdymo(si) pamatinius dalykus.

Si metodiné priemoné skiriama studentams, kurie gilinasi j $vietimo
politikos, administravimo, kultaros ir kitus aspektus. Sialomas toks jos
turinio laukas: 1. Geros mokyklos samprata ir vizija. 2. Konfliktai: kas
tai ir ar galima juos valdyti. 3. Geros mokyklos koncepcijos jgyvendini-
mo trajektorijos brézties eskizas. 4. Bendrojo ugdymo mokyklos iSorinio
vertinimo adekvatumas Geros mokyklos koncepcijos turinio kontekstui.
Sioje metodinéje priemonéje néra vien pateikiama informacija — skati-
nama ir patiems jos ieSkoti, keliami klausimai, formuluojamos uzduotys.
Si metodiné priemoné traktuotina kaip autorés isleisty Geros mokyklos

problematika darby papildinys.
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