Psichologijos instituto raidos planas (2025 m. gruodis — 2028 m. gruodis)

Sis raidos planas parengtas atliepiant Vilniaus universiteto tikslus, Filosofijos fakulteto strateginj plana,
Psichologijos instituto (PI) veiklos plang 2024-2026 metams, o taip pat atsizvelgiant j Pl vizija ir misija
bei instituto nuostatuose apibréztus veiklos tikslus ir uzdavinius. Rengdama §j Psichologijos instituto
raidos plang rémiausi ir savo, kaip Pl direktorés pastaruosius trejus metus, patirtimi bei nuolatiniais (ne
tik metiniais) pokalbiais su Pl bendruomenés nariais. VU psichology bendruomenés nare esu 36 metus,
nuo pat Filosofijos fakulteto atkirimo (1989 metais), i$ pradziy kaip psichologijos bakalauro, paskui
psichologijos magistro studijy studenté ir absolventé, véliau — psichologijos doktoranté, Klinikinés ir
socialinés psichologijos katedros asistenté, daug mety — Bendrosios psichologijos katedros docenté,
véliau profesoré¢, Psichologinio konsultavimo ir mokymy centro vadové, 0 nuo pat Psichologijos

instituto susikiirimo — jo profesoré ir vyriausioji mokslo darbuotoja.

Kandidatuodama j Psichologijos instituto direktoriaus (-és) pozicijg ir teikdama Psichologijos instituto
raidos plang 2022 mety lapkritj, Psichologijos instituto tolesn¢ raidg apibadinau dviem esminiais
dalykais: 1) sambitivis — bendruomenés subuvimas; 2) bendrakiira — instituto vykdomy veikly (mokslo
ir studijy) tarptautinimas, strategavimas bei matomumo visuomenéje didinimas. Manau, kad
Psichologijos institutui bendru visy indéliu ir pastangomis sékmingai pavyko — pavyksta — siekti $iy
abiejy, juos stiprinti bei tokiu btdu didinti ir bendruomenés motyvacijg, jsitraukimg, ir kuriamus

rezultatus, akademinés veiklos pasiekimus.

Ko reikéty? Ko triiksta? | kg vertéty ,,investuoti ar orientuotis per kitus trejus metus? Kokie i$siikiai
laukia? Mégindama atsakyti j Siuos klausimus bei atitinkamai jvardindama gaires raidos plane,

tradicisSkai, apimsiu/atliepsiu tris sritis: mokslas, studijos, bendruomené.
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vertinimui, tai yra, tarptautiniam vertinimui 2023 mety pavasarj pateikti psichologijos krypties (VU)
mokslo rezultatus uz 2018-2022 metus. Puikios instituto mokslininky komandos (darbo grupés) déka
ir visy misy mokslo pasiekimy déka keliamas siekis gauti 4 balus (i$ 5 galimy) palyginamajame mokslo
vertinime tapo realybe. Jdomu ir net simboliska, kad jeigu tekty testi vadovavimg institutui, savo
kadencija tekty uzbaigti Kitu palyginamuoju mokslo vertinimu: 2028 metais turéty buti vykdomas
palyginamasis mokslo vertinimas uz 2023-2027 metus. Tikiu ir viliuosi, kad kitam palyginamajam
mokslo vertinimui galime siekti auks§ciausio — 5 baly - vertinimo. Labai sékmingai plétojame tarptautinj

ir tarpdisciplininj moksla, siekiame aukSc¢iausio tarptautinio lygio mokslo publikacijy, aktyviai



isitraukéme ] atviro mokslo iniciatyvas, vykdome ir toliau stiprintume atviry duomeny politika. Deja,
sekmingam mokslo pasiekimy did¢jimui vis dar triksta maziausiai dviejy dalyky: mokslo darbuotojy
etaty (ypac ilgalaikiams dideliems tarptautiniams projektams vykdyti bei testi) ir oriy ar bent jau
patenkinamy darbo salygy (ypac¢ darbo viety jauniems mokslininkams, podoktorantiiros stazuotojams,
darbiniams mokslininky susitikimams). Siais metais institutas pasipildé rekordiniu skai¢iumi
doktoranty (net 6), kasmet turime po vieng nauja podoktorantiiros stazuotojg, jau nekalbant apie nuolat
produktyviai besidarbuojan¢ius pradedancius ir patyrusius mokslininkus, daugybe vykdomy
tarptautiniy ir nacionaliniy mokslo projekty, uzsakomyjy tyrimy ir pan. Sakyciau, tolesnés mano, kaip
instituto direktorés, pastangos bendradarbiaujant su Psichologijos instituto valdyba, dariniy vadovais
ir Filosofijos fakulteto administracija ir galéty biiti sutelktos siekiant palankesniy saglygy mokslinei

veiklai vykdyti.

Studijos. Tikétina, kad 2026 metais bus vykdoma visy psichologijos krypties studijy programy
savianalizé. Taigi, laukty studijy vertinimo i88ukis. Svarbiausias siekis — kad vykdomos psichologijos
studijy programos (ir pirmosios pakopos psichologijos studijy programa, ir antrosios pakopos
Edukacinés ir vaiko psichologijos, Klinikinés psichologijos, Organizacinés psichologijos, Sveikatos
psichologijos, Teisés psichologijos) biity teigiamai jvertintos ir atestuotos ilgiausiam, SeSeriy mety,
laikotarpiui. Siam vertinimui jau ruoiamasi bendradarbiaujant su studijy programy komitety (SPK)
pirmininkais, kurie veiksmingai rapinasi programomis, jy kokybe. Kaip instituto direktoré, stengiuosi
visapusiskai padéti vykdyti studijas, ypac riipinantis akademiniu personalu. Kasmetinis labai svarbus
komisijoje, numatant galimybes esamiems déstytojams biiti sékmingai atestuotiems esamoms arba
aukStesnéms pareigoms, o taip pat sudarant galimybes papildyti personalg naujais déstytojais.
programy populiarumas ne tik islieka didelis, bet ir didéja. Atitinkamai, per pastaruosius trejus metus
Pl personalas did¢jo ir / arba keitési sutartys su darbuotojais 1§ maziau stabiliy (valandinio apmokéjimo,
trumpalaikiy) j stabilesnes (konkursines, ilgalaikes). Antra vertus, per pastaruosius metus instituto
déstytojai parenge¢ (ir Siuo metu rengia) bei vykdo (numato vykdyti) Mokymosi visg gyvenima (MVG)
programas, tokiu biidu, be kita ko, labai reikalingai ir svarbiai prisidédami prie psichology bei kity
sri¢iy specialisty kvalifikacijos kélimo. Manau, visai verta ir toliau skatinti bei plésti MVG programas.
Didziausi i$§ukiai, tenkantys visai bendruomenei (ir man, kaip direktorei) — tai per pastaruosius metus
VU svarstomi ir persvarstomi atestaciniai ir kvalifikaciniai reikalavimai akademiniam personalui, o

svarbiausia, neisnaudotos galimybés vidiniam akademinio personalo karjeros augimui. Mano, kaip
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instituto darbuotojus, sudaryti sglygas jy karjeros augimui, bet ir sudarant galimybes pagal poreikj augti
arba atsinaujinti institutui priimant naujus darbuotojus. Zinoma, siekiant svarbiausio — aukstos studiju

ir mokslo kokybés.

Institute labai veiksmingas ir aktyvus déstytojy bendradarbiavimas su studentais, studenty jtraukimas j
mokslo veiklas, projektus, renginiy organizavima, tradiciniais tampantys studijy stiprinimo renginiai
(pvz., ,, Teisés psichologo diena®, ,,Arbatélé su studentais® ir pan.), jau duodantys akivaizdziy rezultaty
su Pl Valdyba ir atitinkamu SPK) lieka pirmosios pakopos psichologijos studijy sesijine forma
vykdyme (dél stojanciyjy likesCiy, nebiitinai pagristy), o taip pat nuolatiniy studijy vykdyme (dél
sudétingumy derinant pagrindines studijas su individualiomis). Déstytojy mentorysté, SPK bei
administracijos susitikimai su studentais, jy savalaikis informavimas ilgainiui padeda jveikti Siuos

VW —

bendradarbiavimo ir bendry sprendimy priémimo atmosferg institute bei uz jo riby.

Bendruomené. Man itin malonu matyti didelj instituto bendruomenés sutelktuma, labai produktyvy
bendradarbiavimg bet kokiu klausimu ar vykdant jvairiausias veiklas. Manau, pasiteisino visuotiniy
instituto susirinkimy organizavimas, jy periodiskumas bei tematiskumas. Turbit jau galima teigti, kad
tradicija tapo visuotiniai ,,i§vaziuojamieji“ visos dienos susirinkimai ankstyva pavasari, kuriy metu
diskutuojame aktualius su studijomis ir mokslu susijusius klausimus, tarpusavyje dalinamés gerosiomis
patirtimis arba kvie¢iamés kity universiteto (ar fakulteto) padaliniy atstovus pasidalinti informacija
aktualia tematika. Kasmet birzelio ménesj susirenkame aptarti studenty baigiamyjy darby rezultatus.
Vélyva rudenj ar ziemos pradzioje renkamés j ataskaitinj (UZ praeinancius metus) visuotinj susirinkima.
Veiksmingai naudojamés MS Teams ,,Psichologijos instituto bendruomené” komunikacijai,
dalinimuisi aktualijomis. Aktualiy dalyky aptarimui, galimy sprendimy iskilusiems sudétingumams
paieskai, trumpalaikiy ir ilgalaikiy plany aptarimui turime nuolatinius Psichologijos instituto Valdybos
posédZius, i kuriuos, be PI nuostatuose numatyty nariy, kvie¢iami dalyvauti ir dariniy vadovai, kurie
néra valdybos nariai. Per pastaruosius metus pasitvirtino, kad pastaryjy dalyvavimas valdyboje svarbus

ir vertingas, tod¢l galimai vertéty persvarstyti ir PI nuostaty dalj apie Valdybos sudétj.

Psichologijos instituto matomumas ir zinomumas nuolat didéja déka visy didesnio ar mazesnio
isitraukimo  vieSinimo veiklas. O ypa¢ — déka daugybés dideliy bei reikSmingy tarptautiniy ir
nacionaliniy renginiy, skirty ne tik akademinei bendruomenei, bet ir visuomenei, taip pat VU
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psichologijos alumnams. Be nuolat populiaréjanciy ir stipréjanciy jau tradiciniy (pvz., Jaunyjy
mokslininky psichology konferencijos, traumy psichologijos, savizudybiy prevencijos, raidos
psichopatologijos, edukacinés psichologijos konferencijy ir kt.), vyko labai sékmingy ir skaitlingy
tarptautiniy renginiy: tarptautiné konferencija ,,Kultiira ir psichoterapija: refleksijos ir moksliniai
tyrimai“, Europos raidos psichologijos konferencija, Europos internetiniy intervencijy tyrimy draugijos
konferencija, drauge su Tarptautine smurto pries vaikus ir vaiky nepriezitiros prevencijos asociacija bei
Vaiko teisiy apsaugos kontrolierés jstaiga — tarptautinis kongresas, daugybé kity tarptautiniy mokslo
renginiy (organizacinés psichologijos, teisés psichologijos, taikomosios psichologijos ir pan.).
Artimiausius metus jy vél bus, o tai, mano matymu, ne tik i§Stkiai, bet ir svarbios galimybés instituto
Zinomumo didinimui, miisy bendruomenés stiprinimui, bendradarbiavimo rySiy plétotei. Paradoksalu,
bet, ko gero, mazai renginiy, telkian¢iy aktualaus reiskinio nagrinéjimui miisy fakulteto (o taip pat kity
fakultety) skirtingy sri¢iy bei krypCiy tyréjus ir praktikus. Todél vertinga galimybe matyciau
atitinkamos konferencijos ar seminaro iniciavima fakulteto ar universiteto viduje. Pl bendruomenei
itin reikSmingais laikyc¢iau §] pavasar] organizuotg Lietuvos psichology kongresa, pernai jvykusia
konferencijg VU psichologijos studijy 55-eriy mety sukakciai, ir Siais metais vyksiancig konferencija,
skirta VU psichologijos katedros docento Juvencijaus Lapés 100 mety sukakéiai paminéti. Sie renginiai
telkia visg psichology bendruomeng, stiprina rySius su VU alumnais ir socialiniais partneriais,
jprasmina misy veikly te¢stinumg. Susidoméjimo ir aktyvumo sulauké atviros (visuomenei ir

universiteto bendruomenei) psichologijos paskaitos, todél irgi visai verta tgsti jy organizavima.

Esu labai dékinga uz bendradarbiavima, visokeriopa pagalba, konstruktyvig kritika bei pasitlymus
visiems PI darbuotojams, Pl Valdybai, fakulteto administracijai ir kity instituty direktoriams, ta¢iau
ypa¢ dékoju PI administratoréms ir savo pavaduotojui doc. dr. Alfredui Laurinaviciui. Jeigu PI
bendruomenés valia tesiu vadovavimg PI, kviesiu doc. dr. A. Laurinavi¢iy ir toliau bendradarbiauti

vadovaujant institutui, kas, mano matymu, jau yra - ir toliau bty - itin vertinga visam institutui.

DaZnai apie jvairiy profesijy atstovus sakoma, kad ,,batsiuviai be baty“, tac¢iau mano vizija ir siekis,
kad PI bendruomeng¢ ir toliau bty ,,batsiuviai, kurie vaiks¢ioja dévédami puikia ir patogia avalyne®.
Toliau nueisime, geriau bei tvir¢iau jausimés, akivaizdziau bei drasiau rodysim kitiems, kokie Saunis

esame ir kg sugebame.

Roma Jusiené
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