
TVARUS SENĖJANČIŲ ŠIAURĖS 
IR BALTIJOS ŠALIŲ GYVENTOJŲ 
PROFESINIS GYVENIMAS:
Europos sveikatos, senėjimo ir išėjimo 
į pensiją (SHARE) tyrimo duomenimis 
grįstos rekomendacijos

Dabartinį laikmetį galėtume apibūdinti kaip ne-
regėto greičio pokyčių ir netikrumo metą. Vienu 
metu susiduriame su dirbtinio intelekto skverbi-
musi į visas gyvenimo sritis, geopolitiniu nesta-
bilumu ir demografiniais pokyčiais visuomenėse. 
Ilgėjanti gyvenimo trukmė, mažėjantis gimstamu-
mas keičia visuomenių struktūrą, tačiau tai taip 
pat atveria galimybių iš naujo permąstyti darbo ir 
išėjimo į pensiją sistemą (OECD, 2025). Svarstant 
apie tvarią darbo rinką senėjančiose visuomenė-
se, vidurinio ir vyresnio amžiaus darbuotojų pa-
silikimas darbo rinkoje suteikia daug naudos tiek 
darbdaviams, tiek patiems darbuotojams. Darb-

daviams tai reiškia mažesnę darbuotojų kaitą, su-
kaupto žmogiškojo kapitalo išsaugojimą ir efek-
tyvesnį žinių perdavimą jaunesniems kolegoms. 
Patys vyresni darbuotojai, išlikdami darbo rinkoje, 
išvengia ilgo ir sudėtingo naujo darbo paieškos 
proceso, kuris šio amžiaus žmonėms dažnai būna 
ypač sunkus (OECD, 2023).
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Reikia pažymėti, kad situacija Europos Sąjun- 
gos šalyse yra labai įvairi. Remiantis 2023  metų 
„Eurostat“ duomenimis (1 pav.), daugiausia dirban-
čių pensinio amžiaus žmonių yra Estijoje (68,7 %), 
o mažiausiai – Rumunijoje (3,9 %). Lietuvoje dirba 
56,4 % pensinio amžiaus žmonių ir šis rodiklis yra 
panašus į kitų Šiaurės ir Baltijos jūros regiono šalių 
(Švedijos, Latvijos, Suomijos) rodiklius.

Nepaisant to, kad Lietuvos darbo rinkoje lieka 
nemažai žmonių, sulaukusių pensinio amžiaus, 
Europos sveikatos, senėjimo ir išėjimo į pensiją 
(SHARE) tyrimo duomenų analizė atskleidžia, kad 

1 pav.  Procentinė dalis 
žmonių, kurie dirba arba 
sugrįžo į darbą, nors yra 
sulaukę pensinio amžiaus  
(autorių žemėlapis, 
grįstas 2023 m. „Eurostat“ 
duomenimis (Eurostat, 
2025)

Lietuvos situacija regione yra išskirtinė. Analizuo
dami dirbančių 50 metų ir vyresnių žmonių norą 
išeiti iš dabartinio darbo į pensiją taip greit, kaip 
tik galės (2 pav.), matome, kad didžiausia tokių dar-
buotojų dalis yra Vengrijoje (75 %), o mažiausia – 
Šveicarijoje (29,7 %). Tuo tarpu Baltijos ir Šiaurės 
šalių kontekste Lietuva išsiskiria nepaprastai di-
deliu norinčiųjų išeiti į pensiją 50 metų ir vyresnių  
darbuotojų skaičiumi (67,6 %). Palyginti – Latvijoje 
kuo greičiau į pensiją nori išeiti 39,7 %, Suomijo-
je – 46 %, Švedijoje – 36,7 %, o Estijoje – tik 32,6 % 
penkiasdešimtmečių ir vyresnių dirbančių žmonių.



2 pav. Procentinė dalis 
50 metų ir vyresnių 
žmonių, norinčių išeiti 
iš darbo į pensiją taip 
greitai, kaip tik galės 
(SHARE duomenys,  
7-ta banga (2017 m.)

Tokia ryški nesutaptis tarp norinčių išeiti į pensi-
ją, bet liekančių darbo rinkoje Lietuvos gyventojų 
rodo, kad nors darbo rinkoje lieka nemažai pensi-
nio amžiaus žmonių, jų motyvai labiau finansiniai 
(Navickė ir Straševičiūtė, 2023) nei susiję su noru 

toliau dirbti. Didelė santykinė darbuotojų, norin-
čių išeiti iš darbo į pensiją, dalis galimai indikuoja, 
kad Lietuvoje susiduriame su iššūkiais sveikatos 
palaikymo, darbo vietos kokybės ir diskriminacijos 
prevencijos srityse.



3 pav. Procentinė dalis žmonių, turinčių dvi ar daugiau lėtinių ligų, norinčių ir nenorinčių kuo anksčiau išeiti į 
pensiją grupėse (SHARE tyrimo duomenys, 7-ta banga (2017 m.), 50+) 

Švedija

Norėtų išei� Nenorėtų

Daugybinės lėtinės ligos apsunkina asmenų 
funkcionavimą įvairiose srityse ir yra siejamos ne 
tik su ankstyvu mirtingumu, bet ir su prastesne 
gyvenimo kokybe (Makovski et al., 2019), kelis 
kartus didesne depresijos rizika (Read et al., 2017), 
mažesniu socialiniu dalyvumu (Luster et al., 2021). 
Daugybinės lėtinės ligos taip pat siejamos ir su 
noru greičiau pasitraukti iš darbo rinkos (Laires et 
al., 2019). Atlikta analizė parodė, kad Šiaurės ša-
lyse ir Estijoje dvi ar daugiau lėtinių ligų turintys 
asmenys nebuvo dažniau išreiškiantys norą kuo 
greičiau išeiti į pensiją. Tačiau Lietuvoje ir Latvijo-
je tarp norinčių kuo anksčiau pasitraukti iš darbo 
rinkos reikšmingai didesnė dalis žmonių serga 
dviem ar daugiau lėtinių ligų (3  pav.). Šį rezultatą 
būtų galima paaiškinti tuo, kad neretai Lietuvo-
je ir Latvijoje vyresni nei 50 metų asmenys dirba 
nekvalifikuotus darbus, tokius, kai nereikia nau-
dotis kompiuteriu (5 pav.), bei dažniau savo darbą 
vertina kaip tokį, kuriam reikia didelių fizinių pa-
stangų (4 pav.). Patirdami lėtinių ligų naštą ir dėl to 
sumažėjus fiziniam  pajėgumui, žmonės tikėtina 
nemato galimybių tęsti fizinės ištvermės reikalin-
gų darbų. 

Neabejotinai, šiems iššūkiams įveikti  valstybės 
lygmeniu turėtų būti ir toliau vykdomos lėtinių 
ligų prevencijos bei sveikatos stiprinimo ir išsau-
gojimo vyresniame amžiuje programos (tikėtina 
sveiko gyvenimo trukmė Lietuvoje ir Latvijoje iš-
lieka daug mažesnė nei Šiaurės šalyse), kartu pa-
sitelkiant sveikatos raštingumo didinimą darbo 
vietoje (Eurofound, 2025). Be to, verta apsvarstyti 
profesinio orientavimo ir perkvalifikavimo būdus, 
kurie padėtų sergantiems daugybinėmis lėtinė-
mis ligomis asmenims prisitaikyti prie sumažėju-
sių fizinių galimybių ir likti aktyviems darbo rinko-
je, nepaisant sveikatos keliamų ribojimų.  

Nors vyresnio amžiaus žmonės sudaro vis di-
desnę darbo rinkos dalį, jų darbo patirtys nėra  
vienodos. Toliau pristatomi rezultatai leidžia pa-
lyginti Lietuvos 50+ metų amžiaus darbuotojų 
situaciją su  kaimyninių Baltijos ir Šiaurės šalių 
darbuotojų. Analizės rezultatai atskleidžia, kad 
50+ metų darbuotojai Lietuvoje dažniau susidu-
ria su nepalankiomis darbo sąlygomis nei Šiaurės 
šalių (Suomijos,  Švedijos, Danijos) ir kitų Baltijos 
šalių darbuotojai. Nors dauguma analizuotų šalių 
darbuotojų teigia, kad su jais elgiamasi teisingai, 



4 pav. Darbo vietos kokybė: procentinė dalis apklaustųjų, sutinkančių arba visiškai sutinkančių su teiginiais 
(SHARE tyrimo duomenys, 7-ta banga (2017 m.), 50+)

Darbas reikalauja didelių fizinių pastangų

Jaučia laiko spaudimą dėl didelio krūvio

Suteikta mažai laisvės, kaip atlik� darbą

Turi galimybę įgy� naujų įgūdžių

Švedija

Lietuvos rezultatai yra prasčiausi. Atlyginimą kaip 
adekvatų Lietuvoje nurodė tik 36,5 % darbuoto-
jų – tai žemiausias rodiklis tarp tyrime analizuotų 
šalių, ypač lyginant su Danija ir Švedija. Lietuvos 
darbuotojai taip pat rečiau nei kitų šalių darbuo-
tojai teigia turintys galimybių įgyti naujų įgūdžių, 
o mažai  laisvės spręsti, kaip atlikti darbą, pažy-
mi dažniau nei daugumos kitų analizuotų šalių 
atstovai. Nors laiko spaudimas dėl darbo krūvio 
Lietuvoje panašus į Suomijos ir Švedijos lygį, jis 
vis dėlto didžiausias Baltijos šalyse. Be to,  paly-
ginti su Šiaurės šalimis, Baltijos šalys išsiskiria 
nepatogia darbo aplinka  – apie pusę apklaustų 
50+ metų  Lietuvos darbuotojų nurodo, kad jų 
darbo aplinka yra nepatogi. Dar vienas ryškus 
skirtumas  – kiek darbui  reikia fizinių pastangų. 

Baltijos šalių darbuotojai dažniau nurodo, kad 
darbui reikia didelių fizinių pastangų, o Lietuvoje 
šis rodiklis yra aukščiausias iš visų analizuotų ša-
lių. Tokios Lietuvos darbuotojų darbo sąlygos gali 
mažinti motyvaciją dirbti ir likti darbo rinkoje, o  
tam tikrais atvejais rodo ir diskriminaciją dėl am-
žiaus. Kitos analizės taip pat patvirtina gerų darbo 
sąlygų svarbą vyresnio amžiaus asmenims  pasi-
likti darbo rinkoje (Eurofound, 2025). Todėl darbo 
vietų kokybės gerinimo priemonės yra ypač svar-
bios. Jos taip pat turėtų apimti darbdavių nuosta-
tų į vyresnio amžiaus darbuotojus keitimą, skati-
nant visų amžiaus grupių darbuotojų prieigą prie 
kvalifikacijos tobulinimo, ypač skaitmeninių įgū-
džių lavinimo srityje. „Eurofound“ (2025) atliktoje 
analizėje pabrėžiama autonomijos ir galimybės 



priimti sprendimus svarba; mūsų atlikta analizė 
patvirtina šių dviejų aspektų svarbą, tačiau taip 
pat atkreipia dėmesį į kitas ne mažiau svarbias 
sritis, tokias kaip fizinis darbo krūvis, kvalifikacijos 
kėlimo galimybės. Šio projekto vykdymo metu at-
likta analizė (Kairys et al., 2023) taip pat rodo, kad 
vyrai ir moterys gali skirtingai reaguoti į darbo 
sąlygas, tad potencialiai svarbu atsižvelgti į lyties  
aspektą.

Dar viena priemonė, kuri dažnai svarstoma kaip 
būdas pagerinti vyresnio amžiaus asmenų darbo 
sąlygas ir paskatinti juos pasilikti darbe, yra lanks-
tesnės darbo formos  – trumpesnės darbo valan-
dos, nuotolinio darbo formų naudojimas, darbo 
grafiko lankstumas (Börsch-Supan et al., 2018; 
Eurofound, 2025). Tačiau svarbu atkreipti dėmesį, 
kad trumpesnės darbo valandos turi būti susiju-
sios su adekvačia darbo vietos kokybe, nes prieš-
pensinio amžiaus darbuotojų išstūmimas į mažes-
nės kvalifikacijos reikalaujančią ir prastesnę darbo 
vietą kaip tik gali sumažinti paskatas likti dirbti net 
ir galint išeiti į pensiją (Fechter, 2020).

Analizė atskleidė, kad Suomijos darbuotojai 
(50+ metų) gerokai dažniau darbe naudoja kom-
piuterį nei jų bendraamžiai Baltijos šalyse – Lietu-
voje ir Latvijoje. Šiose šalyse apie pusę darbuotojų 
kompiuterių darbe nenaudoja. Šią tendenciją pa-

pildo ir bendresni užimtumo rezultatai: iš 55–64 
metų asmenų, turinčių žemesnį nei vidurinį išsila-
vinimą, dirba tik apie pusę (49,2 %), o iš turinčiųjų 
aukštąjį išsilavinimą gerokai daugiau  – apie tris  
ketvirtadalius (75,3 %) (OECD, 2025). Tai rodo, kad 
dalis vidurinio ir vyresnio amžiaus žmonių dirba 
mažiau kvalifikuotus, dažnai fiziškai intensyvius 
darbus, kuriems atlikti informacinės technologijos 
naudojamos rečiau. Dėl to ribotos skaitmeninės 
kompetencijos gali dar labiau mažinti jų konku-
rencingumą ir galimybes išlikti darbo rinkoje. Tad 
būtina stiprinti skaitmeninių įgūdžių ugdymą, 
užtikrinti prieigą prie informacinių technologijų 
įvairiose darbo vietose, ypač vyresnio amžiaus ir 
žemesnės kvalifikacijos darbuotojų.

Tai, kad vyresnio amžiaus žmonės santykinai 
dažnai dirba sąlygomis, kuriomis nereikia kompiu-
terinio raštingumo, kyla ir iš visuomenėje paplitusio 
neigiamo požiūrio į vyresnio amžiaus žmones ir jų 
kompetencijas. Tai susiję tiek su darbdavių nenoru 
priimti vyresnius darbuotojus į skaitmeninių įgū-
džių reikalaujančias pareigas, tiek su pačių vyresnio 
amžiaus žmonių neužtikrintumu dirbti su skaitme-
ninėmis technologijomis. Užimtumo tarnybos at-
liktas tyrimas (Užimtumo tarnyba, 2025) atskleidė, 
kad net 45,7 % apklaustų darbdavių nurodė, kad jų 
požiūris į vyresnio amžiaus darbuotojus yra neigia-
mas arba labai neigiamas, o su diskriminacija dar-
bo rinkoje susidūrė 35,6 %  60–64 metų ir 32,1 % 
55–59 metų darbuotojų. 

Svarbu pažymėti, kad asmenys, viso gyvenimo 
eigoje susiduriantys su amžiaus stereotipais, toly-
džio juos perima ir, sulaukę vyresnio amžiaus, daž-
nai patys ima juos taikyti sau (6 pav.). Tiek stere-
otipų priėmimas (kai asmuo pradeda save apibū-
dinti, naudodamas stereotipus), tiek atsiribojimas 
nuo jų (kai žmogus stengiasi savęs neapibūdinti 
stereotipiškai ir ima palaikyti psichologinį atstumą 
nuo savo amžiaus žmonių) gali turėti neigiamų 
padarinių tiek vyresnio amžiaus žmonių sveikatai, 
tiek gerovei, tiek darbiniam gyvenimui (Weiss & 
Konradt, 2018).

5 pav. Procentinė dalis žmonių, kurie darbe 
naudoja kompiuterį (SHARE tyrimo duomenys, 8-ta 
banga (2019 m.), 50+)



Taigi, diskriminacija dėl amžiaus, su amžiumi 
susiję stereotipai susilieja į vieną reiškinį, vadina-
mą eidžizmu (amžizmu). Pasaulio sveikatos orga-
nizacija (World Health Organisation, n.d.) eidžiz-
mą apibūdina kaip stereotipus (kaip mąstome), 
išankstinį nusistatymą (ką jaučiame) ir diskrimina-
ciją (kaip elgiamės) kitų ar savo atžvilgiu, remiantis 
amžiumi. Eidžizmas laikomas pasauline krize (Levy 
et al., 2022), todėl ieškoma priemonių, kurios galė-
tų sėkmingai jį sumažinti. T. D. Nelson (2016) siūlo 
tris galimas priemonių grupes, skirtas kovoti su 
eidžizmu: a) visuomenės švietimas apie mitus, su-
sijusius su senėjimu, ir pozityvių senėjimo aspektų 
pabrėžimas; b) kartų bendravimo skatinimas; c) fi-
zinės ir psichikos sveikatos specialistų, dirbančių 
su vyresnio amžiaus žmonėmis, skaičiaus didini-
mas ir jų švietimas eidžizmo ir mitų apie senėjimą 
temomis.

Neseniai atliktos metaanalizės, apibendrinu-
sios per 200 tyrimų (Apriceno & Levy, 2023; Bur-
nes et al., 2019), atskleidė, kad intervencijos, ku-
riomis siekiama mažinti eidžizmą, dažniausiai yra 
veiksmingos, dažnai turi teigiamą poveikį ir retai 
neigiamą poveikį. Šios analizės atskleidė, kad la-

6 pav. Stereotipų priėmimo / atmetimo schema (parengta pagal Levy (2009) bei Weiss ir Konradt (2018))

bai rekomenduojama, jei tik įmanoma, derinti 
įvairią švietimo veiklą su bendravimo tarp kartų 
patirtimis – būtent tokios intervencijos yra efek-
tyviausios. Tačiau, jei nėra įmanoma derinti jų 
abiejų, produktyvios yra ir tik švietimo programos 
arba bendravimo patirtys. Kalbant apie bendravi-
mo tarp kartų patirtis, efektyviausios programos 
įtraukia gyvo bendravimo tarp kartų sesijas, kur 
abu bendravimo dalyviai yra lygiaverčiai. Taip 
pat nustatyta, kad veiksmingos net ir santykinai 
trumpos programos, pavyzdžiui, trumpi filmukai, 
paneigiantys su amžiumi susijusius stereotipus ir 
parodantys ryšius tarp kartų, veiksmingai sumaži-
no eidžizmą (Lytle et al., 2021).  

Susidūrimas su 
amžiaus stereo�pais Savęs suvokimas Gerovė

Stereo�pų 
priėmimas

nuo stereo�pų

aktyvuojančios 
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Projekto „Tvarus senėjančių Šiaurės ir Baltijos šalių gyventojų populiacijų profesinis gyvenimas“ (AGE-

SWAP) tikslas kurti žinias ir analizuoti sprendimus, galinčius užtikrinti tvarų ir įtraukų Šiaurės ir Baltijos 

šalyse gyvenančių žmonių dalyvavimą darbo rinkoje senstančios visuomenės kontekste. Projekto kon-
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dinis partneris, Islandijos universitetas (Islandija) ir Vilniaus universitetas (Lietuva), taip pat konsorciumo 
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Parengtos rekomendacijos grįstos mokslinių tyrimų apžvalga ir situacijos analize, kuri buvo atlikta 

pasitelkiant Europos sveikatos, senėjimo ir išėjimo į pensiją (SHARE) projekto metu surinktus duomenis. 

SHARE yra inovatyvus tęstinis tarpdisciplininis 50 metų ir vyresnių žmonių tyrimas, vykdomas 27 Eu-

ropos šalyse ir Izraelyje, kurio metu renkami duomenys apie dalyvių sveikatą, ekonominį ir socialinį 

užimtumą, finansinę padėtį, pasitenkinimą gyvenimu ir daugybę kitų gyvenimo sričių. SHARE suteikia 
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moksliniams tyrimams, bet ir suprasti politinių sprendimų poveikį skirtingose šalyse ir priimti geriausius 

sprendimus ateityje. 
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