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Dabartinj laikmetj galétume apibudinti kaip ne-
regéto greicio pokyciy ir netikrumo meta. Vienu
metu susiduriame su dirbtinio intelekto skverbi-
musi j visas gyvenimo sritis, geopolitiniu nesta-
bilumu ir demografiniais pokyciais visuomenése.
llgéjanti gyvenimo trukmé, mazéjantis gimstamu-
mas keic¢ia visuomeniy struktdra, taciau tai taip
pat atveria galimybiy i$ naujo permastyti darbo ir
iSéjimo | pensija sistema (OECD, 2025). Svarstant
apie tvarig darbo rinka senéjanciose visuomene-
se, vidurinio ir vyresnio amziaus darbuotojy pa-
silikimas darbo rinkoje suteikia daug naudos tiek
darbdaviams, tiek patiems darbuotojams. Darb-

daviams tai reiSkia mazesne darbuotojy kaitg, su-
kaupto zmogiskojo kapitalo issaugojimg ir efek-
tyvesnj ziniy perdavima jaunesniems kolegoms.
Patys vyresni darbuotojai, islikdami darbo rinkoje,
iSvengia ilgo ir sudétingo naujo darbo paieskos
proceso, kuris Sio amziaus Zzmonéms daznai bina
ypac sunkus (OECD, 2023).
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Reikia pazymeti, kad situacija Europos Sajun-
gos 3alyse yra labai jvairi. Remiantis 2023 mety
4Eurostat” duomenimis (1 pav.), daugiausia dirban-
¢iy pensinio amziaus zmoniy yra Estijoje (68,7 %),
Rumunijoje (3,9 %). Lietuvoje dirba
56,4 % pensinio amziaus zmoniy ir 3is rodiklis yra

0 maziausiai -

panasus j kity Siaurés ir Baltijos jaros regiono 3aliy
(Svedijos, Latvijos, Suomijos) rodiklius.

Nepaisant to, kad Lietuvos darbo rinkoje lieka
nemazai zmoniy, sulaukusiy pensinio amziaus,
Europos sveikatos, senéjimo ir iSéjimo j pensija
(SHARE) tyrimo duomeny analizé atskleidzia, kad

1 pav. Procentiné dalis
zmoniy, kurie dirba arba
sugrjzo j darbg, nors yra
sulauke pensinio amziaus
(autoriy zemélapis,
grjstas 2023 m. ,Eurostat”
duomenimis (Eurostat,
2025)
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Lietuvos situacija regione yra isskirtiné. Analizuo-
dami dirbanciy 50 mety ir vyresniy Zmoniy nora
iSeiti i$ dabartinio darbo | pensijg taip greit, kaip
tik galés (2 pav.), matome, kad didZiausia tokiy dar-
buotojy dalis yra Vengrijoje (75 %), o maziausia —
Sveicarijoje (29,7 %). Tuo tarpu Baltijos ir Siaurés
saliy kontekste Lietuva iSsiskiria nepaprastai di-
deliu norinciyjy iSeiti j pensija 50 mety ir vyresniy
darbuotojy skaiciumi (67,6 %). Palyginti — Latvijoje
kuo greiciau j pensijg nori iSeiti 39,7 %, Suomijo-
je — 46 %, Svedijoje — 36,7 %, o Estijoje - tik 32,6 %
penkiasdesimtmeciy ir vyresniy dirbanciy zmoniy.
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Tokia ryski nesutaptis tarp norinciy ieiti j pensi-
ja, bet liekanciy darbo rinkoje Lietuvos gyventojy
rodo, kad nors darbo rinkoje lieka nemazai pensi-
nio amziaus Zzmoniy, jy motyvai labiau finansiniai
(Navicke ir Straseviciaté, 2023) nei susije su noru

2 pav. Procentiné dalis
50 mety ir vyresniy
Zmoniy, norinciy iseiti
i$ darbo j pensijg taip
greitai, kaip tik galés
(SHARE duomenys,
7-ta banga (2017 m.)
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toliau dirbti. Didelé santykiné darbuotojy, norin-
Ciy iseiti is darbo j pensija, dalis galimai indikuoja,
kad Lietuvoje susiduriame su isSukiais sveikatos
palaikymo, darbo vietos kokybés ir diskriminacijos
prevencijos srityse.
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3 pav. Procentiné dalis Zmoniy, turinciy dvi ar daugiau létiniy ligy, norinciy ir nenorinciy kuo anksciau iseiti j
pensija grupése (SHARE tyrimo duomenys, 7-ta banga (2017 m.), 50+)

Daugybinés létinés ligos apsunkina asmeny
funkcionavima jvairiose srityse ir yra siejamos ne
tik su ankstyvu mirtingumu, bet ir su prastesne
gyvenimo kokybe (Makovski et al., 2019), kelis
kartus didesne depresijos rizika (Read et al., 2017),
mazesniu socialiniu dalyvumu (Luster et al., 2021).
Daugybinés létinés ligos taip pat siejamos ir su
noru greiciau pasitraukti i$ darbo rinkos (Laires et
al., 2019). Atlikta analizé parodé, kad Siaurés 3a-
lyse ir Estijoje dvi ar daugiau létiniy ligy turintys
asmenys nebuvo dazniau iSreiskiantys norg kuo
greiciau iSeiti j pensija. TaCiau Lietuvoje ir Latvijo-
je tarp norinciy kuo anksciau pasitraukti i$ darbo
rinkos reikSmingai didesné dalis Zzmoniy serga
dviem ar daugiau létiniy ligy (3 pav.). 5j rezultata
baty galima paaiskinti tuo, kad neretai Lietuvo-
je ir Latvijoje vyresni nei 50 mety asmenys dirba
nekvalifikuotus darbus, tokius, kai nereikia nau-
dotis kompiuteriu (5 pav.), bei dazniau savo darbg
vertina kaip tokj, kuriam reikia dideliy fiziniy pa-
stangy (4 pav.). Patirdami létiniy ligy nasta ir dél to
sumazéjus fiziniam pajégumui, Zzmonés tikétina
nemato galimybiy testi fizinés istvermes reikalin-
gy darby.

Neabejotinai, Siems issukiams jveikti valstybés
lygmeniu turéty bati ir toliau vykdomos létiniy
ligy prevencijos bei sveikatos stiprinimo ir issau-
gojimo vyresniame amziuje programos (tikétina
sveiko gyvenimo trukmé Lietuvoje ir Latvijoje i3-
lieka daug mazesné nei Siaurés 3alyse), kartu pa-
sitelkiant sveikatos rastingumo didinimg darbo
vietoje (Eurofound, 2025). Be to, verta apsvarstyti
profesinio orientavimo ir perkvalifikavimo badus,
kurie padéty sergantiems daugybinémis létiné-
mis ligomis asmenims prisitaikyti prie sumazéju-
siy fiziniy galimybiy ir likti aktyviems darbo rinko-
je, nepaisant sveikatos keliamy ribojimuy.

Nors vyresnio amziaus Zzmonés sudaro vis di-
desne darbo rinkos dalj, jy darbo patirtys néra
vienodos. Toliau pristatomi rezultatai leidzia pa-
lyginti Lietuvos 50+ mety amziaus darbuotojy
situacijg su kaimyniniy Baltijos ir Siaurés 3aliy
darbuotojy. Analizés rezultatai atskleidzia, kad
50+ mety darbuotojai Lietuvoje dazniau susidu-
ria su nepalankiomis darbo salygomis nei Siaurés
Saliy (Suomijos, Svedijos, Danijos) ir kity Baltijos
saliy darbuotojai. Nors dauguma analizuoty $aliy
darbuotojy teigia, kad su jais elgiamasi teisingai,
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4 pav. Darbo vietos kokybé: procentiné dalis apklaustyjy, sutinkanciy arba visiskai sutinkanciy su teiginiais

(SHARE tyrimo duomenys, 7-ta banga (2017 m.), 50+)

Lietuvos rezultatai yra prasciausi. Atlyginima kaip
adekvaty Lietuvoje nurodé tik 36,5 % darbuoto-
jy - tai Zemiausias rodiklis tarp tyrime analizuoty
Saliy, ypac lyginant su Danija ir Svedija. Lietuvos
darbuotojai taip pat reciau nei kity Saliy darbuo-
tojai teigia turintys galimybiy jgyti naujy jgudziy,
0 mazai laisvés spresti, kaip atlikti darba, pazy-
mi dazniau nei daugumos kity analizuoty Saliy
atstovai. Nors laiko spaudimas dél darbo kravio
Lietuvoje pana3us j Suomijos ir Svedijos lygj, jis
vis délto didziausias Baltijos Salyse. Be to, paly-
ginti su Siaurés 3alimis, Baltijos 3alys issiskiria
nepatogia darbo aplinka — apie puse apklausty
50+ mety Lietuvos darbuotojy nurodo, kad jy
darbo aplinka yra nepatogi. Dar vienas ryskus
skirtumas - kiek darbui reikia fiziniy pastangy.

Baltijos 3aliy darbuotojai dazniau nurodo, kad
darbui reikia dideliy fiziniy pastangy, o Lietuvoje
Sis rodiklis yra auks¢iausias i$ visy analizuoty 3a-
liy. Tokios Lietuvos darbuotojy darbo salygos gali
mazinti motyvacija dirbti ir likti darbo rinkoje, o
tam tikrais atvejais rodo ir diskriminacija dél am-
ziaus. Kitos analizés taip pat patvirtina gery darbo
salygy svarba vyresnio amziaus asmenims pasi-
likti darbo rinkoje (Eurofound, 2025). Todél darbo
viety kokybés gerinimo priemonés yra ypac svar-
bios. Jos taip pat turéty apimti darbdaviy nuosta-
ty j vyresnio amziaus darbuotojus keitima, skati-
nant visy amziaus grupiy darbuotojy prieiga prie
kvalifikacijos tobulinimo, ypac skaitmeniniy jga-
dziy lavinimo srityje. ,Eurofound” (2025) atliktoje
analizéje pabréziama autonomijos ir galimybés
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5 pav. Procentiné dalis Zmoniy, kurie darbe
naudoja kompiuterj (SHARE tyrimo duomenys, 8-ta
banga (2019 m.), 50+)

priimti sprendimus svarba; musy atlikta analizé
patvirtina Siy dviejy aspekty svarbga, taciau taip
pat atkreipia démesj j kitas ne maziau svarbias
sritis, tokias kaip fizinis darbo kravis, kvalifikacijos
kélimo galimybés. Sio projekto vykdymo metu at-
likta analizé (Kairys et al., 2023) taip pat rodo, kad
vyrai ir moterys gali skirtingai reaguoti j darbo
salygas, tad potencialiai svarbu atsizvelgti j lyties
aspekta.

Dar viena priemoné, kuri daznai svarstoma kaip
bldas pagerinti vyresnio amziaus asmeny darbo
salygas ir paskatinti juos pasilikti darbe, yra lanks-
tesnés darbo formos - trumpesnés darbo valan-
dos, nuotolinio darbo formy naudojimas, darbo
grafiko lankstumas (Borsch-Supan et al.,, 2018;
Eurofound, 2025). Taciau svarbu atkreipti démesj,
kad trumpesnés darbo valandos turi bati susiju-
sios su adekvacia darbo vietos kokybe, nes pries-
pensinio amziaus darbuotojy iSstimimas j mazes-
nés kvalifikacijos reikalaujancia ir prastesne darbo
vieta kaip tik gali sumazinti paskatas likti dirbti net
ir galint iSeiti j pensija (Fechter, 2020).

Analizé atskleidé, kad Suomijos darbuotojai
(50+ mety) gerokai dazniau darbe naudoja kom-
piuterj nei jy bendraamziai Baltijos 3alyse - Lietu-
voje ir Latvijoje. Siose $alyse apie puse darbuotojy
kompiuteriy darbe nenaudoja. Sig tendencija pa-

pildo ir bendresni uzimtumo rezultatai: i 55-64
mety asmeny, turiniy zemesnj nei vidurinj issila-
vinima, dirba tik apie puse (49,2 %), o i$ turinciyjy
aukstajj iSsilavinima gerokai daugiau - apie tris
ketvirtadalius (75,3 %) (OECD, 2025). Tai rodo, kad
dalis vidurinio ir vyresnio amziaus Zmoniy dirba
maziau kvalifikuotus, daznai fiziskai intensyvius
darbus, kuriems atlikti informacinés technologijos
naudojamos reciau. Dél to ribotos skaitmeninés
kompetencijos gali dar labiau mazinti jy konku-
rencingumg ir galimybes islikti darbo rinkoje. Tad
batina stiprinti skaitmeniniy jgadziy ugdyma,
uztikrinti prieiga prie informaciniy technologijy
jvairiose darbo vietose, ypac vyresnio amziaus ir
zemesnés kvalifikacijos darbuotojy.

Tai, kad vyresnio amziaus Zmonés santykinai
daznai dirba salygomis, kuriomis nereikia kompiu-
terinio rastingumo, kyla ir i$ visuomenéje paplitusio
neigiamo pozilrio j vyresnio amziaus zmones ir jy
kompetencijas. Tai susije tiek su darbdaviy nenoru
priimti vyresnius darbuotojus | skaitmeniniy jgu-
dziy reikalaujancias pareigas, tiek su paciy vyresnio
amziaus zmoniy neuztikrintumu dirbti su skaitme-
ninémis technologijomis. UZimtumo tarnybos at-
liktas tyrimas (Uzimtumo tarnyba, 2025) atskleide,
kad net 45,7 % apklausty darbdaviy nurodé, kad jy
poziuris j vyresnio amziaus darbuotojus yra neigia-
mas arba labai neigiamas, o su diskriminacija dar-
bo rinkoje susidiré 35,6 % 60-64 mety ir 32,1 %
55-59 mety darbuotojy.

Svarbu pazyméti, kad asmenys, viso gyvenimo
eigoje susiduriantys su amziaus stereotipais, toly-
dZio juos perima ir, sulauke vyresnio amziaus, daz-
nai patys ima juos taikyti sau (6 pav.). Tiek stere-
otipy priémimas (kai asmuo pradeda save apibu-
dinti, naudodamas stereotipus), tiek atsiribojimas
nuo jy (kai Zzmogus stengiasi saves neapibudinti
stereotipiskai ir ima palaikyti psichologinj atstumag
nuo savo amziaus Zzmoniy) gali turéti neigiamy
padariniy tiek vyresnio amziaus zmoniy sveikatai,
tiek gerovei, tiek darbiniam gyvenimui (Weiss &
Konradt, 2018).
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6 pav. Stereotipy priémimo / atmetimo schema (parengta pagal Levy (2009) bei Weiss ir Konradt (2018))

Taigi, diskriminacija dél amzZiaus, su amziumi
susije stereotipai susilieja j vieng reiskinj, vadina-
ma eidZizmu (amzizmu). Pasaulio sveikatos orga-
nizacija (World Health Organisation, n.d.) eidZiz-
ma apibudina kaip stereotipus (kaip mastome),
iSankstinj nusistatyma (kg jau¢iame) ir diskrimina-
cija (kaip elgiameés) kity ar savo atzvilgiu, remiantis
amziumi. EidZizmas laikomas pasauline krize (Levy
etal., 2022), todél ieSkoma priemoniy, kurios galé-
ty sékmingai jj sumazinti. T. D. Nelson (2016) sitlo
tris galimas priemoniy grupes, skirtas kovoti su
eidzizmu: a) visuomenés Svietimas apie mitus, su-
sijusius su senéjimu, ir pozityviy senéjimo aspekty
pabrézimas; b) karty bendravimo skatinimas; c) fi-
zinés ir psichikos sveikatos specialisty, dirbanciy
Su vyresnio amziaus Zzmonémis, skaiciaus didini-
mas ir jy Svietimas eidzizmo ir mity apie senéjima
temomis.

Neseniai atliktos metaanalizés, apibendrinu-
sios per 200 tyrimy (Apriceno & Levy, 2023; Bur-
nes et al., 2019), atskleidé, kad intervencijos, ku-
riomis siekiama mazinti eidzizma, dazniausiai yra
veiksmingos, daZnai turi teigiama poveikj ir retai
neigiamga poveikj. Sios analizés atskleidé, kad la-

bai rekomenduojama, jei tik jmanoma, derinti
jvairig Svietimo veikla su bendravimo tarp karty
patirtimis — butent tokios intervencijos yra efek-
tyviausios. Taciau, jei néra jmanoma derinti jy
abiejy, produktyvios yra ir tik Svietimo programos
arba bendravimo patirtys. Kalbant apie bendravi-
mo tarp karty patirtis, efektyviausios programos
jtraukia gyvo bendravimo tarp karty sesijas, kur
abu bendravimo dalyviai yra lygiaverciai. Taip
pat nustatyta, kad veiksmingos net ir santykinai
trumpos programos, pavyzdziui, trumpi filmukai,
paneigiantys su amziumi susijusius stereotipus ir
parodantys rysius tarp karty, veiksmingai sumazi-
no eidzizma (Lytle et al., 2021).
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APIE PROJEKTA

Projekto ,Tvarus senéjanciy Siaurés ir Baltijos 3aliy gyventojy populiacijy profesinis gyvenimas” (AGE-
SWAP) tikslas kurti Zinias ir analizuoti sprendimus, galin¢ius uztikrinti tvary ir jtrauky Siaurés ir Baltijos
salyse gyvenanciy zmoniy dalyvavima darbo rinkoje senstancios visuomenés kontekste. Projekto kon-
sorciumg sudaro trys pagrindiniai partneriai — Upsalos universitetas (Svedija), kuris taip pat yra pagrin-
dinis partneris, Islandijos universitetas (Islandija) ir Vilniaus universitetas (Lietuva), taip pat konsorciumo
partneriai i$ Rygos Stradin$ universiteto (Latvija) ir Talino universiteto (Estija). Sis projektas finansuotas
NORDFORSK, Ateities profesinis gyvenimas” programos (Nr. 139986).

Parengtos rekomendacijos grjstos moksliniy tyrimy apzvalga ir situacijos analize, kuri buvo atlikta
pasitelkiant Europos sveikatos, senéjimo ir iSéjimo j pensijg (SHARE) projekto metu surinktus duomenis.
SHARE yra inovatyvus testinis tarpdisciplininis 50 mety ir vyresniy Zzmoniy tyrimas, vykdomas 27 Eu-
ropos Salyse ir Izraelyje, kurio metu renkami duomenys apie dalyviy sveikata, ekonominj ir socialinj
uzimtuma, finansine padétj, pasitenkinima gyvenimu ir daugybe kity gyvenimo sri¢iy. SHARE suteikia
aukstos kokybés tarpkultariskai palyginamy ir longitudiniy duomeny, kurie gali bati vertingi ne tik
moksliniams tyrimams, bet ir suprasti politiniy sprendimy poveikj skirtingose 3alyse ir priimti geriausius

sprendimus ateityje.
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